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1 Sumario Executivo

A Estratégia de Hidrocarbonetos de Angola para o segmento Upstream 2025-2050 (EHA
2025-2050), estabelece o objectivo geral de “garantir a sustentabilidade, competitividade
e transformacao do sector petrolifero nacional ao longo das préoximas décadas”. Com vista a
concretizacao do objectivo acima enunciado, a citada estratégia, define igualmente um
conjunto de objectivos especificos que orientam a actuacdo do Estado e dos demais
intervenientes do sector, nomeadamente:

1. Reposicao continua de reservas e expansao dos recursos prospectivos, assegurando
a sustentabilidade do sector no longo prazo;

2. Optimizacao da recuperacao em campos maduros e aceleracao do desenvolvimento
de novas descobertas;

3. Criacao de um ambiente favoravel ao investimento, expansao das infraestruturas e
maximizacao da monetizacado do gas associado e ndo associado;

4. Atribuicao eficiente, transparente e previsivel de concessoes petroliferas, suportada
por um quadro contratual e fiscal estavel e competitivo;

5. Reforco da monitorizagcao ambiental e da seguranca operacional, promovendo a
gestao sustentavel de residuos e materiais de abandono, e a adopcao de tecnologias
de baixo carbono;

6. Estruturar mecanismos de capacitacao, estimular a inovacao e fortalecer as politicas
publicas e regulatdrias, assegurando o aumento progressivo da participacao de
cidadaos e empresas nacionais.

O diagnéstico do sector teve em conta a elaboracdo da Estratégia de Exploracdo de
Hidrocarbonetos de Angola (2020-2025), estruturada em quatro objectivos estratégicos,
tendo alcancado uma execucao global de 59%. Entre os principais resultados, destacam-se:
a disponibilizacdo de areas nas aguas ultraprofundas do Baixo Congo e Kwanza e em bacias
terrestres (67% de execucdo); a expansao do conhecimento geoldgico com avaliagdo de
recursos nao convencionais e de 33 blocos de gas natural (59%); a avaliacao de 45 blocos
no ambito da estratégia de concessdes, embora com limitacées nas Bacias Interiores (50%);
e a intensificacao das pesquisas com perfuracao de 33 dos 51 pocos previstos e avaliacao
de 30 areas de desenvolvimento em blocos maritimos (60%).

0 orcamento inicial da Estratégia de Exploracdo 2020-2025 foi de USD 867 milhoes,
distribuido entre aquisicao de dados multicliente (USD 679 milhdes) e estudos técnicos (USD
188 milhodes). A execucao financeira atingiu USD 461 milhdes na primeira rubrica e USD 104
milhdes na segunda, reflectindo uma execucao parcial condicionada por factores externos e
internos ao sector. A implementacao enfrentou desafios significativos, incluindo os impactos
da pandemia da COVID-19, restricbes logisticas e orgcamentais, escassez de sondas de
perfuracado, exigéncias ambientais e dificuldades de acesso as Bacias Interiores. Esses
factores condicionaram o ritmo e a eficacia da execucdo, resultando em atrasos e
reprogramacoes, mas permitiram avancos relevantes em novas fronteiras de exploracao e
em aguas profundas.

Em sintese, a Estratégia de Exploracao de Hidrocarbonetos 2020-2025 obteve resultados
moderados face as metas iniciais, refletindo tanto progressos estruturais como limitagoes
impostas por factores externos e internos ao sector. Importa sublinhar que as ac¢oes nao
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concluidas neste periodo estao previstas para conclusao no Plano de Exploracao e Producao
2026-2030, assegurando a continuidade e consolidacao dos objectivos estratégicos.

A presente estratégia (EHA 2025-2050), é gizada num contexto marcado por desafios
significativos, designadamente, (i) a necessidade de manter niveis de producdo acima de 1
milhdo de barris de petréleo por dia, num cenéario de declinio natural dos campos, (ii) a
concorréncia internacional crescente por capital, (iii) aceleracao da evolucao tecnolégica, e
(iv) as exigéncias ambientais globais, que impéem maior rigor na gestao operacional e na
reducao de emissoes.

A Estratégia, reconhece que o sector enfrenta desafios estruturais que exigem uma resposta
integrada e de longo prazo, considerando que, Angola dispde ainda de um potencial geolégico
significativo, incluindo recursos contingentes, volumes prospectivos expressivos e reservas
provadas, o que reforca a necessidade de se implementar accdées que permitam a
monetizacao eficiente e sustentavel dos referidos recursos.

Em consonancia com a Estratégia de Longo Prazo - Angola 2050, especificamente o Eixo 3,
“uma economia diversificada e préspera”, que posiciona o sector de petréleo e gas como
"ponte entre o presente e o futuro, potenciando os recursos existentes, enquanto se promove
a diversificacdo da economia”, e em alinhamento com o Plano Nacional de Desenvolvimento
2023-2027, particularmente o Programa 26 (Programa de Desenvolvimento e Consolidacao
da Fileira de Petroleo e Gas), a Estratégia define os seguintes elementos orientadores:

Visdo: Tornar o segmento upstream do sector petrolifero angolano mais competitivo
e atractivo para o investimento, garantindo a producdo sustentavel e a gestao
responsavel dos recursos de hidrocarbonetos para o desenvolvimento do pais.

Missdo: Transformar os recursos de hidrocarbonetos em valor econémico para o pais,
promovendo o desenvolvimento do capital humano, o fortalecimento da industria
local de suporte e o cumprimento dos padrbées internacionais de seguranca e
ambiente.

A visdo e missdo serdo operacionalizadas através de seis pilares estratégicos, que gizam a
actuacao do Estado, da ANPG e dos demais intervenientes. Cada pilar integra metas
estruturadas por horizonte temporal de Curto (2025-2030), Médio (2031-2040) e Longo
Prazos (2041-2050), conforme se segue:

1. Exploracdo de Hidrocarbonetos - expandir o conhecimento geolégico, intensificar
actividades de exploracao e assegurar a reposicao continua das reservas.

Metas:
Curto prazo: descobrir 12,7 mil milhées de barris (STOOIP) e 5 TCF de gas
(GIIP);

Médio prazo: descobrir 20 mil milhdes de barris (STOOIP) e 13 TCF de gas
(GIIP);

Longo prazo: descobrir 17 mil milhdes de barris (STOOIP) e 39 TCF de gas
(GIHIP).
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2. Garantia da Produgao de Petr6leo - incrementar a recuperacdo dos blocos maduros
e acelerar o desenvolvimento de campos marginais e de novas oportunidades,
incluindo bacias de novas fronteiras.

Metas:
Curto prazo: produzir acima de 1 milhao de barris por dia;

Médio prazo: produzir acima de 1,2 milhdes de barris por dia;

Longo prazo: produzir acima de 1 milhao de barris por dia.

3. Valorizagdo do Gas Natural - desenvolver a cadeia integrada de gas natural, em
alinhamento com o Plano Director de Gas (PDG) 2025-2050, promovendo a criacao e
expansao das infraestruturas essenciais, optimizacao da producao e eficiéncia da sua
monetizacao para o mercado interno e externo.

Metas:
Curto prazo: monetizar acima de 1 BCF de gas natural por dia;

Médio prazo: monetizar acima de 1,5 BCF de gas natural por dia;

Longo prazo: monetizar acima de 2 BCF de gas natural por dia.

4. Fortalecimento da Competitividade - garantir um ambiente regulatério eficiente,
transparente e alinhado as melhores praticas internacionais, assegurando processos
dindmicos e previsiveis que impulsionem a adjudicacao de concessodes e que atraiam
investimentos sustentaveis e maximizem as receitas para o Estado e para os
investidores.

Metas:
Curto prazo: reforcar o quadro regulatério com a reforma de até quatro

diplomas essenciais, ampliar a disponibilizacao de dados em 15%, reduzir o
tempo de adjudicacdo para 90 dias Uteis, assegurar 100% das concessoes
atribuidas e instituir mecanismos que garantam o cumprimento rigoroso dos
prazos contratuais.

Médio prazo: continuar a aprimorar o quadro regulatoério, através da reforma
de seis diplomas cruciais, fortalecer e expandir o acervo de dados com
incremento de 25% na sua disponibilizacao e manter a atribuicao de
concessoes em 100%, incluindo blocos livres e Bacias Interiores.

Longo prazo: consolidar a posicao de Angola como referéncia global em
competitividade no sector de hidrocarbonetos, alcancando nota maxima nos
indicadores de efectividade regulatéria e competitividade econémica.

5. Sustentabilidade e Integracdo Energética - Promover um sector sustentavel,
adoptando praticas Ambientais, Sociais e de Governanca (“ESG”), e operacoes
responsaveis, enquanto se integram energias limpas e tecnologias de baixo carbono,
reduzindo emissodes e reforcando a eficiéncia operacional.
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Metas:
Curto prazo: Garantir que pelo menos 50% das operadoras apresentem
relatérios de Sustentabilidade e ESG e 100% das operadoras a cumprir os
requisitos do Regulamento de seguranca operacional; reducao das emissoes
de gases com efeito de estufa (GEE) em até de 25%, através da integracao de
tecnologias limpas, captura de emissoes, eficiéncia energética e energias
renovaveis.

Médio prazo: 75% das operadoras a publicar relatérios de Sustentabilidade e
ESG; reduzir as emissoes de GEE em até 35% e consolidar a integracao de
tecnologias limpas e energias renovaveis.

Longo prazo: 100% das operadoras em conformidade com praticas ESG;
Reduzir as emissdoes de GEE em até 45% e consolidar a integracdao de
tecnologias limpas e energias renovaveis no sector.

6. Fortalecimento da Ind(stria Local de Suporte - fortalecer a participacdo de empresas
angolanas ao longo da cadeia de valor do upstream, promover a capacitacao da forca
de trabalho nacional e a expansao da indUstria local de suporte, com énfase na
producao local de bens.

Metas:
Curto prazo: assegurar que pelo menos 50% do valor total adjudicado em
servicos upstream, ou seja, contratacao de Sociedades Comerciais Angolanas
e de Direito Angolano, garantindo simultaneamente uma taxa minima de 90%
de angolanizacao da forca de trabalho e a substituicado de pelo menos 5% dos
bens importados por produgcao nacional certificada.

Médio prazo: consolidar a indUstria de suporte nacional assegurando que pelo
menos 75% do valor dos servicos de suporte ao sector upstream seja
executado por Sociedades Comerciais Angolanas e de Direito Angolanas, com
pelo menos duas novas empresas angolanas a participar como operadoras em
blocos petroliferos, e garantindo o aumento de cargos técnicos sénior e de
gestao operacional sejam ocupados por nacionais qualificados, bem como a
substituicao de pelo menos 15% dos bens importados

Longo prazo: posicionar Angola como Polo de negbcio regional no sector,
estabelecendo a participacao de empresas nacionais como Operadores e
como parte integral da cadeia de valor, assegurando a continuidade da
producao local de bens e a capacitacao da forca de trabalho nacional.

A EHA 2025-2050 devera suportar o alcance dos Objectivos Especificos através de um
modelo de implementacao estruturada por pilares estratégicos, metas quantificadas, frentes
de trabalho e um sistema de monitorizacdo, complementado por relatérios anuais de
execucao e por um portal publico de acompanhamento, com vista a reforcar a transparéncia
do processo. A dindmica de execucdo é garantida por um ciclo de revisdo quinquenal, que
permite ajustar metas, accoes e prioridades com base no desempenho dos indicadores dos
planos de execuc¢ao, na evolugao tecnoldgica, nas condicées econdmicas internas e externas
€ na resposta do mercado.
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Os aspectos operacionais, programas técnicos e os indicadores especificos, serao
detalhados nos Planos de Execucao, cuja elaboracao ocorre fora do ambito do presente
documento estratégico.

A materializacao exitosa da EHA 2025-2050, demanda coordenacao e alinhamento entre o
Governo, a ANPG, Operadores, Parceiros Internacionais e demais interessados. O alcance
das metas dependera, em grande medida, da celeridade na aprovacao dos instrumentos
regulatoérios, da capacidade de atrair e reter investimento e da execucao cabal dos Planos de
Accao de cada pilar.

No cdmputo geral, a EHA 2025-2050 estabelece um quadro claro para assegurar que Angola
preserve a sua relevancia energética, atraia investimento sustentavel, expanda a exploracao
e a monetizacao de petréleo e gas, acelere a integracao de fontes energéticas mais limpas,
fortaleca a industria nacional, com consequente geracdo de emprego qualificado,
assegurando competitividade e estabilidade da producao a longo prazo. Trata-se, portanto,
de uma estratégia transformacional que posiciona Angola numa trajectoéria de prosperidade,
resiliéncia e competitividade até 2050.

GOVERNO DE

ANGOLA

L]
mlrempet.gOV.aO p Agéncia Nacional
. M G de Petréleo, Gas
MINISTERIO DOS RECURSOS MINERAIS, e Biocombustiveis

PETROLEO E GAS




2 Grau de Implementacao da Estratégia de
Exploracao de Hidrocarbonetos 2020-2025

A Estratégia de Exploracao referente ao periodo 2020-2025 foi concebida em torno de
qguatro (4) objectivos estratégicos, cada um acompanhado de metas especificas e de niveis
de execucao claramente definidos. A avaliacao global dos resultados alcancados, concluida
no exercicio de 2025, indica um grau de execucao agregado de 59%, conforme detalhado a
seguir.

Relativamente ao objectivo estratégico (i) Disponibilidade e Acesso as Areas das Bacias
Sedimentares de Angola, foram disponibilizadas areas localizadas nas aguas ultraprofundas
das Bacias do Baixo Congo e Kwanza. No dominio terrestre, a disponibilizacao abrangeu as
Bacias do Baixo Congo, Kwanza e Interiores, tendo sido registado um grau de execucao de
67%.

Quanto ao objectivo (ii) Expansdao do Conhecimento Geolégico e Acesso aos Recursos
Petroliferos, as acgdes contemplaram a avaliagdo de recursos nao convencionais, a
negociacao de quatro blocos localizados nas aguas ultra-profundas da Bacia do Baixo Congo
(CUP), bem como a divisdo em blocos das areas do dominio ultra-profundo das Bacias do
Kwanza (KUP) e Benguela (BUP). Adicionalmente, procedeu-se a avaliacao de 33 blocos com
potencial para recursos de gas natural. O conjunto destas accdes registou um grau de
execucao global de 59%.

Relativamente ao objectivo (iii) Execucao da Estratégia Geral de Atribuicdo de Concessoes,
foi realizada a avaliacao de 45 blocos no periodo de 2019 a 2025. No que concerne as Bacias
Interiores, nao foi possivel concretizar a adjudicacdo de concessoes, em virtude do atraso na
conclusao dos trabalhos de prospeccao geoldgica e geofisica. Esta componente registou um
grau de execucao de 50%.

Por sua vez, relactivamente ao objectivo estratégico (iv) Intensificar Pesquisas nos Blocos,
Concessdes e Areas Livres das Bacias Sedimentares de Angola foi realizada a perfuracao de
33 pocos de pesquisa e avaliagao dos 51 pocos previstos nas Bacias do Baixo Congo, Kwanza
e Namibe. O estudo de avaliacdo de oportunidades abrangeu igualmente 30 areas de
desenvolvimento localizadas nos Blocos 14, 15, 15/06, 17, 18, 18/15 e 31, correspondentes
a Bacia Maritima do Baixo Congo, bem como a avaliacao de 33 blocos livres nas bacias do
Baixo Congo, Kwanza e Namibe. O referido estudo incluiu ainda a analise de novas fronteiras
de exploracao nas Bacias Interiores e no dominio ultra-profundo das Bacias do Kwanza e de
Benguela, resultando num grau de execuc¢ao global de 60%.

O orcamento inicial previsto para a implementacao da Estratégia de Exploracao de
Hidrocarbonetos de Angola 2020-2025 foi de USD 867 000 000 (oitocentos e sessenta e
sete milhdes de délares norte-americanos). Deste montante, destacam-se duas rubricas
principais: a aquisicdo de dados multicliente e a realizacdo de estudos. A primeira ribrica
contou com uma dotacao orcamental de USD 679 000 000 (seiscentos e setenta e nove
milhdes de dblares norte-americanos), tendo sido efectivamente executado o montante de
USD 461 467 420 (quatrocentos e sessenta e um milhoes, quatrocentos e sessenta e sete
mil e quatrocentos e vinte délares norte-americanos). Por sua vez, a segunda rubrica foi
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orcada em USD 188 000 000 (cento e oitenta e oito milhoes de dblares norte-americanos),
dos quais foram executados USD 104 157 344,47 (cento e quatro milhoes, cento e cinquenta
e sete mil, trezentos e quarenta e quatro dbélares e quarenta e sete céntimos).

Ao longo da implementacao da Estratégia 2020-2025, registaram-se diversos desafios que
condicionaram o ritmo de execucao e o grau de cumprimento dos objectivos definidos.
Destaca-se, em particular, o impacto da pandemia da COVID-19, nos anos de 2020 e 2021,
que provocou atrasos substanciais na mobilizacdo de equipas, suspensdo temporaria de
operacoes, restricdes a circulacao de pessoas e bens, bem como perturbacdes nas cadeias
de fornecimento de bens e servigos a nivel global.

Adicionalmente, limitacdes logisticas, orcamentais e de acesso, sobretudo nas Bacias
Interiores, associadas a escassez de infraestruturas, a necessidade de obtencao de licencas
ambientais e a realizacao de processos de desminagem, impactaram o0s cronogramas
inicialmente previstos, conduzindo a reprogramacao das actividades e a priorizacao de areas
com maior prontidao operacional. A baixa densidade de dados geoldgicos e geofisicos nestas
bacias constituiu igualmente um desafio a conclusdo atempada dos estudos de avaliacao
necessarios para sustentar a divisdo em blocos e a subsequente atribuicdo de concessoes.

Durante o periodo em analise, os constrangimentos financeiros no sector petrolifero global,
associados a volatilidade dos precos do crude e a reducao do investimento em exploracao a
nivel internacional, afectaram a capacidade de financiamento de alguns projectos, como os
estudos de reservatérios nao convencionais, levando a reavaliacao de prioridades e ao
adiamento de campanhas planeadas. Acrescem-se ainda as dificuldades de acesso a
determinadas areas onshore, por razoes geograficas, ambientais ou de seguranca, que
limitaram a execucao atempada das actividades.

Paralelamente, a limitada disponibilidade de sondas de perfuragcao, tanto em ambiente
terrestre como maritimo, associada ao aumento dos custos de contratacdo e a reduzida
oferta internacional no periodo pdés-pandemia, resultou em atrasos e reprogramacao das
campanhas, com particular impacto nas novas fronteiras de exploracao e nas aguas
profundas e ultra-profundas, caracterizadas por elevada complexidade técnica e custos
operacionais acrescidos.

Em sintese, a implementacao da Estratégia 2020-2025 registou atrasos e ajustamentos ao
nivel da execucao, tendo alcancado resultados globalmente moderados face as metas
inicialmente estabelecidas. Estes resultados reflectem desafios associados ao planeamento,
a influéncia de factores externos e as limitagcdoes na capacidade de resposta a contextos
adversos, que condicionaram de forma significativa a eficacia global da sua implementacao.
Nao obstante, prevé-se que as acgoes remanescentes da Estratégia de Exploracao 2020-
2025 sejam concluidas no decurso da execucao do Plano de Exploracdo e Producao de
Hidrocarbonetos 2025-2030, assegurando a continuidade e consolidacao dos objectivos
estratégicos definidos.
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3 Contextualizacao

0 sector de hidrocarbonetos constitui o principal alicerce da economia angolana. O petréleo
contribui com aproximadamente 89% das exportacoes totais e 31,5% do Produto Interno
Bruto, sendo igualmente a fonte preponderante de arrecadacao fiscal e o motor histérico de
atracgao de investimento estrangeiro directo. Durante mais de quatro décadas, a exploracao
de petréleo e gas natural tem contribuido significativamente para o financiamento de
infraestruturas, o funcionamento do Estado e a insercao de Angola nas cadeias globais de
energia.

O referido protagonismo, contudo, enfrenta uma pressao estrutural significativa. Desde o
pico de producao alcancado em 2008, quando Angola atingiu cerca de 2 milhdes de barris
por dia, o pais tem registado uma trajectéria continua de declinio, situando-se actualmente
em torno de 1,050 milhoes de barris por dia. As razdes do declinio sdo multiplas, incluindo
a maturidade dos campos em producao, a obsolescéncia progressiva de infraestruturas, a
desaceleracao de investimentos em novos projectos € o0 aumento dos custos operacionais.
As consequéncias do declinio da producao, porém, transcendem o sector, pois a reducao das
receitas petroliferas compromete directamente a estabilidade macroeconémica e a
capacidade do Estado de financiar programas estruturantes para o desenvolvimento do pais.

Adicionalmente, o cenario energético global amplifica esses desafios. Embora o consumo
mundial de petrdleo se tenha recuperado apdés a pandemia e atingido cerca de 100 milhdes
de barris por dia em 2024, a volatilidade dos precos e as pressdes para a descarbonizacao
continuam a redefinir o futuro da indUstria. Paises produtores em todo o mundo disputam
um volume decrescente de capital global disponivel para investimentos no upstream,
obrigando cada jurisdicdo a demonstrar, com clareza, a competitividade dos modelos
contratuais, a qualidade dos dados geolégicos e a eficiéncia dos procedimentos de
adjudicacao.

A andlise de benchmarking conduzida no ambito do diagnostico estratégico, comparou
Angola com paises como Brasil, Guiana, Namibia, Nigéria e Noruega, o que permitiu constatar
gue o pais observa uma crescente concorréncia por capital e tecnologia.

O Contrato de Partilha de Producao (“CPP”), modelo contratual predominante em Angola,
apresenta competitividade moderada em projectos de menor complexidade, mas enfrenta
desafios significativos perante grandes investimentos e custos operacionais elevados. A
andlise indica que ajustes nos parametros econdmicos seriam necessarios para alinhar
Angola aos melhores desempenhos observados em ambientes contratuais mais favoraveis.

Todavia, sem prejuizo do referido acima, o diagnéstico revela igualmente que Angola dispde
de um potencial geoldgico expressivo e insuficientemente explorado. As bacias sedimentares
angolanas, tanto maritimas como terrestres, detém reservas significativas de petréleo e gas
natural, recursos contingentes relevantes e um vasto potencial de recursos prospectivos,
estimado entre 40 e 57 mil milhoes de barris de petroleo (STOOIP) e 50 a 60 trilhdes de pés
clbicos de gas natural (GIIP). Mesmo em areas consideradas maduras, como as Bacias do
Baixo Congo e do Kwanza, persistem oportunidades de novas descobertas e de incremento
dos factores de recuperagao. O gas natural destaca-se como um vector estratégico para a
diversificacao econémica e energética do pais, reforcado pelo Plano Director de Gas (PDG)
2025-2050. O seu potencial de gas, permite nao apenas garantir o abastecimento continuo
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da Angola LNG, mas também impulsionar a criacao de novos polos de monetizacao na regiao
Centro Sul, fortalecendo a integracao industrial e o desenvolvimento regional.

Elaborada pelo Executivo angolano, através do Ministério dos Recursos Minerais, Petréleo e
Gas (“MIREMPET”) com suporte da Agéncia Nacional de Petréleo, Gas e Biocombustiveis
(“ANPG”), a EHA 2025-2050 constitui o instrumento orientador de longo prazo para o sector,
em alinhamento directo com a Estratégia de Longo Prazo Angola 2050, e as suas directrizes
de fortalecimento da competitividade, diversificacdo econémica e crescimento sustentavel.
Nas paginas seguintes sdo apresentados os objectivos estratégicos, objectivos, metas e as
linhas de orientacao que darao corpo a estratégia.
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4 Fundamentos Estratégicos

A Estratégia e Longo Prazo Angola 2050, posiciona o sector de petrdleo e gas como “ponte
entre o presente e o futuro, potenciando os recursos existentes, enquanto se promove a
diversificacdo da economia”, pelo que se apresenta abaixo a visao e a missao para o
upstream referente ao periodo 2025 - 2050.

Tornar o segmento upstream do sector petrolifero angolano mais
V|SAO competi:civo e atractiyo para o in‘vestimento, assegurar)do a producao

sustentavel e a gestao responsavel dos recursos de hidrocarbonetos
para o desenvolvimento do pais.

Transformar os recursos de hidrocarbonetos em valor econémico para
- o pais, promovendo o desenvolvimento do capital humano, o
MISSAO fortalecimento da industria local de suporte e o cumprimento dos
padroes internacionais de seguranca e ambiente, para fomentar a
diversificacao da economia nacional.

Nos capitulos seguintes, os objectivos estratégicos sao apresentados em termos objectivos,
com metas e linhas de orientacdo. O detalhe dos programas técnicos e dos indicadores
especificos de acompanhamento, serao apresentados nos respectivos Planos de Execucao,
sem a estes se limitar, nomeadamente, Plano de Exploracao e Producao de Hidrocarbonetos,
Plano de Atribuicao de Concessoes, garantindo-se que a implementacao seja conduzida com
rigor técnico, flexibilidade e actualizacdo continua ao longo do horizonte 2025-2050.

O presente modelo, assegura que a visdo estratégica se traduza em resultados tangiveis,
reforcando a sustentabilidade, competitividade e resiliéncia do sector a longo prazo. Aliado
aos pilares, foram estabelecidas metas para horizontes de Curto (2025-2030), Médio (2031-
2040) e Longo Prazo (2041-2050).

A arquitectura estratégica sintetizada na Figura 3-1, demostra a representagao visual dos
elementos fundamentais da estratégia.
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Figura 4-1 - Arquitectura da EHA 2025-2050.
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VISAO Tornar o segmento upstream do sector petrolifero angolano mais competitivo e atractivo para o investimento, garantindo a produgéo
sustentavel e a gestéo responsavel dos recursos de hidrocarbonetos para o desenvolvimento do pais
MISSAO Transformar os recursos de hidrocarbonetos em valor econémico para o pais, promovendo o desenvolvimento do capital humano, o

fortalecimento da indUstria local de suporte e o cumprimento dos padrées internacionais de seguranca e ambiente
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5 Pilares Estratégicos

5.1 Pilar Exploracao de Hidrocarbonetos

A abordagem estratégica para a exploracao de recursos energéticos em Angola tem como
foco a reposicao de reservas e a expansao das actividades de exploracao, visando assegurar
a continuidade e o crescimento sustentavel do sector petrolifero.

5.1.1 Objectivo Estratégico

Expandir o conhecimento geolégico nas novas fronteiras de exploracao e intensificar a
pesquisa em bacias com potencial de exploracao, adoptando tecnologias avancadas, com
foco em novas descobertas para a reposicdo de reservas, de forma a assegurar a
continuidade e o crescimento do sector petrolifero.

5.1.2 Metas

Curto Prazo

Expandir o conhecimento
geolbgico em areas com
potencial, de modos a
identificar novas
oportunidades de

Médio Prazo

Consolidar a exploracao de
areas estratégicas,
disponibilizando blocos
remanescentes, livres e
areas prospectivas com

Longo Prazo

Garantir a reposicao
continua de reservas,
assegurando um volume de
recursos descobertos e
prospectivos na ordem de

exploracao, na ordem de
12,7 Mil Milhées de Barris
de Oleo (STOOIP) e 5
Trilh6es de Pés Cubicos de
Gas (GIIP), com foco nas
bacias do Baixo Congo,
Kwanza, Benguela, Namibe,
Interiores e areas
craténicas.

potencial confirmado para
concessoes futuras. Atingir
um volume em recursos
descobertos e prospectivos
na ordem de 20 Mil Milhdes
de Barris de Oleo (STOOIP) e

13 Trilhdes de Pés Cubicos

de Gas (GIIP).

17 Mil Milhdes de Barris de
Oleo (STOOIP) e 39 Trilhdes
de Pés Cubicos de Gas
(GlIP), consolidando Angola
como uma referéncia
regional na exploragao
sustentavel de
hidrocarbonetos.

5.1.3 Frentes de Trabalho

A estratégia centra-se na reposicao continua de reservas e na expansao dos recursos
prospectivos, assegurando a sustentabilidade do sector a longo prazo. Para tal, sera
adoptada uma abordagem integrada de aquisicdo e tratamento de dados geolégicos,
geofisicos e geoquimicos, intensificacao dos projectos de pesquisa e implementacao de
campanhas de exploracao nas bacias sedimentares, descritas nas frentes de trabalho a
seguir:
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1. Aquisicdo e Tratamento de Dados De Exploragdo: O fortalecimento da base de
conhecimento geoldgico sera impulsionada por iniciativas de aquisicao e
processamento avancado de dados sismicos, geoquimicos e aerogeofisicos,
permitindo a identificacao de areas de alto potencial para exploragcao. O levantamento
de sismica 3D em aguas rasas, profundas e ultra profundas sera ampliado, com foco
na melhoria do imageamento dos reservatorios do Cretacico e do pré-sal. No mais, a
consolidacao de bases de dados integradas e a modernizacao das ferramentas de
analise permitirdo maior precisdo na avaliacdo de oportunidades de exploracdo. No
que se refere as Bacias Interiores, sera desenvolvido um plano de aquisicao de dados
sismicos e geoquimicos, associado a realizacao de levantamentos aerogeofisicos e
perfuracdo de pocos de pesquisa, garantindo um mapeamento mais detalhado dos
recursos petroliferos disponiveis.

2. Execucao de Projectos de Pesquisa e Andlises Exploratérias: O aumento do
conhecimento sobre o potencial de hidrocarbonetos das bacias sedimentares sera
realizado por meio de estudos técnicos adoptando o uso de tecnologia avangada e
analise continua de dados de subsuperficie. O foco serda a avaliacao do potencial
remanescente em blocos subavaliados, com destaque para as Bacias Maritimas do
Kwanza, Namibe e Benguela, bem como a exploracao de novas acumulacoes em
horizontes profundos do Cretacico e do pré-sal da Bacia do Baixo Congo. O
mapeamento detalhado das Bacias Terrestres e a continuidade dos estudos
geoldgicos nas Bacias Interiores também serao priorizados, incluindo a avaliagao do
potencial de sistemas nao convencionais de hidrocarbonetos. As sobreditas accoes
serao complementadas pela avaliacao e classificacao de blocos para futuras
concessoes, estabelecendo um portfélio competitivo que atenda aos objectivos
estratégicos do pais.

A reposicao continua de reservas, aliada ao avancgo tecnolégico e a modernizagao da base
de dados geoldgica, proporcionara maior seguranca e previsibilidade ao desenvolvimento do
sector petrolifero, assegurando a sua contribuicao para o crescimento econémico do pais.

As accoes para aquisicao e tratamento de dados de exploracao e dos projectos de pesquisa
e andlises exploratérias, serdo detalhados nos Planos de Execucao. Os planos definirdo
também o cronograma de actividades e os indicadores de acompanhamento associados ao
pilar, garantindo uma execucao alinhada as orientacdes estratégicas estabelecidas no
presente documento.
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5.2 Pilar Garantia da Producéao de Petréleo

A estabilidade da producao é um factor critico para o alcance das metas da Estratégia, pois
sustenta todos os pilares ao garantir os recursos necessarios para novas tecnologias,
exploracao e integracao energética. Num contexto em que grande parte dos campos se
encontram em fase madura, manter a producao estavel é essencial para assegurar receitas
fiscais, viabilizar novos projectos e compensar o declinio natural através da exploragcao de
novos blocos e da revitalizacao de campos maduros. Assim, pelo que a sustentabilidade da
producao é determinante para a resiliéncia do sector no longo prazo.

5.2.1 Objectivo Estratégico

Garantir uma producao continua e sustentavel de petréleo, mediante a maximizagcao da
recuperacao dos campos maduros € a promocao de novos desenvolvimentos.

5.2.2 Metas
Curto Prazo Médio Prazo Longo Prazo
Produzir acima de 1 Milhdo | Produzir acima de 1,2 Produzir acima de 1 Milhdo
de Barris de Oleo por dia. Milhdes de Barris de Oleo de Barris de Oleo por dia.
por dia.

A meta acima tem como base a Figura 5-1 que ilustra a previsao de producao de petréleo a
longo prazo, considerando o sucesso de exploracao nas Bacias do Baixo Congo, Kwanza,
Benguela e Namibe, além de uma contribuicao conservadora das Bacias Interiores.

Angola: Previséo da Produgéo de Petréleo (Milhées BOPD)

m Froducdo de Bose m Oportunidades Descobertas Bacia do Baixo Congo offshore
m Bocia doBaixo Congo onshore m Bocia do Kwanza onshore m Bacia de Benguela offshore
m Bocia do Kwanza offshore m Bocia de Namibe offshore m Bacias Interiores
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Figura 5-1 - Previsao de producao de Petrdleo de Angola 2026 - 2050.
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5.2.3 Frentes de Trabalho

A estratégia visa garantir a recuperacao optimizada dos recursos em campos maduros e a
aceleracao da entrada em producao de novas descobertas, assegurando a sustentabilidade
da producao de petréleo no longo prazo, conforme descrita nas frentes de trabalho abaixo:

1. Revitalizacado e Optimizacdo de Campos Maduros: A recuperacao de hidrocarbonetos
em campos maduros sera reforcada através de incentivos que promovam
investimentos em tecnologias avancadas de recuperacao secundaria e terciaria. O
Programa de Producao Incremental (Pl) constitui o principal instrumento desta
abordagem, apoiando a reentrada de pocos, a perfuracao de novos prospectos e a
adopcao de praticas operacionais que elevem o factor de recuperacao. Serao
igualmente conduzidos estudos para adaptar o modelo da Pl as Bacias Terrestres do
Baixo Congo e do Kwanza. Para garantir continuidade operacional sera fortalecida o
acompanhamento dos programas de trabalho e o monitoramento da eficiéncia das
instalacdoes, com prioridade para manutencao preventiva e reforco dos padroes de
seguranca e fiabilidade.

2. Producao de Novas Acumulacoes de Petréleo: A reducao do tempo entre a descoberta
e a entrada em producao de novas acumulacoes sera priorizada por meio da criagao
de mecanismos que incentivem os operadores a acelerar os estudos de viabilidade,
0 sancionamento e a execucao dos projectos de desenvolvimento. A criacéo e/ou
modernizacao de infraestruturas estratégicas de escoamento e processamento sera
fomentada para optimizar a logistica e reduzir os custos operacionais. A par do
referenciado, a partilha de meios e instalagcoes de producao entre diferentes
concessoes devera ser incentivada, como forma de garantir maior eficiéncia no
aproveitamento das infraestruturas e optimizar os investimentos necesséarios para
novos desenvolvimentos.

Desta forma, Angola estara em condigcdes de manter os niveis previstos de produgao no curto
prazo e assegurar a sua expansao sustentavel no médio e longo prazo. Nao obstante o
declinio natural dos campos, o portfélio de oportunidades identificado permite antecipar um
novo ciclo de crescimento a partir de 2032. Para garantir essa trajectéria, serd essencial
acelerar o sancionamento das descobertas, optimizar as infraestruturas existentes e atrair
novos investimentos.

O detalhe das acgdes do presente pilar sera desenvolvido nos respectivos Planos de
Execucdo que definirdo também o cronograma de actividades e os respectivos indicadores
de acompanhamento.
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5.3 Pilar Valorizacao do Gas Natural

O Plano Director de Gas (PDG) constitui o instrumento estruturante para a concretizacdo das
metas do Pilar 4.3, ao alinhar a expansao da infraestrutura, a monetizacao do gas associado
€ nao associado e a integracao industrial. O PDG reforca a necessidade de polos regionais,
melhoria da logistica e priorizagcao do mercado interno, garantindo coeréncia entre oferta e
procura e acelerando o desenvolvimento da cadeia de valor do gas natural.

0 gas natural, é cada vez mais relevante na transicao energética global, o que representa
para Angola uma oportunidade estratégica de diversificacdo econémica e reducao de
emissdes. Com reservas certificadas e volumes prospectivos significativos, o pais pode
fortalecer o consumo interno, expandir exportacdes e consolidar uma posicao relevante no
mercado regional.

5.3.1 Objectivo Estratégico

Promover um ambiente de negbcios competitivo e propicio ao investimento, desenvolvendo
uma cadeia de valor de gas natural dindmica, integrada e sustentavel, que maximize o
aproveitamento do gas associado e ndo associado, aumente a eficiéncia da sua monetizacao
para o consumo doméstico e fortaleca as exportacoes, contribuindo para a diversificacao
das receitas nacionais, a reducao da dependéncia do petréleo e o avanco da transicao
energética do pais.

5.3.2 Metas

Curto Prazo

Médio Prazo

Longo Prazo

Expandir a capacidade de
aproveitamento do gas
natural, promover o
crescimento da sua
monetiza¢cao no mercado
interno e externo, e garantir
a infraestrutura inicial
necessaria para suportar o
aumento da producao,
transporte e fornecimento
acima de 1 Mil Milhdes de
Pés Clbicos de Gas Natural

Consolidar o mercado de
gas natural angolano como
um pilar estratégico para a
economia, integrar a
producao nacional nos
mercados regionais e
internacionais, bem como
promover o uso eficiente do
gas, absorvendo e
monetizando o volume
fornecido acima de 1,5 Mil

Garantir a consolidacao de
uma cadeia integrada de
gas natural em Angola e
posicionar o pais como um
lider regional na producao,
exportacao e utilizacao
sustentavel do gas,
absorvendo e monetizando
o volume fornecido acima
de 2 Mil Milhoes de Pés
Cubicos de Gas Natural por

Milhoes de Pés Cubicos de

dia.

por dia.

Gas Natural por dia.

As metas acima tém como base a Figura 5-2 que ilustra o aprovisionamento do gas
excedentario de Angola a longo prazo. Embora o potencial ilustrado seja significativo, a
definicao de metas em intervalos proporciona maior ligagao ao comportamento real da
procura de longo prazo, sobretudo tendo em conta a expansao faseada da infraestrutura e a
criagcao de novos polos regionais. Esta abordagem reforca a previsibilidade, melhora o
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alinhamento com o ritmo de desenvolvimento do mercado e assegura maior realismo
estratégico na definicdo dos volumes de monetizacgao.
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Figura 5-2 - Aprovisionamento do Gas Excedentario de Angola 2025-2050.

5.3.3 Frentes de Trabalho

A estratégia para o desenvolvimento do gas natural em Angola centra-se na criacdo de um
ambiente favoravel ao investimento, na expansao das infraestruturas e na maximizacao da
monetizacao do gas associado e nao associado. Com recursos significativos e potencial para
crescer nos mercados regional e internacional, o gas é tratado como um pilar da
diversificagcao econémica e como combustivel de transicdo na evolucao energética do pais,
conforme detalhado nas frentes de trabalho a seguir:

1. Garantia da Disponibilidade do Gas: A ampliacao da base de recursos sera promovida
por meio de estudos sismicos e geolégicos avancados em blocos em exploracao e
avaliacao, visando identificar novas acumulagoes e optimizar o aproveitamento do
gas associado e nao associado. Serao reforcadas praticas que reduzam a perda e
gueima de gas e reforcem a eficiéncia produtiva. A previsao de producao e procura
serd continuamente monitorizada para garantir alinhamento entre oferta, consumo
interno e oportunidades de exportacao.

2. Promocao da Criacado e Expansao de Infraestruturas: A construcao e modernizacao de
gasodutos e unidades de processamento fortalecera a ligacao entre producao e
mercado, assim como serao explorados modelos inovadores de financiamento,
incluindo parcerias publico privadas para viabilizar projectos estruturantes. Sera
assegurada a disponibilidade de infraestruturas adequadas para o escoamento do
gas, mediante o reforco das ligacOes aos sistemas existentes (rede de gasodutos
ALNG), a promocao da partilha de infraestruturas entre blocos, bem como a
integracao de novos campos e projectos na malha actual.

3. Monetizagdo e Comercializagdo do Gas Natural: A sustentabilidade e expansao do
fornecimento de gas a ALNG, explorando novas oportunidades de desenvolvimento e
valorizacdo, enquanto se dinamiza o mercado interno e se integra o gas em sectores
estratégicos como a petroquimica (Amoénia/fertilizantes) e geracao de energia. Para
aumentar a competitividade e acessibilidade do gas, serdao implementados
mecanismos adequados de precos e incentivos, acompanhados de estudos para a
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localizacao de novas unidades industriais e de medidas que promovam a adoc¢ao do
gas em processos industriais

4. Regulagdo e controlo do gas natural: O fortalecimento do quadro regulatério,
assegurara previsibilidade, seguranca juridica e competitividade bem como rigor na
reducao do desperdicio, queima e emissdes de gases. A simplificacao dos processos
administrativos, estabelecimento de regras claras para concessoes e definicao de
modelos transparentes de tarifas e contratos de transporte e comercializacao, se
mostram cruciais para garantir o equilibrio entre oferta e procura.

0 enquadramento estratégico agora apresentado, permitira desenvolver um sector de gas
natural moderno, eficiente e sustentavel, capaz de apoiar a diversificacao energética,
impulsionar a industrializacao e gerar novas fontes de receita para o pais. Angola posiciona-
se, assim, para consolidar um papel de lideranca regional na producao, utilizacao e
exportacao de gas natural.

O detalhe das accdes, cronogramas e indicadores do referido pilar, sera definido no
respectivo Plano de Execucao.
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5.4 Pilar Fortalecimento da Competitividade

A competitividade do sector depende de um ambiente regulatério estavel, termos contratuais
e fiscais atractivos e acesso a dados técnicos de qualidade. Assim, o destaque de Angola,
face a outras jurisdicoes, depende de processos céleres e previsiveis, reducao de barreiras
administrativas e ajustes contratuais e fiscais. A modernizacao do regime de concessoes,
aliada ao Regime de Oferta Permanente e a digitalizacdo dos processos, reforca a
transparéncia e a eficiéncia. O acesso a dados G&G fiaveis é igualmente essencial para
aumentar a confianca dos investidores e acelerar novas decisboes de investimento.

5.4.1 Objectivo Estratégico

Fortalecer a competitividade do sector de hidrocarbonetos, através de um ambiente
regulatério eficiente, transparente e alinhado as melhores praticas internacionais,
assegurando processos dindmicos e previsiveis que impulsionem a adjudicacao de
concessoes petroliferas e que atraiam investimentos sustentaveis, estimulem a exploracao,
aumentem as reservas e maximizem as receitas para o Estado e para os investidores.

5.4.2 Metas

Curto Prazo

Médio Prazo

Longo Prazo

Fortalecer o quadro
regulatério, mediante a
reforma de até 4 diplomas?
fundamentais, aprimorar a
governanca de dados
resultando no aumento da
disponibilizacao de dados
em até 15%, reduzir o
tempo para adjudicacao de
contratos em 90 dias,
garantir a atribuicao das
concessoes a 100% e
definir mecanismos para
assegurar o cumprimento
dos prazos contratuais.

Aprimoramento continuo do
quadro regulatério, através
da reforma de até 6
diplomas cruciais?,
potenciar o acervo de
dados, resultando no
aumento da
disponibilizacao de dados
em até 25%, e garantir a
adjudicacao de concessoes
em 100%, incluindo blocos
livres e Bacias Interiores.

Consolidar Angola como
referéncia global em
competitividade no sector
de hidrocarbonetos,
alcancando nota maxima
nos indicadores de
efectividade regulatéria e
competitividade econémica.

1 Lei n.° 10/04, Lei das Actividades Petroliferas; Decreto n.° 1/09, Regulamento das Operacdes Petroliferas; Decreto
Legislativo Presidencial n.° 271/20, Regime Juridico do Conteldo Local do Sector dos Petréleos; Decreto Presidencial n.°
86/18, Procedimentos para Concurso Publico e Contratacdo de Bens e Servicos.

2Decreto Presidencial n.° 249/21, Regime de Oferta Permanente; Lei n.° 13/04, Lei sobre a Tributacdo das Actividades
Petroliferas, Decreto Legislativo Presidencial n.°® 3/12, Incentivos Fiscais as Empresas Nacionais do Sector Petrolifero,
Decreto Legislativo Presidencial n.° 6/18, Campos Marginais; Decreto Legislativo Presidencial n.° 5/18, Pesquisa Adicional
nas ADs; Decreto Presidencial n.° 91/18, Abandono de Pogos e Desmantelamento de Instalagdes.
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5.4.3 Frentes de Trabalho

Angola deve assegurar um processo de atribuicdo de concessdes petroliferas eficiente,
transparente e previsivel, a par de um quadro contratual e fiscal capaz de garantir
estabilidade aos investidores e maximizar o valor econémico dos recursos num contexto
global marcado por maior concorréncia, optimizacdo de custos e aceleracao da transicao
energética.

A estratégia de fortalecimento da competitividade estrutura-se em cinco frentes de trabalho
essenciais:

1. Regime de Atribuicdo de Concessdes: Fortalecer a eficiéncia e celeridade na
adjudicacao, com implementacao de pré-qualificacdo continua, padronizacao
documental, automacao integral dos processos e divulgacao dinamica das
oportunidades. Modernizar as modalidades de concessao, assegurando
previsibilidade e transparéncia.

2. Aprimoramento Regulatério e Normativo: Revisdo dos diplomas-chave, com
destaque para a Lei das Actividades Petroliferas, simplificacdo de procedimentos
e criacao do Indicador de Efectividade do Quadro Regulatério. O presente
processo visa regular revisdes periddicas de incentivos fiscais e contratuais,
garantindo alinhamento as melhores praticas e ao ambiente competitivo
internacional.

3. Estruturacdo de Bancos de Dados, Amostras (Litoteca) e Documentos:
Digitalizacao, organizacao e integracdo do acervo técnico (G&G, pocos, sismica,
legislacao), reforcando a governanca de dados. Automatiza-se o ciclo de
colecta-armazenamento-analise, com mecanismos robustos de seguranca e
confidencialidade que aumentam a transparéncia e reduzem incertezas para
investidores.

4. Criagdo de Novas Oportunidades de Negbcios: Valorizacdo de activos
subutilizados, inclusao de empresas nacionais como operadoras em projectos de
pequena escala e a revisao dos procedimentos legais e administrativos que
regulam a retencao de activos petroliferos3, prevenindo a inactividade e
especulacao.

5. Fortalecimento da Competitividade Econémica: Implementacdo do indice de
Competitividade Econdmica, integrando benchmarking e um modelo de analise
econdémica dos projectos, permitindo ajustes de termos contratuais e fiscais para
manter Angola entre os mercados mais atractivos do mundo.

Em resumo, Angola deve manter processos de adjudicacdo céleres, um quadro regulatério
moderno e dados técnicos acessiveis, assegurando previsibilidade e confianca aos
investidores. A execucao integrada das frentes de trabalho, permitira posicionar o pais de
forma vantajosa face as jurisdicoes concorrentes, garantir a atraccao sustentavel de capital
e maximizar o valor econémico dos recursos, posicionando Angola como referéncia
internacional no sector de hidrocarbonetos.

3 Activos Petroliferos: Conjuntos de direitos, bens e infraestruturas vinculados & exploragdo, desenvolvimento, producéo,
armazenamento e transporte de petréleo e gas natural, incluindo blocos de concessao, campos petroliferos, instalacoes
offshore e onshore, equipamentos operacionais e demais componentes que constituem o valor econémico e estratégico de
uma operagao no sector dos hidrocarbonetos.
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O detalhe das accoes, cronogramas e indicadores deste pilar sera definido nos respectivos
Planos de Execucao.

5.5 Pilar Sustentabilidade e Integracao Energética

A crescente exigéncia global por praticas ambientais responsaveis e eficiéncia operacional
impoe desafios significativos ao sector petrolifero. Para Angola, o presente desafio, implica
a modernizacdo do quadro regulatério, reforco das praticas ESG, integracao e inovacao
tecnolégica nas operagoes, com vista a assegurar maior seguranca, reducao de emissoes e
alinhamento as exigéncias internacionais contribuindo para preservar a competitividade e
assegurar a confianca dos investidores num contexto global em transformacao.

5.5.1 Objectivo Estratégico

Promover o desenvolvimento sustentavel e continuo do sector em Angola, através da adopcao
de praticas de ESG, assegurando a gestao eficiente dos recursos naturais, operacoes
responsaveis, seguras e alinhadas aos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Paralelamente, promover a integracao de fontes de energia mais limpas e tecnologias de
baixo carbono nas operacboes upstream, reduzindo a intensidade carbédnica, reforcando a
eficiéncia operacional e posicionando Angola como referéncia regional em sustentabilidade
no sector energético.

5.5.2 Metas

Curto Prazo

Médio Prazo

Longo Prazo

Garantir que pelo menos
50% das operadoras
apresentem relatérios de
Sustentabilidade e ESG e
100% das operadoras a
cumprir os requisitos do
Regulamento de seguranca
operacional;

75% das operadoras a
publicar relatérios de
Sustentabilidade e ESG;

Reduzir as emissoes de GEE
em até 35% e consolidar
integracao de tecnologias
limpas e energias

100% das operadoras com
relatério de
Sustentabilidade e ESG;

Reduzir as emissoes de GEE
em até 45% e consolidar
integracao de tecnologias
limpas e energias

renovaveis. renovaveis.

Reduzir as emissodes de
gases com efeito de estufa
(GEE) em até 25%, através
da integracao de
tecnologias limpas, captura
de emissoes, eficiéncia
energética e energias
renovaveis.

GOVERNO DE mirempet.gov.ao Agéncia Nacional

ANGOLA

MINISTERIO DOS RECURSOS MINERAIS,
PETROLEO E GAS

ANIPG

de Petréleo, Gas
e Biocombustiveis




25

5.5.3 Frentes de Trabalho

A estratégia do presente pilar centra-se no reforco dos mecanismos de monitorizacao
ambiental e seguranca operacional, no desenvolvimento de solucdes para gestao sustentavel
de residuos e materiais de abandono. A integracdao energética assume um papel central,
promovendo a adopcado de energias renovaveis, biocombustiveis e tecnologias de baixo
carbono directamente nas operacOes, reduzindo emissoes, reforcando a seguranca
energética do sector e contribuindo para o cumprimento das metas nacionais.

Para atingir esses objectivos, a estratégia esta organizada em cinco frentes de trabalho,
descritas abaixo:

1. Fortalecimento da Governanca de Seguranca e Ambiente: Modernizar o quadro
regulatério ambiental e de seguranca operacional, alinhando-o aos padroes
internacionais; implementar auditorias independentes periédicas para garantir
conformidade; criar um ciclo continuo de monitorizacdao e revisdo das politicas de
ESG; priorizar a adopcao de tecnologias avancadas para mitigacao de riscos
operacionais e elaboracao periddica de periddica de relatérios de ESG, com previsao
de publicacao do primeiro em 2027.

2. Gestao Sustentavel dos Materiais Resultantes das Actividades das Concessées:
Estruturar um sistema de reaproveitamento e reciclagem dos materiais provenientes
do desmantelamento das instalacées petroliferas; regulamentar e padronizar
processos para garantir a rastreabilidade dos materiais; incorporar incentivos para
operadores que encaminhem materiais a indUstria local e apoiar pesquisa em
tecnologias de reaproveitamento; definir protocolos para reutilizacao de estruturas
offshore, com base em avaliacdo multicritérios.

3. Implementagdo do Plano de Responsabilidade Social: Garantir projectos sociais
alinhados aos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) assegurando o
impacto duradouro nas comunidades; consolidar mecanismos de distribuicao
equitativa de investimentos sociais, priorizando regides mais vulneraveis; reforcar a
participacao dos stakeholders, em especial, das comunidades locais na formulacao
dos projectos, promovendo diadlogo continuo e maior transparéncia; criar mecanismos
regulatérios para fomentar maior alocacdao de fundos préprios das operadoras na
carteira de Responsabilidade Social financiada directamente pelas empresas em
médio prazo.

4. Implementacao de Novas Fontes de Energia, Tecnologias Limpas e Reducao de
Emissoes: Promover a integracdao estratégica de fontes de energias limpas e
tecnologias de baixo carbono nas operacoes do sector de petréleo e gas, com o
objectivo de reforcar a eficiéncia energética, reduzir emissdoes e modernizar as infra-
estruturas existentes. Esta abordagem inclui a realizacao de estudos de viabilidade
técnica e econ6mica e o desenvolvimento de projecto-piloto para incorporacdo de
energia solar, edlica e hidrogénio azul como solucbes complementares de
fornecimento energético a unidades de producao, bem como a implementacao de
projectos de Captura e Armazenamento de Carbono (CCS/CCUS) e a estruturacao de
um plano para integracao de rotas de hidrogénio de baixo carbono nas operacoes,

GOVERNO DE

ANGOLA

L]
mlrempet.gOV.aO p Agéncia Nacional
. M G de Petréleo, Gas
MINISTERIO DOS RECURSOS MINERAIS, e Biocombustiveis

PETROLEO E GAS




26

assegurando uma descarbonizacao progressiva, tecnicamente sustentavel e alinhada
com as exigéncias ambientais e regulatorias.

5. Marco Regulatério para a Diversificagdo Energética: promover a revisdo e adaptacao
do quadro regulatério actual, criando um Marco Regulatério da Diversificacao
Energética, que buscara eliminar barreiras para o desenvolvimento de tecnologias
limpas e harmonizando a legislacao com padroes internacionais; estabelecer
mecanismos de incentivo regulatério, incluindo beneficios fiscais e politicas de
fomento para atrair investimentos em energias renovaveis e tecnologias de baixo
carbono; desenvolver estruturas tarifarias e contratuais especificas, garantindo
condicoes adequadas para viabilizar economicamente 0s projectos de diversificacao
energética e consolidar novas cadeias de valor no sector energético angolano.

Em suma, a execucdo integrada das frentes de trabalho do pilar fortalecera o desempenho
de ESG do sector, acelerard a modernizagao tecnoldgica e permitird a incorporagao
progressiva de energias mais limpas nas operacdes upstream. Esta actuacao coordenada
refor¢ca a confianca dos investidores, melhora a competitividade internacional de Angola e
assegura a criacdo de valor sustentavel no longo prazo. O detalhe das accoes, metas e
indicadores sera formalizado nos respectivos Planos de Execucao.
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5.6 Pilar Fortalecimento da Indistria Local de Suporte

O presente pilar tem como foco, a consolidacao de uma base industrial e de servicos com
densidade técnica, escala e resiliéncia suficientes para sustentar, com qualidade e
eficiéncia, a execucao das actividades de exploracao, desenvolvimento e producao de
hidrocarbonetos em Angola, assim como a de abandono no fim da vida Gtil dos campos.
Assenta no fortalecimento da capacidade produtiva nacional, na transferéncia de tecnologia
e no desenvolvimento de competéncias criticas que permitam estruturar um ecossistema
industrial mais qualificado, resiliente e competitivo, apto a sustentar as operacoes de
exploracao, desenvolvimento e produgao no pais.

A implementacao do pilar promovera maior criagdao de valor nacional, reducao da
dependéncia de bens e servicos importados, dinamizando a economia e, consequente
estimulo para o crescimento de empresas angolanas ao longo da cadeia de valor dos
hidrocarbonetos, contribuindo para a industrializacao e consolidacao operacional do
upstream angolano.

5.6.1 Objectivo Estratégico

Fortalecer a indlstria local de suporte ao segmento upstream, promovendo o aumento da
participacao de empresas angolanas na cadeia de valor, a capacitacao de talentos nacionais
e o desenvolvimento de capacidades industriais que criem valor no pais e impulsionem a
industrializagao ligada ao sector de hidrocarbonetos.

5.6.2 Metas

Curto Prazo

Médio Prazo

Longo Prazo

Assegurar que pelo menos
50% do valor total
adjudicado em servicos
upstream seja contratado a
Sociedades Comerciais
Angolanas e de Direito
Angolano, garantindo
simultaneamente uma taxa
minima de 90% de
angolanizacao da forca de
trabalho e a substituicao de
pelo menos 5% dos bens
importados por producao
nacional certificada.

Consolidar a inddstria de
suporte nacional
assegurando que pelo
menos 75% do valor dos
servicos de suporte ao
upstream seja executado
por Sociedades Comerciais
Angolanas e de Direito
Angolanas, com pelo menos
duas novas empresas
angolanas a participar
como operadoras em blocos
petroliferos, e garantindo o
aumento de cargos técnicos
sénior e de gestao
operacional sejam
ocupados por nacionais
qualificados, bem como a
substituicao de pelo menos
15% dos bens importados

Posicionar Angola como
polo de negdcio regional no
sector, estabelecendo a
participacao de empresas
nacionais como Operadores
e como parte integral da
cadeia de valor,
assegurando a continuidade
da producao local de bens e
a capacitacao da forca de
trabalho nacional.
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por producao nacional
certificada.

5.6.3 Frentes de Trabalho

O desenvolvimento de competéncias locais sera viabilizado por meio da criagcao de
mecanismos estruturados de formacao, incentivo a inovacao e fortalecimento de politicas
plblicas e regulatérias que garantam uma participacao crescente de cidadaos e empresas
nacionais no sector. Neste interim, sera estabelecido um modelo integrado de capacitacao e
industrializacdo, que conecte formacao técnica, empreendedorismo e politicas de incentivo
a insergao no mercado.

Para atingir os sobreditos objectivos, a estratégia estd organizada em cinco frentes de
trabalho, descritas abaixo:

1. Capacitacao Técnica e Especializacao da Forca de Trabalho Nacional: Aumentar a
participacao de profissionais angolanos no sector, promovendo a qualificacao
continua da forca de trabalho nacional. O foco recai na implementacao de programas
estruturados de formacao técnica e de gestdo, na promocao de parcerias entre
Universidades, Centros de Pesquisa e Operadores, e na integracao da formacao com
iniciativas de PD&lI, garantindo a especializagao dos trabalhadores e o alinhamento
as exigéncias do sector. A estratégia inclui ainda o mapeamento das necessidades de
qualificacao e a implementacao de um Programa Nacional de Formacao e Inclusao
no Sector, assegurando que a oferta formativa responda as demandas e que a
progressao para cargos estratégicos por profissionais angolanos seja acelerada. O
programa incluira estagios obrigatorios nas empresas do sector e o desenvolvimento
de uma plataforma digital, ligando talentos as oportunidades disponiveis e facilitando
0 acesso a programas de capacitacao e empregabilidade alinhadas ao Programas de
Desenvolvimento de Recursos Humanos (“PDRH”).

2. Expansao e Consolidagao da Base Industrial Nacional: A expansao da base industrial
nacional visa promover o desenvolvimento da capacidade produtiva local capaz de
fornecer bens e servigos essenciais ao upstream com qualidade, escala e
competitividade. Esta frente de trabalho aposta na criacao de condicoes para atrair
empresas internacionais a instalarem-se em Angola, promovendo a industrializacao
nacional, a transferéncia de tecnologia e o fortalecimento da cadeia de valor local. O
enfoque estratégico esta na formacao de joint ventures, na criagao de incentivos
fiscais e regulatérios, e na implementacado de instrumentos de financiamento que
suportem novos investimentos. Pretende-se, assim, reduzir a dependéncia de
importacoes, criar escala industrial e consolidar uma base produtiva, capaz de apoiar
de forma sustentavel o crescimento do sector e a industrializacdo associada aos
hidrocarbonetos.

3. Fortalecimento das Empresas Nacionais na Cadeia de Valor do Upstream: Aumento
da participacdo de empresas angolanas como parceiras nos grupos empreiteiros,
incluindo a actuacao como Operadores, e prestadores de servicos no sector,
reforcando o conteldo local e desenvolvimento de um mercado interno competitivo.
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As prioridades incluem simplificar processos de certificacao e registo, criar politicas
de prioridade para fornecedores nacionais, estimular polos industriais e de inovacao,
promover parcerias entre empresas locais € operadoras internacionais, bem como,
ajustar regimes fiscal e cambial para aumentar a competitividade das empresas
angolanas no mercado global.

4. Academia de Suporte ao Upstream, Formacao e Aceleracao Empresarial: A Academia
de Suporte ao Upstream sera o principal instrumento de formacao técnica avancada
e aceleracao empresarial, estruturada como uma parceria entre o Estado e o sector
privado, funcionando em rede com centros de formacao e capacitacao ja existentes.
Proporcionara aprendizagem pratica com simulacoes, laboratérios e capacitacao
aplicada ao contexto operacional. Adicionalmente actuard como aceleradora de
empresas, por via de acordos de cooperacao, disponibilizando mentoria, apoio
técnico e acesso a financiamento.

5. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l): Promover a implementacao da
investigagcao, desenvolvimento tecnolégico e a inovacao nacional, em conformidade
com o previsto no Decreto Presidencial n.° 80/12, de 04 de Maio, de forma a
fortalecer a indUstria local, acelerar a formacao de capacidades tecnolégicas préprias
e estimular a criacdo de solucbes adaptadas as necessidades do sector de
hidrocarbonetos em Angola.

Em sintese, a implementacao integrada do pilar permitird consolidar um modelo para
expansao da base industrial e reforco da qualificacdo de profissionais angolanos,
promovendo a inovacao e ampliando a participacado de empresas nacionais na cadeia de
valor. O esforco conjunto fortalecerd o conteldo local, impulsionard o desenvolvimento
produtivo e garantira que o sector evolua de forma sustentavel, alinhado as necessidades do
pais. O detalhe das acgoes, metas e indicadores sera formalizado nos respectivos Planos de
Execucao.
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6 Gestao e Controlo

A eficacia da Estratégia depende de mecanismos sélidos de execucao, monitorizacao e
correccao continua. O presente capitulo define o quadro de gestao e controlo da EHA,
incluindo a identificacao e mitigacdo dos principais riscos, ciclos de revisao peribédica,
processos de comunicacao de resultados e o cronograma das iniciativas estratégicas. Os
aspectos referidos constituem a base de governacao que permitira ao MIREMPET e a ANPG
de acompanhar o desempenho, detectar desvios e ajustar a implementacao sempre que
necessario, garantindo-se assim o cumprimento das metas e missao do sector.

6.1 Riscos e Mitigacoes

A execucao da presente Estratégia esta sujeita a riscos de natureza macroecondmica,
operacional, regulatdria e ambiental, cujos efeitos podem comprometer o alcance das metas
estabelecidas.

RISCO 1: Volatilidade e queda estrutural do pre¢o do petréleo

e Impacto: Comprometimento da capacidade fiscal do Estado, com pressao directa
sobre o Orcamento Geral do Estado e reducdao dos recursos disponiveis para o
investimento publico e o desenvolvimento nacional. Em cenarios prolongados de
precos baixos, a sustentabilidade econdmica das operagdoes em curso € igualmente
afectada, podendo levar a postergacao ou cancelamento de projectos de exploracao
e desenvolvimento.

e Mitigacdo: Reducao dos custos operacionais, aumento da eficiéncia produtiva,
diversificacao do portfélio entre petrdleo e gas e aceleracdo da monetizacao das
reservas existentes, e integracao progressiva de fontes de energia mais limpas na
matriz energética.

RISCO 2: Baixa reposi¢do de reservas

e Impacto: Erosao progressiva da base produtiva do Pais, com reducao das exportacoes
e perda de posicionamento competitivo no mercado energético global. A auséncia de
novas descobertas e o esgotamento natural dos campos maduros comprometem
directamente o cumprimento das metas estabelecidas na presente Estratégia e a
capacidade de Angola de manter o seu papel como produtor relevante no continente
africano.

e Mitigacao: Intensificacdo das campanhas de exploracao, incentivo a projectos de
IOR/EOR4, em campos maduros, aceleracao das atribuicoes de novos blocos e
atraccao de Operadores de menor dimensao com maior interesse em activos de baixa
economicidade.

4 Tecnologia de recuperacdo melhorada e avancada.
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RISCO 3: Reducédo do investimento estrangeiro

Impacto: Diminuicao da entrada de capital e tecnologia no sector, resultando em
menor ritmo de novas descobertas, atrasos no desenvolvimento de projectos e perda
de competitividade face a outras jurisdicoes.

Mitigacdo: Reforcar a competitividade fiscal e regulatéria, simplificar e agilizar
processos administrativos, bem como garantir estabilidade contratual.
Paralelamente, o Estado tem de assumir um papel activo na reducao do risco de
exploracao, investindo na aquisicao, tratamento e modernizacao de dados geolégicos
e geofisicos, de modo a fortalecer o conhecimento subsuperficial, aumentar a taxa
de sucesso nas concessoes e reduzir incertezas para os investidores, tornando as
Bacias Sedimentares mais atractivas.

RISCO 4: Pressao internacional relacionadas ao ESG e restricdes de financiamento

Impacto: Crescente limitagao do acesso a financiamento internacional, a medida que
investidores institucionais e bancos de desenvolvimento passam a exigir niveis mais
elevados de conformidade ambiental, social e de governanca. A nao conformidade
com estes padroes expOe 0 sector a riscos reputacionais e pode resultar na exclusao
de Angola de fluxos de capital fundamentais para a sustentabilidade das operacoes.

Mitigacdo: Reforcar a adopcao de praticas ESG, acelerar a eliminagcado da queima de
gas, avancar com projectos de captura, utilizagcdo e armazenamento de carbono.

RISCO 5: Aceleragao da transi¢cdo energética global

Impacto: Reducao da procura global por hidrocarbonetos a longo prazo, com risco de
depreciacao das reservas e contraccao progressiva do fluxo de investimentos
dirigidos ao sector.

Mitigacdo: Acelerar a monetizacdo dos recursos de hidrocarbonetos existentes,
priorizar o gas natural como principal combustivel de transicao e canalizar receitas
para a diversificacdo econdmica do Pais.

Note-se que os riscos enunciados nao sao independentes entre si, a interdependéncia
reforca a necessidade de uma abordagem integrada, na qual as accoes de mitigacao estao
distribuidas transversalmente pelos seis pilares estratégicos e serao monitorizadas pelo
Comité de Gestao da Estratégia proposto nas consideracdes finais do presente documento.

6.2 Periodicidade da Estratégia

A Revisao Periddica da Estratégia sera realizada em ciclos de cinco anos, assegurando que
0 escopo se mantenha dindmico, actualizado e alinhado as transformacdes do mercado
energético global e as prioridades nacionais. A periodicidade permite um intervalo adequado
para a implementacao, consolidagdao e maturacao das acgoes estratégicas, garantindo
simultaneamente a capacidade de resposta as evolucdes tecnolégicas, regulatorias e
econdmicas do sector.
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Cada ciclo de revisao sera sustentado por uma analise estruturada dos indicadores de
desempenho, dos resultados alcancados e dos impactos gerados pelos Planos de Execuc¢ao
associados a cada Pilar Estratégico. O referido processo sistematico proporcionara:

e A avaliacao rigorosa do progresso e da eficacia das medidas implementadas;

e A medicao da resposta do mercado, tanto as accOes implantadas, quanto
relativamente ao cenario macroecondémico angolano e mundial;

e A identificacao de eventuais lacunas, constrangimentos ou oportunidades
emergentes;

e O ajustamento de metas, prioridades e accbes, assegurando a optimizacao dos
resultados e a coeréncia com os objectivos estratégicos de longo prazo.

A Revisao Periddica garante, assim, que a Estratégia permaneg¢a um instrumento vivo, flexivel
e orientado para a tomada de decisdes, reforcando a capacidade de Angola de antecipar
desafios, capitalizar oportunidades e assegurar a sustentabilidade e competitividade do
sector de hidrocarbonetos até 2050.

6.3 Comunicacao dos Resultados da Estratégia

A comunicacao dos resultados constitui um elemento central para assegurar transparéncia,
promover o alinhamento entre as partes interessadas e reforcar a credibilidade institucional
do sector. Nesse sentido, a divulgacao periddica dos avancos da Estratégia sera realizada
através de mecanismos formais, acessiveis e adaptados aos diferentes publicos-alvo.

e Relatérios Anuais de Implementagao da Estratégia: Elaboragao de relatérios anuais
abrangentes, estruturados para apresentar de forma clara e integrada o progresso
das accgoes implementadas, o desempenho dos indicadores-chave e o grau de
execucao dos Planos de Accao associados aos pilares estratégicos.

e Portal Integrado de Monitorizagao da Estratégia: Desenvolvimento de um portal digital
centralizado e de acesso publico, que disponibilize informacao actualizada sobre o
progresso da Estratégia, incluindo indicadores-chave, estado das accgoes, relatorios
oficiais e documentacao técnica relevante. A plataforma devera integrar mecanismos
avancados de monitorizagdo, dashboards interactivos e funcionalidades de
visualizacao que facilitem a analise dos investidores, operadores, 6rgaos publicos e
cidadaos, reforcando a transparéncia e a credibilidade institucional da
implementacao da Estratégia.
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6.4 Cronograma de Execucao

Apresenta-se abaixo, o cronograma macro de execucao da estratégia, com a distribuicao
temporal das accoes por pilar estratégico ao longo do horizonte 2025-2050. O presente
cronograma estabelece os marcos de referéncia e a sequéncia de implementacao das
iniciativas previstas.
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Revitalizacao e Optimizacao de Campos
Maduros

Producao de Novas Acumulagoes de Petréleo
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Incentivo ao Desenvolvimento do Gas
Natural

Promocao da Criacdo e Expansao de
Infraestruturas

Monetizacao e Comercializagcao do Gas
Natural

Regulacéo e Controlo do Gas Natural

PILAR: FORTALECIMENTO DA
COMPETITIVIDADE

Regime de Atribuicao de Concessoes

Aprimoramento Regulatério e Normativo
Estruturacdo de Bancos de Dados, Amostras
(Litoteca) e Documentos

Criacao de Novas Oportunidades de
Negocios

Fortalecimento da Competitividade
Econémica

PILAR SUSTENTABILIDADE E INTEGRAGAO
ENERGETICA

Fortalecimento da Governanga de Seguranca
e Ambiente

Gestao Sustentavel dos Materiais
Resultantes das Actividades das Concessoes
Implementacao do Plano de
Responsabilidade Social

Implementacao de Novas Fontes de Energia,
Tecnologias Limpas e Redugdo de Emissoes

Marco Regulatério para a Diversificagdo
Energética

PILAR INDUSTRIA LOCAL DE SUPORTE IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Capacitagao Técnica e Especializacédo da
Forca de Trabalho Nacional

Expansao e Consolidacao da Base Industrial
Nacional

Fortalecimento das Empresas Nacionais na
Cadeia de Valor do Upstream

Academia de Suporte ao Upstream,
Formacao e Aceleracao Empresarial

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
(PD&I)

Tabela 6.1 - Cronograma de Execucao das Accoes
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7 Consideracoes Finais

A Estratégia de Hidrocarbonetos do segmento Upstream Angolano 2025-2050, apresenta um
conjunto de directrizes e ac¢bes estruturadas para enfrentar os desafios do sector energético
nacional e maximizar as oportunidades disponiveis. Com foco na sustentabilidade da
producao, modernizacao das operacdes e diversificacao econdmica, estabelecimento de
prioridades e definicao de um caminho claro para que o sector cumpra a sua missao: “ser a
ponte entre o presente e o futuro de Angola, potenciando os recursos existe ntes, enquanto
se promove a diversificagdo da economia”.

A execucao das accdes requerera a colaboracao entre os diversos stakeholders envolvidos,
como operadores, instituicoes governamentais e parceiros estratégicos, assegurando a
coordenacado necessaria para alcancar os objectivos estabelecidos. A flexibilidade da
Estratégia permitira revisoes e ajustes ao longo do periodo, acompanhando a evolugao do
mercado e a incorporacao de novas tecnologias, assim como, uma governacao mais agil,
transparente e orientada a resultados, o que serad determinante para assegurar
previsibilidade regulatoria e reforcar a confianca dos investidores num ambiente global
altamente competitivo.

Neste sentido, para assegurar a governanga € o acompanhamento continuo da presente
Estratégia, propoe-se a constituicdo de um Comité de Gestdo da Estratégia, liderado pela
ANPG, com supervisao do MIREMPET, e participacao de demais entidades relevantes do
sector, responsavel pela monitorizacdo dos indicadores de desempenho, conducao das
revisbes quinquenais e reporte periddico aos 0Orgaos competentes. O Comité sera
determinante para garantir que as metas sejam cumpridas, os desvios corrigidos
atempadamente, viabilizando-se que a Estratégia se mantenha viva e adaptada as dindmicas
globais ao longo do horizonte de 25 anos.

Em linhas gerais, a Estratégia reafirma o compromisso de Angola em fortalecer o segmento
upstream, atrair investimento sustentavel em exploracdo e desenvolvimento, promover a
industrializagdo, expandir o gas natural e consolidar bases para uma economia energética
diversificada. Ao nivelar o sector as exigéncias globais e as prioridades nacionais, Angola
posiciona-se para transformar os seus recursos de hidrocarbonetos em valor econémico
duradouro, garantindo prosperidade, resiliéncia e competitividade no horizonte 2050.
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