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1. SUMARIO EXECUTIVO

O dmbito das iniciativas de Respons-
abilidade Social no sector petrolifero
em Angola ancorada no regime juridico
vigente e nos termos da Lei das Activ-
idades Petroliferas, Lei n.° 10/04, de 12
de Novembro, os bonus de assinatura devem
ser aplicados em projectos de desenvolvimento
regional e local e de fomento do Conteldo Local.
Especificamente, de acordo com o artigo n.°1do
DP n.° 80/12, o bénus de assinatura decorrente
da celebragdo de contratos celebrados com a
Concessiondria Nacional ao abrigo da LAP, de-
vem ser aplicados em projectos de investimentos
publicos e em despesas de apoio ao desen-
volvimento de natureza néo tangivel, associados
a programas de educagdo, sadde, ciéncia e
tecnologia, desenvolvimento do capital humano
e outros.

Assim, a Agéncia Nacional de Petréleo, Gdas e
Biocombustiveis (ANPG) define o Plano de Re-
sponsabilidade Social para o periodo de 2026 a
2030, visando um impacto positivo e duradouro
na sociedade.

No dmbito do presente Programa, foram identi-
ficados duas categorias de stakeholders es-
senciais para a concretizagdo dos objectivos
estratégicos propostos, abrangendo tanto enti-
dades internas como externas, cuja colaboragéo
enquanto parceiros e ao mesmo tempo benefi-
ciérios da nossa acgdo seré determinante para
o sucesso das iniciativas de Responsabilidade
Social definidas:

@® Stakeholders Internos:
Os colaboradores da ANPG consoante
as areas de alocagdo, bem como os
estagidrios e prestadores de servigos
destacados nas instalagées da Agéncia;

® Stakeholders Externos:

Organismos do Estado, ()rgdos Soberania,
Ministérios de Tutela (MIREMPET e MIFIN),
sociedade civil (igrejas, ONG's, represen-
tantes de comunidades locais/provinciais),
Associagbes empresariais ligadas ao
sector (ACEPA e AECIPA), comunidade
académica e érgdos de Comunicagéo
Social.

A influéncia e o envolvimento de cada stakeholder
no dmbito do Plano variam de acordo com seu pa-
pel e impacto no sector. O MIREMPET, enquanto enti-
dade governamental responsével pela formulagdo
e implementacgéo das politicas do sector petrolifero,
tem um papel crucial ao nivel do controlo regu-
latério. Também as Petroliferas/ACEPA exercem
uma influéncia significativa devido & sua capaci-
dade financeira e operacional, sendo fundamentais
para a implementagdo de projectos. Por outro lado,
as comunidades locais/provinciais e as ONGs séo
fortemente afectadas pelas actividades da ANPG

e, portanto, precisam que haja um envolvimento
préximo e colaborativo para garantir que as iniciati-
vas respondam de forma efectiva as necessidades
e expectativas das comunidades, promovendo
beneficios duradouros.

No Capitulo 3 (Subcapitulo 3.2) apresenta-se uma
andlise de diagnéstico das iniciativas de respons-
abilidade social realizadas pela ANPG e suas asso-
ciadas nos dltimos 5 anos (2020 @ 2024). Foi possivel
identificar que, no periodo em causa, o montante
total investido/desembolsado foi de $ 87M, estando
actualmente 56 projectos em curso no valor de 54M,
sendo que as dreas de intervengdo que contam
com maior desembolso financeiro correspondem

&s éreas da satde ($ 40,2M), do desenvolvimento
econdémico e social ($ 26,IM) e educagdo ($ 15,2M)
(incluindo projectos em curso e ja concluidos) -
conforme grdfico infra.
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A andlise da distribuigéo dos projectos por . Ambiente / Biodiversidade
drea de intervengdo revelou que a maioria

das iniciativas se concentra nas dreas de
educacéo (30%), satde (25%) e desenvolvi-
mento econdémico e social (21%), reflectindo
uma maior priorizagéo desses sectores. Pelo
contrdrio, as dreas com menor nimero de .
projectos incluem ambiente/biodiversidade . Desenv. Econ. e Social
(7%5, desporto (7%) e cultura (2%), eviden-
ciando um menor investimento nessas ver- . Desporto
tentes — conforme gréfico infra.

. Educagdo

. Apoio e Provisbes

Cultura

A andlise da distribuigdo geografica dos
projectos revelou uma maior concentragéo
na provincia de Luanda, com 52 iniciativas,
seguida do Zaire (20 |n|C|0|t|vqs) e Cabinda (15
iniciativas). Em contrapartida, as provincias do

Bié, Cuando Cubango, Luanda Sul e Cuanza
2 9 2] 0/ Norte registaram o menor nimero de projec-
/ (o) tos iniciados — conforme grafico infra.
42,30%
o
: 10, 7%
/ o
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Adicionalmente, também se realizou uma
andlise de benchmark de estroteglas de
responsabilidade social de 8 paises (Bra-

sil, Noruega, Gana, Ruanda, Quénia, Nigériq,
Canadd e Australla) em 5 dominios (Politicas
Regulatérias, Politicas Sociais, Transparéncia,
Boas Praticas e Desafios) — conforme Tabela
infra. Destaca-se a Noruega, na medida em
que apresenta uma estrutura regulatéria e
social robusta e, num sentido oposto, o Brasil,
o Gang, o Quénia e a Nigéria, que enfrentam
desafios de transparéncia e governanga.

iy
3

==

e Politicas Regulatérias

A ANP regula e fiscaliza o
sector, e o IBP através da
Comissao de RS promove
iniciativas nesta matéria

Politicas Sociais

Lei n.° 12.351 cria Fundo
Social para investir em
desenvolvimento social e
regional

DOMINIOS
Transparéncia

0 pais ndo &€ membro do
EITI; identifica-se a
divulgacao de relatérios
de sustentabilidade pelas
empresas

Agéncia Nacional de Petréleo,

Gds e Biocomb

Boas Praticas

Programas de RS
implementados pelas
empresas do sector (ex.:
instalagao de sistemas de
energias solar nas
comunidades)

Desafios

Corrupgao, exploracéo em

areas sensiveis como a
Amazobnia, e 0s potenciais
impactos ambientais

NORUEGA

i
i

NPD e Ministério do
Petrleo e Energia
regulam o sector;
existéncia do Fundo
Soberano Noruegués

O pais é conhecido pela
adopcao de politicas
sociais solidas e pela
gestao responsavel dos
recursos

0 pais € membro da EITI,
com um scoring de
transparéncia de 87,5
(Nivel Elevado).

Programas de RS
implementados pelas
empresas do sector (ex.:
com foco nas areas
STEM)

Equilibrio entre RS e
exploracao petrolifera,
bem como ao nivel da
governancga e
transparéncia

GANA

Ministro da Energia,
Petroleum Commission,
EPA e PIAC regulam o
sector

.

Lei do Petréleo
(919/2016), orientacoes
da Petroleum
Commission, e Lei de
Conteldo local promovem
desenvolvimento
sustentavel

0 pais € membro da EITI,
com um scoring de
transparéncia de 76,5
(Nivel Moderado).

Programas de RS
implementados pelas
empresas do sector (ex.:
apoio financeiro a
negoécios de comunidades
locais, onde a pesca € a
fonte primaria de
rendimentos)

Transparéncia na gestao
das receitas petroliferas;
conflitos com
comunidades locais

RUANDA

Rwanda Mining,
Petroleum and Gas Board
(RMB) regula a
exploracao e produgao de
petréleo e gas no
upstream

National Upstream
Petroleum Policy for
Rwanda (2013) que visa
criar estratégias
sustentaveis de
exploracao e produgao;
Rwanda Energy Policy
(2015) destaca medidas
para promover a
eficiéncia energética

0 pais ndo é membro do

EITI, no entanto tem dado
passos para implementar
praticas de transparéncia

Programas de RS que
promovem 0 acesso a
energia e a energias
sustentaveis

Governanga corporativa
em desenvolvimento;
desafios na
implementacao de ESG;
infraestrutura limitada;
capital humano por
capacitar

QUENIA

EPRA é a entidade
reguladora do sector, o
qual € regido pela
Constitui¢ao do pais, pelo
Energy Act No. 1 (2019),
pelo Petroleum Act No. 2
(2019) e pelo "Model
Production Sharing

CONLEGl el

Petroleum Act (2019) e
regulamentos de
conteldo local definem
requisitos relacionados
com aRS

0 pais ndo € membro
formal do EITI, no
entanto, as empresas do
sector tém procurado
alinhar-se com os
principios de
transparéncia

Programas de RS que
procuram envolver e
apoiar as comunidades
locais, por exemplo ao
nivel do fornecimento de
agua

Capacidade inadequada
para lidar com a evolucéo
do contexto e do sector;
fragilidade na estrutura
institucional e na gestao
das receitas; falta de
transparéncia

NIGERIA

Ministro dos Recursos
Petroliferos e a Nigerian
Petroleum Upstream
Regulatory Commission
regulam o sector; a
Petroleum Industry Act
(PIA) de 2021 marcou
uma alteracao relevante
na governanga no sector

NOGICD Act (2010) e o
Fundo Fiduciario de
Desenvolvimento das
Comunidades Anfitrias,
criado pela PIA (2021)
exige a contribuicao de
parte das receitas das
empresas para para o
desenvolvimento das
comunidades locais

0 pais € membro da EITI,
com um scoring de
transparéncia de 71,5
(Nivel Moderado).

Programas de RS nas
areas da educagao,
desenvolvimento de
competéncias, salde,
voluntariado, e apoio a
negobcios locais

Falhas de governanca e
lacunas institucionais; RS
vista como estratégia
para continuidade dos
negbcios; reputacao
corporativa; tensao com
comunidades locais;
roubo de petréleo e
danos em oleodutos

_ Especificidades entre os

nivei eral e provincial;

- 0C Energy
‘R
| iiera aa exploragao

e petroleo nas fronteiras
e offshore que nao sejam

h.,* vg de' eg Iagao por leis

Canadian Association of
Petroleum Producers
(CAPP) é uma associacao
que promove iniciativas
de RS, bem como
parcerias com
comunidades indigenas

0 pais ndo € membro do
EITI, no entanto apoia a
Iniciativa como forma de
promover a transparéncia
no sector extractivo

Programas de RS através
da criagao de fundagdes
que, através de
voluntariado, beneficiam
as comunidades locais e
indigenas

Preocupacdes com
greenwashing e
greenhushing no sector;
equilibrio entre producao
e sustentabilidade
ambiental; relagoes com
comunidades locais e
gestao de conflitos

NOPSEMA e Department
of Industry, Science and
Resources sao entidades
a nivel federativo com
papéis relevantes na
regulacao e supervisao

A Offshore Petroleum and
Greenhouse Gas Storage
Act (2006) inclui
componentes de RS
corporativa

0 pais ndo é membro do
EITI, mas apoia a
Iniciativa e os standards
de transparéncia
subjacentes

Programas de RS nas
areas da educacao,
salde e desenvolvimento
comunitario

Gestao da legislacao do
sector em diferentes
jurisdigoes estaduais e
federais; equilibrio da
producao de energia com
as preocupacoes
ambientais
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Assim, no Capitulo 4 foram definidos 5 pilares estra-
tégicos, os 7 objectivos especificos e as respecti-
vas metas que pretendem facilitar a realizagéo
do propésito e objectivo do presente Plano, a
saber:

1. Cooperacdo com Stakeholders e Parceiros

1.1 Promover a articulagéo mais estreita
entre os parceiros e as comunidades
locais, melhorando a colaboragéo e a
implementacdo dos projectos.

Meta: 10 féruns de diGlogo comunitério
realizados;

2.  Alinhamento com os Objectivos de
Desenvolvimento Sustentével (ODS)

2.1 Fortalecer iniciativas de
desenvolvimento sustentével com foco
na saude, educagdo e seguranga
alimentar garantindo uma maior
inclusdo social.

Metas: 35 escolas construidas/reabilitadas;

- 70 postos de salde construidos/
reabilitados;

- 7500 pessoas capacitadas;

- 500 bolsas de estudo atribuidas;

- 60 projectos agricolas apoiados;

3.  Distribuigéio Geogrdfica Equitativa

3.1 Assegurar a distribuigdo equitativa das
contribuicdes sociais de forma a garantir
o atendimento ds necessidades regionais:
Meta: 10 projectos sociais implementados
em cada uma das 21 provincias;

4. Empoderamento das Comunidades

4.1 Garantir que os projectos socidis sejom
integrados e autossustentaveis.

4.2 Garantir a igualdade de género e o
empoderamento feminino, promovendo
programas especificos que incentivem
a participagdo activa das mulheres na
sociedade e na economia.

4.3 Garantir a seguranga energética em
localizagbes com menor acesso Ao
sistema energético, promovendo
investimentos em projectos de energia
renovdavel de pequena escala com
grande impacto nas comunidades
locais.

Metas: 60 projectos de capacitagdo
feminina com foco no empreendedo-
rismo, formagdo técnico-profissional e
sadde;

- 250 bolsas de estudo concedidas a
pessoas do sexo feminino;

- Garantir cobertura elétrica a 100% das
sedes municipais;

5.  Privilegiar projectos sociais de acordo com
um modelo de impacto mensuravel

5.1 Investir em projectos que tenham um
indice elevado de acordo com o
modelo de impacto referido, incluindo
a premissa de privilégio a projecto
com impacto duradouro.

Meta: 210 Projectos sociais integrados
e autossustentaveis.

Para o suporte d implementagdo de cada
um dos 7 objectivos especificos foram estabe-
lecidas 33 iniciativas subjacentes, bem como
71indicadores de desempenho corresponden-
tes.

Nesse seguimento, no Capitulo 5 tragou-se
um plano de acgdo onde foi possivel priorizar
a implementacgdo das iniciativas, tendo em
consideracdo 2 factores — esforgo e impacto
- cujo cruzamento resultou numa matriz de
prioridades — conforme grdéfico infra.
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Foram identificadas 11 “Iniciativas Prioritarias”,
de elevado impacto e esforgo reduzido de im-
plementacéo (ex.: Criar um indice de medicdo
do impacto dos projectos de RS nas comuni-
dades por drea de actuagéo); 12 “Iniciativas
Estratégicas”, de elevado impacto e elevado
esforco de implementacdo (ex.: Estabelecer
parcerias com o Governo, ONGs e empresas
privadas para a construgdo, desenvolvimento
e renovacgdo de sistemas de abastecimento
de dgua potdvel e sistemas de saneamento
bdsico em comunidades desfavorecidas”); e 10
“Iniciativas de Resolugdo Rapida”, de reduzido
impacto e reduzido esforco de implementagéo
(ex.: “Garantir uma comunicagdo continua,
acessivel e inclusiva, permitindo a troca de
informagdes eficiente e em tempo real).

Para a implementacdo das 33 iniciativas
estima-se um periodo de 5 anos (conforme
cronograma apresentado no Capitulo 6), com
proposta de revisdo de dois em dois anos de
acordo com os resultados apresentados ao
longo da sua implementacgdo.

Por fim, para assegurar o efectivo arranque

e implementacdo do Plano de Responsabili-
dade Social bem como a sua monitorizagdo,

& essencial que seja realizado um conjunto de
acgodes no imediato, nomeadamente as abaixo
identificadas:

1. Auscultar os Stakeholders envolvidos na
Estratégia de RS (Realizar consultas com o
6rgdo de tutela (MIREMPET), as petroliferas,
a Sociedade Civil e os representantes das
comunidades Iocois/provinciois);

2. Criar e implementar um modelo de avaliagéo
e monitorizag&o dos resultados dos projectos
de RS, ajustando o nimero de indicadores
para evitar uma complexidade excessiva;

3. Revisdo do Roadmap de Implementagdo,
ajustando o plano de implementagdo, com
uma calendarizagdo realista, apds
discussdo com todos os stakeholders;

4. Definir um modelo eficaz de avaliagdo e de
relato peridédico sobre o progresso das
iniciativas em curso;

5. Garantir que o Grupo de Trabalho de
Sustentabilidade da ANPG se encontra
alinhado com os objectivos e iniciativas
definidas no Plano de RS, e com a andlise
de dupla materialidade;

6. Garantir a revisdo e o alinhamento do Plano

de acordo com a evolucdo das prioridades
nacionais, nomeadamente no que concerne
Aas ODS e ao PDN;

7. Garantir a existéncia de um alinhamento
entre as iniciativas definidas no Plano com
a andlise do impacto da pegada carbénica
do sector;

8. Assegurar que o novo Portal da ANPG ou
outro sistema de informacgdo a definir

garanta o apoio ds necessidades de
monitorizag@o e tomada de decis@o
estratégica do Plano;

9. Desenvolver um plano de comunicagdo
externo, em colaborag@o com o Gabinete
de Comunicagdo da ANPG, para garantir
uma divulgacgdo transparente e eficaz.

A consideracdio e implementagdo destes proxi-
Mos passos serdio cruciais para assegurar que o
Plano de Responsabilidade Social da ANPG 2026-
2030 alcance os seus objectivos de forma eficaz,
transparente e sustentavel.

Assim, € essencial que a ANPG mantenha o foco
na execucdo destas acgdes, integrando um
sistema eficaz de avaliagdo e monitorizagéo,
garantindo que a sua actuagdo em matéria

de responsabilidade social seja ndo apenas

um reflexo do seu compromisso institucional,
mas também uma ferramenta transformadora
para o desenvolvimento social e econémico de
Angola.

Este documento visa representar um com-
promisso continuo da ANPG e do sector de
petréleo e gds com a responsabilidade social
para contribuir de forma significativa para o
desenvolvimento sustentével das comunidades,
adoptando melhores praticas e padrdes globais,
promovendo um impacto positivo duradouro
nas comunidades e no meio ambiente.
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A responsabilidade social desempenha um
papel essencial no fortalecimento do vinculo
entre empresas, sociedade e sustentabilidade.
No que respeita especificamente ao sector
petrolifero, a Agéncia Nacional de Petrdleo,
Gas e Biocombustiveis (ANPG), na qualidade
de Concessionaria Nacional, e os Operadores
das concessoes petroliferas, tém desempen-
hado um papel crucial na implementagéo dos
projectos sociais em harmonia com o conven-
cionado pelas partes ao abrigo dos contratos
petroliferos.

Nesse sentido, a ANPG procura, através do
presente documento, criar o Plano de
Responsabilidade Social 2026-2030, procuran-
do demonstrar o seu compromisso com pilares
estratégicos de responsabilidade social.

Ao nivel da estrutura, este documento comecga
por realizar um diagnéstico detalhado do cum-
primento das atribuigcdes de responsabilidade
social do sector, avaliando as suas acgées
actuais, os desdafios enfrentados e o impac-

to gerado. A andlise também busca identi-
ficar oportunidades de melhoria, propondo
recomendagdes para aprimorar a eficicia e a
sustentabilidade das iniciativas de responsab-
ilidade social.

O presente documento estd estruturado de
forma a fornecer uma visGo ampla e estratégi-
cq, dividindo-se nos seguintes capitulos:

e Diagnéstico: este capitulo inclui uma
vis@o global das iniciativas de responsabili-
dade social no sector petrolifero com base nos
dados divulgados pelo relatério do MIREMPET
(2017-2023), bem como uma apresentacéo
das principais iniciativas coordenadas pela
Agéncia Nacional de Petrbleo, Gés e Biocom-
bustiveis (ANPG) nos Ultimos 5 anos (2020 a
2024). O capitulo inclui ainda uma andlise de
benchmark a 8 paises, por forma a avaliar
o estado actual da responsabilidade so-
cial no sector petrolifero noutras realidades,
identificar os desafios enfrentados e propor
recomendagdes para aprimorar a eficcia e a
sustentabilidade das iniciativas de responsab-
ilidade social. Além disso, no édmbito do diag-
nostico, é apresentada uma andlise PESTAL,
andlise SWOT, bem como uma matriz de stake-
holders neste @mbito.

e Defini¢do do Plano que apresenta uma
visGo abrangente das directrizes e objectivos
estratégicos do Plano de Responsabilidade

Social da Agéncia Nacional de Petréleo, Gds e
Biocombustiveis (ANPG) para o periodo de 2026
a 2030. O documento é estruturado para fornecer
uma viséo ampla e estratégica, dividindo-se em
toépicos que enderecam os objectivos do plano,
estratégias de implementagdo e principais dreas
de actuagdo. O capitulo de definigéo do Plano
destaca a importéncia de alinhar as iniciativas de
responsabilidade social da ANPG com os Objec-
tivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), as
normas ISO 26000 e a Agenda 2063, garantin-

do que as acgdes da ANPG contribuam para o
desenvolvimento sustentdvel de Angola e este-
jam em conformidade com as melhores praticas
internacionais.

e Matriz de Esforgo e Impacto que apresenta
uma andlise das iniciativas de responsabilidade
social da ANPG, classificando-as com base no es-
forgo necessdrio para a sua implementagéo e no
impacto esperado. A matriz & dividida em quatro
quadrantes e auxilia a ANPG a tomar decisdes
informadas sobre onde investir os seus recursos
para obter o maior retorno social.

e Implementacgdo do Plano que detalha as
etapas necessdarias para a execugdo das ini-
ciativas de responsabilidade social da ANPG. As
principais @reas abordadas incluem: Planeamen-
to, Parcerias, Monitoramento e Avaliagdo, Capac-
itagdo Local e Financiamento. A implementagdo
eficaz do Plano de responsabilidade social da
ANPG é essencial para garantir que as iniciati-
vas sejam bem-sucedidas e contribuam para o
desenvolvimento sustentavel de Angola.

e Mecanismos de Acompanhamento e de
Avaliacdo que detalha as estratégias e ferra-
mentas que a ANPG utilizaré para monitorar e
avaliar as iniciativas de responsabilidade social.
Os principais pontos incluem: Indicadores de
Desempenho, Relatdrios Periddicos, Auditorias
Externas, Feedback das Partes Interessadas e
Plataforma de Monitoramento (desenvolvimen-
to de uma plataforma digital para centralizar as
informagdes e facilitar o acompanhamento.

e Riscos associados aos Pilares Estratégicos
identifica os principais riscos que podem afec-
tar a implementagdo e o sucesso das iniciativas
de responsabilidade social da ANPG. Os princi-
pais riscos sd@o analisados e mitigados através
de estratégias especificas, garantindo que as
iniciativas de responsabilidade social da ANPG
sejam sustentdveis e eficazes a longo periodo de
implementagdo do programa.
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Este documento representa um compromis-
so continuo da ANPG com a responsabilidade
social, buscando ndo apenas cumprir as suas
atribuicbes, mas também contribuir significati-
vamente para o desenvolvimento sustentdvel
de Angola, adoptando as melhores praticas

e padrées globais, que permitird ao sector se
posicionar como uma referéncia no que toca
as materiais de responsabilidade social, com
um impacto positivo duradouro nas comuni-
dades e no meio ambiente.




Diagnadstico
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3.1. Andlise da responsabilidade
social no sector petrolifero
em Angola (2017-2023)

Nesta fase inicial, o principal objectivo con-
sistiu em obter uma compreensdo abrangen-
te sobre a responsa-bilidade social no sector
petrolifero em Angola, no periodo compreen-
dido entre 2017 e 2023. Em linha com o sub-
capitulo 3.3 (referente ao Enquadramento
Legal), foram identificadas as principais leis e
normas vigentes no sector petrolifero, no &m-
bito da responsabilidade social, para a devida
consideragdo no dmbito do presente docu-
mento. De acordo com o relatério de investi-
mentos em acgdes e projectos de respons-
abilidade social do MIREMPET (2017/2023), a
implementagdo dos projectos sociais decorre
ao abrigo da Lei n.° 10/04, de 12 de novembro
(Lei das Actividades Petroliferas - “LAP”), e do
Decreto Presidencial n.° 80/12, de 8 de maio,
que regulamenta a aplicagéo do Bénus de
Assinatura, bem como das contribuigées para
projectos sociais recebidas pela Conces-
siondria Nacional (CN).

Neste dmbito, & a CN que assume a respons-
abilidade de estabelecer obrigagdes con-
tratuais para garantir o desenvolvimento
econdmico e social.

329,2MUSD

Total de investimentos
das empresas do sector

Figura 1. Investimento global do sector petrolifero em

iniciativas de responsabilidade social entre 2017 e 2023.

155,2MUSD

Projectos em curso

Entre os anos de 2017 e 2023, a responsabili-
dade social no sector petrolifero em Angola tem
sido marcada por diversas iniciativas e desafios.
As empresas do sector de petrbleo e gés demon-
straram o seu compromisso com este tema, ao
direccionar investimentos para o desenvolvimen-
to sustentdvel e responsabilidade social do pais.

O investimento global neste periodo situou-se
em USD 329,2 milhdes — conforme Figura 1. Deste
montante, aproximadamente 173 milhdes de
USD foram destinados a 544 projectos que ja se
encontram concluidos, enquanto 155,2 milhées
de USD correspondem a 108 projectos ainda em
curso, conforme ilustrado na figura abaixo. Estes
investimentos foram canalizados essencialmente
para as éreas de actuagdo da Salde, Educagdo,
Apoios e Provisdes, e Desenvolvimento Econdmi-
co e Social.

173,9MUSD

Projectos concluidos

(Fonte: Relatério — Investimentos em Acgdes e Projectos de

Responsabilidade Social: 2017 — | Semestre 2023, do
MIREMPET)
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As dreas de “Desenvolvimento Econémico e
Social”, “Educagdo”, e “Saude”, destacam-se
no universo de projectos concluidos e em cur-
so — conforme Figura 2. Em particular, as dreas
de Saude e Educagdo foram as que mais
montantes financeiros absorveram, sendo as
provincias de Luanda, Cabinda e Zaire as que
mais representam os investimentos realiza-
dos no dominio da Saude, enquanto na érea
da Educagdo se destacam as provincias da
Lunda Norte, Lunda Sul, Luanda e Huila.

A tabela abaixo apresenta o montante inves-
tido por drea de actuagdo, no dominio das
iniciativas sociais:

Figura 2 Montante investido pelo sector por drea de intervengdo.

ANPG
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Gds e Biocombustiveis

(Fonte: Relatério — Investimentos em Acgées e Projectos de Responsabilidade Social: 2017 - | Semestre 2023,

do MIREMPET)
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« Sadde:

A drea de Saude tem sido uma das principais
prioridades do sector, conforme demonstra-
do pelos investimentos e projectos realizados
em vdrias provincias, beneficiando diversos
utentes. Estes esforcos tém contribuido para
o aumento do ndmero de consultas, melhoria
da capacidade de diagnéstico de doencas,
formacdo de profissionais de saude e aprimo-
ramento na prestacdo dos cuidados de salde.

De acordo com o relatério do MIREMPET, refer-
ente aos investimentos sociais realizados entre
2017 e 2023, a Provincia de Luanda destaca-se
como a lider em termos de nimero de projec-
tos, seguida pelas Provincias de Cabinda e do
Zaire.

» Educacdo:

A distribuicdo dos projectos de educacdo
abrange todo o territério nacional. Lu@nda,
lidera também nesta drea como uma das
provincias com mais projectos de educdgdo.
No entanto, provincias como Lunda Norte e
Zaire também tém uma participacdo signifi-
cativa em projectos de educacdo.

ANPG

Agéncia Nacional de Petrdleo,
Gds e Biocombustiveis

Neste dominio, diversos estudantes beneficia-
ram dos investimentos, que impactaram des-
de a reducdo do analfabetismo, construgéo e
apetrechamento de escolas, capacitagcdo de
professores, melhoria do ensino através do
educagdo digital, incluso de mais jovens no
sistema de ensino, promog¢do do empreende-
dorismo e auto-emprego.

« Desenvolvimento Economico

e Social:
Os projectos de desenvolvimento tive
abrangéncia nacional. No entanto, as pro
cias de Cabinda, Huila, Luanda, Lunda No
Lunda Sul e Zaire destacam-se como epice
tros significativos de actividades no dominio
do desenvolvimento econémico e social, devi-
do ao elevado nimero de projectos que alber-
gam.

Os investimentos realizados permitiram a
criagdo de cooperativas agricolas, aces-
so a agua potdvel e energia, promogdo de
condigdes dignas para os idosos, desminagem
e circulagdo segura nas comunidades, apoio a
pequenas e médias empresas (PMEs) e acesso
ao primeiro emprego para os jovens.
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3.2. Exemplos de iniciativas de
responsabilidade social
realizadas pela ANPG e suas
associadas nos Ultimos
5 anos (2020-2024)

Ao longo dos Ultimos cinco anos, o sector
petrolifero tem desempenhado um papel pre-
ponderante no dmbito da responsabilidade
social. A ANPG (Agéncia Nacional de Petréleo,
Gas e Biocombustiveis), na qualidade de Con-
cessiondria Nacional (CN), e petroliferas tém
sido cruciais na implementag¢do de projectos
sociais, em conformidade com os acordos es-
tabelecidos nos contratos.

Com base no relatério de investimentos em
acgdes e projecto de responsabilidade so-
cial 2017/2023, a Concessiondria Nacional é
responsd@vel por indicar, avaliar e seleccionar
os projectos que beneficiam dos fundos, além
de aprovar a adjudicacdo de contratos para
a execugdo dos referidos projectos. Por out-
ro lado, o Grupo Empreiteiro € encarregue da
contratagdo, pagamentos e gestéo de cada
projecto, sendo a contratagdo realizada por
concurso, com prioridade para empresas na-
cionais.

A ANPG e os seus parceiros tém promovido
iniciativas e projectos que visam melhorar o
impacto social nas comunidades, utilizan-
do recursos provenientes das actividades
petroliferas. As areas de destaque incluem ed-
ucagdo, salde, desenvolvimento comunitdrio,
ambiente e desporto, financiadas tanto por
fundos proprios das operadoras quanto por

34,24%

42,30%

fundos recuperdveis.

No que respeita a drea de intervencdo, apre-
senta-se na Figura 3 a distribui¢éio dos projec-
tos de responsabilidade social iniciados nos
Gltimos 5 anos (entre 2020 e 2024), incluin-
do-se aqui os projectos em curso, bem como
aqueles que jé se encontram concluidos. Des-
de logo, identifica-se que as iniciativas relacio-
nadas com a educagdo (30%), a satde (24%)
e o desenvolvimento econémico e social (21%)
representam a maioria. Pelo contrdrio, as @reas
de intervengdo com menor nimero de iniciati-
vas correspondem aos projectos nas déreas de
ombiente/:l;iodiversidode (7%), desporto (7%) e
cultura (2%).

. Ambiente / Biodiversidade
. Apoio e Provisdes
Cultura

. Desenv. Econ. e Social

. Desporto
. Educacgdo

. Saude

Figura 3. Distribui¢éo das
iniciativas de
responsabilidade social
(em curso e concluidas)
realizadas pela ANPG
(entre 2020 e 2024) por
drea de intervengdo.

29,21%

10,7%

ANPG - Plano de Responsabilidade Social 2026 - 2030

Na drea da educagdo, além da construgdo e
apetrechamento de escolas e centros de for-
magcgdo profissional, foram implementados
programas de estagios profissionais e ca-
pacitacdo dos docentes. Tendéncia similar
tem sido observada no sector da saldde onde
além das construcdo, reabilitagcdo e apetre-
chamento de Hospitais de referéncia e centros
de saude, tém sido promovidos programas de
capacitagéo de médicos. Outros investimentos
sociais incluem a protecgéo, conservagéo e
restauracdo ambiental, desporto, manutencéo
das vias de acessos e projectos integrados que
facilitam ao mesmo tempo acesso a energia e
capacitacgdo.

Estes programas tém contribuido para a melho-
ria da qualidade do ensino, redugdo do nimero
de criangas fora do sistema escolar, promogéo
da capacitagdo e empregabilidade de jovens,
promogdo do empreendedorismo, melhoria na
qualidade dos servigos de saGde em algumas
regides com particular realce para mdes e
recém-nascidos, reduzindo a mortalidade in-
fantil, preservagéo de ecossistemas costeiros,
mitigagéo das mudangas climdticas e
consciencializagdo ambiental e inclusdo social
e melhoria nas condi¢cées de vida das popu-
lagdes.

A titulo ilustrativo, apresenta-se na Figura 4
alguns projectos de Responsabilidade Social
desenvolvidos pela ANPG, também eles alinha-
dos com as ODS e com o PDN, documentos e
estratégias muito relevantes no dmbito das de-
cisdes que tém que ser tomadas neste dominio:

Figura 4. Exemplos de projectos de responsabilidade
social desenvolvidos nos dltimos 5 anos.
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EDUCACAO 280

e Construcao do Internato Feminino Santa Isabel do
Complexo Escolar - Projecto Galica;

e Construcao da Escola Técnica no Distrito Urbano do
Rangel;

* Projecto de construcao e apetrechamento do
Complexo Escolar Maria Auxiliadora;

e Planode Reabilitagdo Comunitario Nzambi Okuliisa:

¢ Desenvolvimento Comunitario Fundagao
Ngana Zenza;

e Construcao de Escola na Provincia do Bengo;

* Projecto de Construcao da Academia de
Cegos e Ambliopes de Angola;

+
SAUDE @

* Revitalizagdo da Maternidade Irene Neto
do Lubango;

« Associagcdo Amor Gera Amor;

« Apoio ao Centro Neurocirurgico de
Tratamento da Hidrocefalia;

« Projecto de Construgdo Centro de salde -
Bom Samaritano;

+ Projecto de Capacitagéo Profissional -
Servigos de Cirurgia Cardiaca do Complexo
Hospitalar de Doengas cardio-Pulmonar
Dom Alexandre do Nascimento;

+ Formacdo de Médicos de Cabinda;

+ Unidades de Apoio (Centro de Saude do Tchizo,
Centro de Saude do Povo Grande e
Enfermarias do HPC);

« Projecto Social de Electrificagéo de Unidades
Sanitdrias Pdblicas - Fase 3;

« Projecto “100 Mulheres na Desminagem” da
The HALO Trust_Bloco 31;

« Projecto Social Integrado da Huila e do Namibe:
Acesso a Energia e Aguo, Salde e Capacitagdo - Fase 2;

+ Projecto Social de Construgdéo e Apetrechamento
do Lar de Idosos da Maxinde;

+ Reabilitagdo da Oficina de Corte e Costura e Sapatario;
Projecto de Processamento de Pescado;
Projecto de Desenvolvimento Agricola Auto-sustentdvel;
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N&o obstante a informagéo anteriormente mencionada, verifica-se que as dreas de
intervencéo que contam com maior desembolso de recursos financeiros (entre 2020 e 2024)
corresponde & érea da saude ($ 40,2M), do desenvolvimento econémico e social ($ 26,M) e
educacéo ($ 15,2M) — correspondendo d&s trés Greas com maior nGmero de projectos
desenvolvidos (incluindo projectos em curso, bem como ja concluidos) — conforme é possivel
observar na Figura 5.

A salde, embora ndo seja a drea com maior nUmero de iniciativas iniciadas nos Ultimos 5 anos,
€ aquela que conta com maior montante desembolsado até ao momento. Em sentido
contrério, a educagdéo, embora seja a drea de intervengdo com maior nUmero de projectos
iniciados, encontra-se em terceiro lugar quando se considera o montante desembolsado.

[@ Sadde ‘ L40 178 572II

A~ Desen-
EID volvimento $26132949
Econémico
e Social
=)
282 Educacdo $15 211147
@ Cultura ' $3100000
Ambiente e 3
Biodiversidade $137688 A,
%%’b Desporto =~ $643 750
(¢S]
Nz

Apoios e
& Provisdes | >237 89

Figura 5. Montante investido nos projectos de re-
sponsabilidade social por area de intervengéo.
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Ao nivel das provincias, ve
ocorreram na sua maioria na provincia de Luanda (com 52 iniciativas), seguindo-se o Zaire
(com 20) e Cabinda (com 15) — conforme apresentado na Figura 6 abaixo e em linha com o
que ocorreu no sector petrolifero no global. Pelo contrdrio, as provincias de Bié, Cuando

Cubango, Luanda Sul e Cuanza Norte foram aqueles onde menos projectos foram iniciados.

CABINDA

ATLANTICO

A

oy
o

1y
1% 1% =

;ﬁf}fyﬁﬁﬁﬁff P

Figura 6. Nimero de projectos de responsabilidade
social desenvolvidos pela ANPG por provincia.
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3.2.1. Desdfios e pontos de
melhoria no modelo actual

N&o obstante os esforcos realizados neste dominio, ex-
istem ainda alguns desafios e oportunidades de melho-
ria para uma implementacao eficaz da responsabilidade
social no sector petrolifero em Angola, das quais:

® Melhorar a integracao entre parceiros: Necessidade
de maior integragcao entre a ANPG, Petroliferas e
Prestadoras de Servico para maximizar o impacto
das iniciativas de RS.

® Monitoramento e Avaliagao: Auséncia de modelo de
avaliacdo e acompanhamento continuo dos projectos,
o que dificulta a fiscalizacao.

® Envolver as empresas prestadoras de servico: Baixa
participacdo de empresas locais nas iniciativas,
limitando o impacto socioeconémico e em conteldo
local.

® Contexto Economico: A instabilidade econémica
pode comprometer a continuidade e a eficacia dos
projectos de responsabilidade social, devido a
reducdo de recursos financeiros disponiveis para
investimentos sociais.

® Capacitacao e Sustentabilidade: Hd uma necessidade
continua de desenvolver competéncias locais para
garantir que os beneficios dos projectos sejam
sustentaveis a longo prazo.

® Existéncia de infraestruturas basicas: Ha necessidade
de serem criadas infraestruturas como estradas,
acesso a rede eléctrica, agua, facilitando o acesso
as comunidades reconditas e minimizar os custos
logisticos.

Em resumo, enquanto a ANPG e os seus parceiros tém
tomado medidas significativas para promover a
responsabilidade social no sector petrolifero em Angola,
0s constrangimentos mencionados continuam a
representar desafios significativos que precisam ser
abordados para alcancar um impacto mais positivo e
sustentavel.

3.3.Enquadramento Legal

Para o Plano de Responsabilidade Social 2026-2030
a ser implementado pela ANPG, considera-se relevante
que a criacao do mesmo se baseie e se encontre alinhada
o dispositivo legal em vigor. Para tal, apresenta-se neste
subcapitulo um enquadramento legal que visa dar uma
visao global da legislacao e regulamentacao aplicavel
nestas matérias.

Numa primeira fase foi realizada uma analise sobre o
regime juridico vigente, tendo a mesma visado, sobretu-
do, compreender as directrizes sobre a regulamenta-
¢ao e aplicagao do Bénus de Assinatura bem como das
Contribuigées para Projectos Sociais pagos a Conces-
sionaria Nacional (CN), ao abrigo Decreto Presidencial
n.° 80/12, de 8 de Maio, (DP n.° 80/12), bem como da
Lei n.° 10/04, de 12 de Novembro (LAP), alterada pela
Lei n © 5/19, de 18 Abril, com o objectivo de definir a
estratégia de responsabilidade social da ANPG.

A LAP, de acordo com o artigo n.° 1, visa estabelecer
as regras de acesso e de exercicio das operacgoes
petroliferas nas areas disponiveis da superficie e sub-
mersa do territério nacional, das aguas anteriores, do
mar territorial, da zona econdémica exclusiva e da plata-
forma continental. As outras actividades petroliferas,
nomeadamente a refinagdo de petrdleo bruto, arma-
zenagem, transporte, distribuicdo e comercializacao do
petréleo, sdo reguladas por lei prépria.

Neste ambito, e tendo em consideragao que:

® A LAP, no artigo n.° 84. estabelece que os bénus
pagos a CN resultantes dos contratos de pesquisa e
producao petroliferos celebrados devem reverter inte-
gralmente a favor do Estado através da Conta Unica do
Tesouro e, por tal razao, devem ser considerados fun-
dos de natureza do Tesouro Nacional e a sua utilizacao
deve reger-se pelos principios e regras previstas na Lei-
quadro do OGE;

® As contribuigdes para projectos sociais pagos a CN
decorrentes também dos citados contractos de pesquisa
e producao celebrados nos termos da LAP, constituem
uma compensagao pecuniaria em resultado do aces-
so, por parte das entidades que celebraram contractos
com a CN, a execucao das operagoes petroliferas em
territério nacional;

® Os referidos bénus de assinatura, nos termos da
LAP, devem ser aplicados em projectos de desenvolvi-
mento regional e local e de fomento do empresariado
privado angolano nos termos a regulamentar pelo Poder
Executivo;

O DP n.° 80/12 veio regulamentar a aplicagao dos
mencionados bénus de assinatura, bem como das con-
tribuicdes para projectos sociais recebidas pela CN.

Assim, de acordo com o artigo n.° 1 do DP n.° 80/12,
0 bénus de assinatura decorrente da celebragao de
contratos celebrados com a CN ao abrigo da LAP, rever-
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tidos a favor do estado através da conta Unica do Te-
souro, devem ser aplicados em programas e projectos
de investimentos publicos e em despesas de apoio ao
desenvolvimento de natureza ndo tangivel, como aque-
les associados a programas de educacao, salde, cién-
cia e tecnologia, desenvolvimento do capital humano e
outros.

Por outro lado, dispoe o Artigo 7.° do DP n.° 80/12, que
as contribuicoes para projectos sociais decorrentes dos
contratos de pesquisa e produgao petrolifera sao receit-
as da CN, destinados a financiar projectos de caracter
social. E assim que, ao abrigo dos contratos sdo defini-
dos os termos e condigcoes para a implementagao dos
referidos projectos.

No entanto, cabe ao Titular do Poder Executivo, sob
proposta conjunta do Ministério dos Petrdleos e da
CN, de emanar as orientagdes sobre a seleccao dos
projectos sociais referido no paragrafo supra. Por sua
vez, o Ministério dos Petréleos e a Concessionaria Na-
cional devem submeter ao Ministério das Finangas um
relatério conjunto da execucdo dos projectos sociais.

3.4.Andlise de Benchmark de
Estratégias de RS de 8 paises

No ambito do Plano de Responsabilidade Social 2026-
2030 a ser implementado pela ANPG, foi realizada
uma andlise comparativa das abordagens adoptadas
por 8 paises - Brasil, Noruega, Gana, Ruanda, Quénia,
Nigéria, Australia e Canada -, na gestao de seus recur-
sos petroliferos, destacando as melhores praticas, de-
safios enfrentados e os impactos sociais, econémicos e
ambientais resultantes dessas politicas.

Os paises seleccionados para esta andlise apresentam
diferentes contextos econémicos, sociais e politicos,
proporcionando uma visdo abrangente das estratégias
adoptadas e das melhores praticas.

No contexto global actual, a Responsabilidade Social
Corporativa (RSC) tem-se tornado um elemento crucial
para as empresas, especialmente para aquelas que op-
eram em sectores de grande impacto ambiental e so-
cial, como é o caso da industria petrolifera. A adopcao
de préticas de responsabilidade social ndo sé contribui
para a sustentabilidade e a mitigacdo dos impactos
negativos, mas também fortalece a confianga das co-
munidades locais, fortalece a reputacao corporativa e
promove o desenvolvimento socioecondémico.

Neste sentido, para a elaboragdo de uma estratégia
de responsabilidade social eficaz considera-se rele-
vante a realizacdo de uma andlise aprofundada das

melhores praticas adoptadas por outros paises. Assim,
este benchmark visou identificar e comparar as abor-
dagens de responsabilidade social implementadas
por oito paises, reconhecidos tanto pela sua produgao
petrolifera como pela adopc¢ao de boas praticas no am-
bito da responsabilidade social.

A seleccao dos 8 paises para o presente benchmark foi
baseada nos seguintes critérios:

® Relevancia ao nivel da producdo petrolifera,
procurando incluir paises com producao de petréleo,
0 que garante a relevancia das suas praticas para o
sector;

® Reconhecimento ao nivel das préaticas e politicas de
responsabilidade social; e

® Inclusdo de contextos diversos e de paises com
diferentes niveis de desenvolvimento econémico,
politico e social, permitindo uma analise mais
abrangente;

Adicionalmente, a andlise comparativa abrangeu 5 di-
mensodes fundamentais, com base nas quais se pre-
tendeu extrair licdes relevantes e identificar estratégias
eficazes que possam ser adaptadas e aplicadas no
nosso contexto. As 5 dimensoes analisadas foram as
seguintes:

® Politicas Regulatérias: Avaliagdo das estruturas
institucionais e das politicas de transparéncia
implementadas para garantir a gestao eficiente e
responsavel dos fundos petroliferos.

® Politicas Sociais: Avaliagdo das iniciativas voltadas
para a responsabilidade social e a mitigacao dos
impactos ambientais da exploragao petrolifera.

® Transparéncia: E um dos pilares mais importantes
da RS e incluem boas praticas como relatérios de
sustentabilidade e impacto.

® Boas Praticas: Analisar a adopc¢ao de boas praticas
de RS tais como a transparéncia, engajamento com
comunidades locais, que sao fundamentais para
aumentar a confianca da sociedade, promover o
desenvolvimento sustentavel e minimizar riscos
socias e ambientais.

® Desafios: llustram as barreiras que muitas empresas
e paises enfrentam ao tentar implementar praticas
eficazes de RS, especialmente em contextos mais
complexos e politicamente instaveis.
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Para efeitos da analise das dimensoes acima foram I

considerados 8 paises: Brasil, Noruega, Gana, Ruanda,

Quénia, Nigéria, Canada e Australia, tendo como base '

para a seleccgao o facto de serem paises produtores de i

petroleo e gas e o estagio de desenvolvimento de politi- ,;l

cas RS. ; R

Os resultados deste estudo oferecem uma visao com-
parativa valiosa que vai orientar-nos a nivel de politicas
futuras e ajudar na formulacéo de estratégias eficazes
para a gestao de fundos petroliferos.
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i. Politicas Regulatérias

Ao nivel da estrutura regulatéria e do compromisso com
a governanca no sector petrolifero do Brasil, destaca-se
a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Bio-
combustiveis (ANP) enquanto 6rgdo responsavel pela
regulacdo, contratacéo e fiscalizacdo das actividades
econdémicas integrantes da indUstria do petréleo, do gas
natural, dos biocombustiveis e do hidrogénio no Brasil.
A ANP tem como missao criar um ambiente que amplie
a atraccao de investimentos e promova a concorréncia,
regulando e fiscalizando em prol de operagdes seguras
e sustentaveis e da garantia do abastecimento nacional.
Ao integrar na sua missao o objectivo de operacoes seguras e
sustentaveis, a ANP acaba por promover a responsabilidade
social, alinhando as suas politicas com a protec¢do am-
biental e com a qualidade de vida das comunidades lo-
cais impactadas pelas actividades do sector.

Adicionalmente, o Instituto Brasileiro de Petréleo e Gas
(IBP), através da Comissao de Responsabilidade Social,
propde e estabelece metodologias, politicas e directriz-
es que permitam as empresas associadas ao IBP in-
corporar conceitos e ferramentas de responsabilidade
social nas suas estratégias de investimento e na gestao
dos seus projectos, além de divulgar as melhores prati-
cas e contribuir para a construcao e consolidacao de
uma industria competitiva, que tenha os seus beneficios
amplamente reconhecidos pela sociedade e que pre-
serve o equilibrio econémico, social e ambiental dos
seus negocios.

ii. Politicas Sociais

No Brasil é possivel identificar a adoptacdo de politicas
sociais no sector petrolifero que procuram mitigar os
impactos da exploracao e promover o desenvolvimento
sustentavel das comunidades afectadas. Especifica-
mente, a Lei n.° 12.351 de 22 de Dezembro de 2010
estabelece a criacao do Fundo Social que procura con-
stituir recursos financeiros provenientes da comercial-
izacao do petréleo, gas natural e outros hidrocarbonetos
fluidos, para que os mesmos sejam posteriormente in-
vestidos no desenvolvimento social e regional, na for-
ma de programas e projectos nas areas de combate a
pobreza e de desenvolvimento num conjunto de areas:
educacao; cultura; desporto; salde publica; ciéncia e
tecnologia; meio ambiente; e mitigacao e adaptacao as
mudancas climaticas.

iii. Transparéncia

Embora o Brasil ndo seja um membro formal da EITI
(Extractive Industries Transparency Initiative), € pos-
sivel identificar que as entidades presentes no sector
petrolifero tém procurado estar alinhadas e compro-
metidas com o principio da transparéncia e divulgacao

de informacao.

Desde logo, ao nivel da gestdo do Fundo Social, a Lei
n.° 12.351 de 22 de Dezembro de 2010 estabelece
que o Poder Executivo encaminhara trimestralmente ao
Congresso Nacional um relatério relativamente ao de-
sempenho do Fundo Social. Considera-se, assim, que
estes relatérios visam assegurar que 0s recursos sejam
aplicados de forma transparente e eficaz em areas fun-
damentais, como a salide e a educagao.
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Adicionalmente, diversas empresas, como por exemplo
a Petrobras, Shell Brasil, TotalEnergies Brasil, Repsol
Sinopec Brasil, tém divulgado informacdes, bem como
publicado relatérios de sustentabilidade que incluem
dados sobre as praticas de responsabilidade social e
0s impactos sociais e ambientais das suas operacoes.
A divulgacdo publica destes dados procura garantir
transparéncia nas acgoes corporativas, e demonstrar o
compromisso das empresas com pilares fundamentais
como a sustentabilidade e a responsabilidade social.
Adicionalmente, estas praticas de divulgacao e transpar-
éncia visam prestar contas a sociedade e as entidades
reguladoras, promovendo um maior envolvimento dos
diversos stakeholders e contribuindo para a melhoria da
confianga publica.

iv. Boas Praticas

No sector petrolifero brasileiro € possivel identificar
diversas iniciativas de responsabilidade social que
poderdo ser consideradas como boas praticas, a saber:

¢ A ANP, com o apoio da Comissao de Responsabili-
dade Social do IBP, participou na 8 Edicao do “Projecto
de Voluntariado Trilha Empreendedora 2024 - O Projec-
to” que consolidou a uniao de esforgos das empresas do
Sector de Oleo e Gas em prol do Empreendedorismo e
do Combate a Evasao Escolar; Escola Maritima - A Unido
de Esforgos do Upstream, Midstream e Downstream,
para Formagao Profissional de Jovens em Situagao de
Vulnerabilidade, nas actividades Offshore, Logistica Por-
tuaria e Armazenamento de Combustiveis em Portos.

® Envolvimento das Comunidades Locais: Empresas
como a Petrobras tém implementadas diversas iniciati-
vas de responsabilidade social. A titulo de exemplo, sdo
criados os planos locais de Responsabilidade Social e
Relacionamento Comunitario que procuram manter um
didlogo permanente e um processo de escuta activa
com as comunidades locais afectadas pelas operacoes,
promovendo a participacdo comunitaria em decisdes
que impactam o ambiente e a qualidade de vida, e
procurando oferecer respostas a necessidades con-
cretas. Os planos tém periodicidade anual e as acgoes
previstas nos mesmos pretendem responder aos riscos
sociais identificados no diagnéstico socioeconémico e
ampliar o nivel de envolvimento das comunidades com
a entidade.

® Sustentabilidade e Preservacdao Ambiental: A
Petrobras tem implementado o “Plano Petrobras Socio-
ambiental” que assume o compromisso de até 2030
aumentar 30% dos esforgos na conservagao da biodi-
versidade em relacdo ao nimero de espécies de fauna
ameacadas, protegidas ou monitorizadas, de areas a
serem recuperadas e conservadas, e do fortalecimento
de areas protegidas.

® Energia: A TotalEnergies Brasil, alinhada com a am-
bicdo de fornecer energia acessivel ao maior ndimero
de pessoas possivel, firmou em 2022, uma parceria es-
tratégica com a ONG Revolusolar, que promove o desen-
volvimento sustentavel em comunidades vulneraveis
através da instalacdo de sistemas de energia solar. A
Revolusolar actuou na criagao da primeira cooperativa
de energia solar em favelas do Brasil.

® \Voluntariado: A TotalEnergies Brasil tem também
um Planoglobal de voluntariado implementado no Brasil
desde 2019, que visa dar a todos os colaboradores a
oportunidade de se envolverem em acgoes de cidadania
doando tempo das suas horas de trabalho a iniciativas
focadas na mentoria de jovens, inclusao social e limpe-
za de praias.

® Capacitacao e Inclusao Social: A Petrobras criou “O
PlanoAutonomia e Renda Petrobras”, que procura con-
tribuir para a valorizagao e desenvolvimento de pessoas
gue residam nas areas de abrangéncia das suas oper-
acoes, promovendo a inclusao social, especialmente
de grupos em vulnerabilidade socioeconémica. O Plano
oferece gratuitamente cursos de qualificacao profis-
sional prioritariamente para pessoas em condigoes de
vulnerabilidade e exclusdo social, sem vinculo formal
de emprego e de baixa renda, com 18 anos ou mais
de idade, moradores da area de abrangéncia das oper-
acgoes da Petrobras.

v. Desdfios

Apesar dos avangos, existem desafios significativos que
podem impactar a continuidade e a eficacia das iniciati-
vas de responsabilidade social promovidas ao longo do
tempo. Entre outros, os desafios advém da ocorréncia
de esquemas de corrupgao e de branqueamento de cap-
itais em grande escala no sector petrolifero, que vieram
alertar para falhas ao nivel da governanca corporativa
e diminuir a confianca publica. A titulo de exemplo, out-
ro desafio deriva da exploracdo petrolifera em areas
sensiveis, como a Amazénia, que levanta preocupacoes
sobre os impactos ambientais, incluindo o desmata-
mento e danos na biodiversidade. Tais desafios acabam
por afectar directamente a responsabilidade social das
empresas, que devem criar estratégias para mitigar es-
ses efeitos através de iniciativas ambientais robustas.
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i. Politicas Regulatérias

A Noruega é conhecida pelas suas praticas exemplares
de governanca no sector de petréleo e gas. As institu-
icoes responsaveis pela regulamentacdo e supervisdo
do sector sdo a Norwegian Petroleum Directorate (NPD)
e o Ministério do Petréleo e Energia, que garantem que
a exploracdo e producdo de petrdleo sdo realizadas de
forma eficiente, segura e ambientalmente responséavel.
Destaca-se a Lei n° 72 de 29 de Novembro de 1996
(Petroleum Act) relativa as actividades petroliferas
da Noruega, pois inclui orientagdes sobre a avaliagcao
dos impactos ambientais e sociais das operacoes
petroliferas, estabelecendo que as empresas devem re-
alizar avaliagdes de impacto ambiental e considerar os
potenciais efeitos das suas actividades no meio ambi-
ente e nas comunidades locais.

A referida Lei estabelece também que o processo de
licenciamento inclui consultas publicas, procurando
assim o envolvimento directo das comunidades locais,
garantindo que as preocupacoes das mesmas sejam ou-
vidas e tratadas antes do inicio das operacoes.

Destaca-se também o Fundo Soberano Noruegués (Gov-
ernment Pension Fund Global - GPFG), no ambito da
Lei n°® 123 de 21 de Dezembro de 2005, que procura
garantir que as receitas provenientes da exploracao de
petréleo e gas natural sejam geridas de forma a bene-
ficiar tanto as geragdes presentes como futuras, bem
como proteger a economia norueguesa das flutuacoes
dos precos do petréleo e dos impactos econémicos
associados a volatilidade do mercado de energia. De
forma global, o fundo procura assegurar recursos finan-
ceiros para financiar futuras necessidades de pensoes
e outras despesas publicas, promovendo a sustentabili-
dade fiscal a longo prazo.

A gestao deste fundo é baseada em critérios éticos, no-
meadamente através da exclusdo de investimentos em
empresas envolvidas em violacoes de direitos humanos
ou em actividades que causem danos ambientais
graves. Por exemplo, em 2020, o fundo excluiu empre-
sas como a Vale e a Eletrobras devido a incidentes rela-
cionados com danos ambientais e violagdes de direitos
humanos.

ii. Politicas Sociais

A Noruega é conhecida pela adopcado de politicas soci-
ais robustas e pela gestao responséavel dos recursos, na
medida em que procura equilibrar 0 uso dos recursos
naturais com o bem-estar das comunidades locais, mit-
igando dessa forma os impactos ambientais e sociais
da exploracao petrolifera. Estas iniciativas incluem pro-
gramas de desenvolvimento comunitario, investimentos
em educacao e salide, e projectos de sustentabilidade

ambiental. A titulo de exemplo, a Equinor, maior empre-
sa petrolifera norueguesa, é reconhecida por integrar
praticas de responsabilidade social nas suas oper-
acoes, promovendo o desenvolvimento sustentavel e
beneficiando as comunidades onde actua.

iii. Transparéncia

A transparéncia é um dos pilares fundamentais da
gestdo petrolifera na Noruega. O pais € membro da
Iniciativa de Transparéncia das IndUstrias Extractivas
(EITI), que promove a divulgagdo publica e transparente
das informacoes financeiras e operacionais do sector
petrolifero. De acordo com a avaliagao relativa a 2023,
0 pais obteve um scoring de transparéncia de 87,5 (de
0 a 100), o que corresponde a um nivel Elevado nes-
ta matéria, reflectindo um compromisso robusto com a
transparéncia.

Adicionalmente, a Noruega disponibiliza mecanismos e
canais para consulta publica, garantindo a ocorréncia de
debates publicos abrangentes sobre questoes relevant-
es, reforgando a transparéncia no sector. De acordo com
o Relatério do EITI da Noruega (2023), efectivamente a
governanca do sector petrolifero do pais é definida pela
abertura e debate publico, sendo o governo legalmente
obrigado a consultar e envolver a comunidade relativa-
mente a todas as politicas e regulamentos com impacto
potencialmente significativo, garantindo transparéncia e
promovendo um didlogo aberto sobre os impactos soci-
ais e ambientais.

A transparéncia é também assegurada pelas empresas
petroliferas (ex.: Equinor, Aker BP, Var Energi, DNO ASA)
através da publicacdo regular de relatérios de sustent-
abilidade, detalhando as suas préaticas de responsabil-
idade social, incluindo métricas de desempenho ambi-
ental e social.

iv. Boas Praticas

A Noruega é reconhecida como um exemplo de boas
praticas em responsabilidade social no sector petrolife-
ro. Desde logo, foi criado um fundo gerido totalmente
pelo sector privado (NoxFund environmental agreement
fund) para o qual as empresas realizam contribuicoes
voluntarias. Este fundo pretende apoiar o desenvolvi-
mento de tecnologias ambientalmente responsaveis.
Em termos de boas préaticas relacionadas com investi-
mentos sociais, foram identificados os seguintes exem-
plos:

a) A Equinor adopta praticas avancadas de respons-
abilidade social (RS) focadas em educacao, capaci-
tacao, sustentabilidade ambiental e apoio a grupos
vulneraveis. Ao nivel da educacao e capacitacao, existe
um foco em STEM, promovendo a educagao em ciéncia,
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tecnologia, engenharia e matematica, com formacao
vocacional e programas para melhorar a empregabili-
dade, bem como empoderamento financeiro e ao nivel
da saude para as mulheres. A titulo de exemplo, cri-
aram também o Planode Desenvolvimento no Norte da
Noruega que inclui emprego permanente, rotacoes pla-
neadas, um plano de desenvolvimento e oportunidades
de aprendizagem para jovens formados nas regides de
Harstad e Hammerfest. Tém também o PlanoHer6is do
Amanha (Morgendagens Helter) que apoia jovens at-
ravés de patrocinios e programas de desenvolvimento
de talentos. Ao nivel da Sustentabilidade Ambiental, tem
o Northern Lights Carbon Capture and Storage (CCS), um
projecto para capturar e armazenar carbono, reduzindo
emissoes de CO? associadas as operacoes petroliferas.
Em termos de parcerias com Organizagdes, a Equinor
colabora frequentemente com ONGs locais e internacio-
nais, e com as autoridades locais (ex.: Cruz Vermelha,
Norwegian Refugee Council) por forma a compreender
as necessidades e expectativas das comunidades,
procurando desenvolver solugoes que as beneficiem.

b) A Var Energi garante o investimento em projectos
sociais nas comunidades locais onde realiza as suas
operacoes, focando-se na (a) utilizagcao de fornecedores
locais, (b) no investimento em projectos na area da ed-
ucagao que procuram aumentar as capacidades e com-
peténcias, assegurando um desenvolvimento do talento
futuro, e (c) apoiando projectos de cultura e desporto,
procurando aumentar a atractividade das comunidades
para potenciais novos habitantes. Adicionalmente,
a Var Energi patrocina e é parceira com a Ungt Entre-
prenorskap Rogaland (Junior Achievement - JA), onde
procura activamente e de forma préxima com as esco-
las e estudantes locais focar nas areas de inovagao e
fomentar o espirito criativo.

c) A DNO contribui também para o desenvolvimento
das comunidades locais onde tem as suas operagoes,
através da criacao de emprego, contratagao e formacao
de colaboradores locais, e foco nas parcerias com en-
tidades locais. Alguns exemplos de projectos da DNO
incluem: (a) ao nivel da agricultura e do fornecimento
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de agua, a criagdo de infraestruturas de distribuicao,
tubos, e tanques de armazenamento; (b) construgao e
renovacao de escolas; (c) patrocinio de bolsas de estu-
do universitarias que permitiram a formagao superior de
estudantes.

d) A Aker garante um didlogo continuo com as co-
munidades locais onde realiza as suas actividades por
forma a mitigar qualquer impacto potencialmente neg-
ativo. Nesse sentido, tem realizado acgoes que apoiam
areas como a cultura, desporto, pesquisa e educacao
nas localidades onde actua. Algumas iniciativas sao
pontuais, como a doacao de equipamentos de pro-
teccao individual excedentes a escolas locais, a doacao
de computadores para refugiados ucranianos e doagao
de fundos para organizagdes humanitarias que operam
em territério ucraniano. Outras acgdes tém uma aborda-
gem mais estratégica e uma perspectiva de longo prazo,
como os patrocinios nas areas de desporto, cultura e
educacao.

v. Desadfios
Apesar das suas praticas exemplares, a Noruega enfren-

ta desafios na implementacao de politicas de respons-
abilidade social. Um dos principais desafios consiste no

equilibrio entre o foco nas iniciativas RS e a continu- | | i ' WE EW  Em EE L1 WE W
acdo no investimento nas exploraces petroliferas. Por 4 : - - HH i HH i n
outras palavras, no ambito da transicdo energética a - : AALE P i
Noruega enfrenta o desafio de equilibrar a presséo para TR I R ||
reduzir a dependéncia de combustiveis fosseis com a - : | : II II II Il II II
manutencgao de receitas e empregos no sector petrolife- A MO B i 3 x

ro; o que cria um desafio para equilibrar o crescimento : E : - 5 = . : 2 T S, n’h“r..lru LY

econdmico com a sustentabilidade social e ambiental.
De forma complementar, outro desafio consiste em
manter elevados padrdes de governanca e transpar-
éncia no sector petrolifero do pais, com o objectivo de
evitar situacles de corrupcao e assegurar que 0s recur-
sos petroliferos sejam geridos de maneira eficaz e em
beneficio da sociedade.
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i. Politicas Regulatérias

A indUstria petrolifera upstream no Gana é regulada por
instituicoes chave com autoridade legal para supervi-
sionar a gestao eficaz dos recursos petroliferos do pais.
Estas instituicoes incluem:

® O Ministro da Energia, que é responsavel por coor-
denar e supervisionar as actividades no upstream, e por
criar, implementar e monitorizar as politicas nacionais
nesse ambito;

® A Autoridade Reguladora do Petréleo (Petroleum
Commision) responsavel por regular e gerir a inddstria
petrolifera upstream, bem como monitorizar o cumpri-
mento com leis e regulamentos da indistria;

® A Environmental Protection Agency (EPA), que co-
labora com a Petroleum Commission para reforcar os
standards ao nivel da Salde, Seguranca e Ambiente no
sector;

® O Public Interest and Accountability Committee
(PIAC), que fornece uma supervisao independente da
gestao da receita petrolifera do pais. Este Committee
inclui representantes de 11 grupos, incluindo a titulo
de exemplo, organizagGes da sociedade civil, religiosas,
comerciais, entre outras.

Estas entidades trabalham em conjunto para garantir
uma exploragao segura, eficiente, transparente e re-
sponsavel dos recursos petroliferos no Gana.

Adicionalmente, existe a Ghana Upstream Petroleum
Chamber, uma organizacado sem fins lucrativos do sec-
tor petrolifero upstream que visa alcancar dois objec-
tivos principais: proporcionar aos seus membros uma
plataforma dedicada a promocao, proteccdo e fortaleci-
mento dos interesses comuns, assegurando a adopc¢ao
das melhores praticas; bem como, garantir uma con-
tribuicdo regular da indUstria de petréleo e gas para o
desenvolvimento socioecondémico do Gana.

A Lei “Petroleum Revenue Management Act” (PRMA),
2011 (Act 815) regula a gestao das receitas do petroleo
derivadas do upstream para o Estado, e estabelece a
criacao de um fundo que procura constituir recursos fi-
nanceiros provenientes da comercializagcdo do petréleo
e gas natural, para que sejam posteriormente investi-
dos no desenvolvimento social e regional. Esse fundo é
posteriormente subdividido, resultando, entre outros, no
Annual Budget Funding Amount (ABFA). O PRMA define
que, pelo menos 70% do ABFA, seja usado para despe-
sas relacionadas com investimentos publicos, e que os
mesmos devem seguir uma abordagem estratégica de
médio prazo e devem ter como base um plano de desen-
volvimento de longo prazo. De forma global, esta Lei

estabelece mecanismos para a utilizacao transparente
das receitas petroliferas em beneficio de toda a popu-
lacdo, tendo sido aprovado um conjunto de 4 areas pri-
oritarias para a distribuicdo do ABFA para o periodo de
2023-2026: (i) Agricultura e Pesca; (ii) Infraestruturas
fisicas e servicos de educacao e salde; (iii) Desenvolvi-
mento de infraestruturadas rodoviarias e ferroviarias;
(iv) Industrializacao.

ii. Politicas Sociais

No Gana, é possivel identificar a adopgdo de politicas
sociais no sector petrolifero que procuram mitigar os
impactos da exploragao e promover o desenvolvimento
sustentavel das comunidades afectadas.

E possivel identificar um conjunto de leis e directrizes
que incentivam e procuram criar condicdes para que
as empresas do sector petrolifero actuem de forma re-
sponsavel e contribuam para o desenvolvimento suste-
ntavel das comunidades locais, nomeadamente:

® Lei do Petréleo do Gana (Lei 919, 2016) (Petro-
leum (Exploration and Production) Act)): legisla no ambi-
to das actividades no sector de petréleo e gas, incluindo
disposicdes para contelido local e desenvolvimento co-
munitario, procurando garantir que a exploracao dos re-
cursos petroliferos do Gana contribua significativamente
para o desenvolvimento econémico e social do pais - a
titulo de exemplo, o Artigo 60 estabelece que as empre-
sas devem dar preferéncia a contratacdo de cidadaos
ganenses em todas as actividades do sector.

® Orientacoes da Autoridade Reguladora do Petréleo
(Petroleum Commission): incentiva a adopgao de mel-
hores praticas no sector, incluindo iniciativas voluntarias
de responsabilidade social, como investimentos em in-
fraestruturas, educacgao e salde para as comunidades
afectadas pelas operagdes de petrdleo e gas. A Autori-
dade defende que construir relagdes sélidas com a co-
munidade e através do investimento em programas so-
ciais sera possivel promover um crescimento econémico
sustentavel, em areas como a educacao, a salude, assim
como o0 bem-estar das pessoas que vivem proximo das
entidades ou que sao afectadas pelas suas operagoes.

A Autoridade incentiva a implementacao de programas
comunitarios através de parcerias entre a industria, o
governo e stakholders locais, e emite standards no am-
bito das Relagdes com a Comunidade e Investimentos
Sociais, 0s quais se encontram alinhados com os stan-
dards da International Petroleum Industry Environmen-
tal Conservation Association (IPIECA) e da International
Finance Corporation (IFC) em matéria de Responsabili-
dade Social na indUstria extractiva. Sdo estes Standards
que servirao como a base recomendada para a criagao
de programas de RS e que ajudarao a mitigar os riscos
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sociais e de desenvolvimento humano associados as
actividades de exploragcao e que procurarao garantir
que os investimentos em desenvolvimento sustentavel
sejam realizados pelas entidades do sector para apoiar
0s meios de subsisténcia dos ganenses que vivem nas
comunidades locais. A titulo de exemplo, enumeram-se
alguns standards:

& Manter praticas éticas e sistemas sélidos de
governanga corporativa;

é Integrar preocupacoes de desenvolvimento
sustentdvel em todas as etapas dos
Programas de Relagées com a Comunidade e
no processo de tomada de decisao;

& Respeitar os direitos humanos fundamentais
e as culturas, costumes e valores no
relacionamento com as partes interessadas
locais afectadas pelas actividades;

6 Contribuir para o desenvolvimento social,
econdémico e ao nivel das infraestruturas das
comunidades.

é Politica de Conteldo Local (Local Content and
Local Participation Policy): que exige que as
empresas petroliferas priorizem o emprego de
cidadaos ganenses e contratem fornecedores
locais, contribuindo para o desenvolvimento
econdémico e social

iii. Transparéncia

0 Gana é membro da Iniciativa de Transparéncia nas
Industrias Extractivas (EITI), promovendo a transparén-
cia e a divulgacao publica de informagdes sobre os pa-
gamentos realizados das entidades do sector petrolife-
ro para o governo e para as entidades associadas ao
governo. De acordo com a avaliagao relativa a 2023, o
pais obteve um scoring de transparéncia de 76,5 (de O
a 100), o que corresponde a um nivel Moderado nes-
ta matéria, reflectindo um compromisso robusto com a
transparéncia.

Em Junho de 2024 foi divulgado o Relatério do Sector
Petrolifero no Gana referente a 2021-2022 que exem-
plifica o compromisso do pais com a transparéncia no
sector, fornecendo informacoes detalhadas sobre receit-
as, producao e alocacao de recursos. Esta divulgacao
permite que o publico e as partes interessadas acom-
panhem a forma pela qual os recursos petroliferos sdo
geridos, promovendo a responsabilizacao e incentivan-
do praticas responsaveis por parte das empresas.

Adicionalmente, diversas empresas, como a Tullow OQil,
Kosmos Energy, e a Ghana National Petroleum Corpo-

ration (GNPC), tém divulgado informacoes e publicado
relatérios de sustentabilidade que incluem dados sobre
as praticas de responsabilidade social e os impactos
sociais e ambientais das suas operacoes. A divulgacao
plblica destes dados procura garantir transparéncia
nas accoes corporativas e demonstrar o compromisso
das empresas com a sustentabilidade e a responsabi-
lidade social. Estas praticas de divulgacdo e transpar-
éncia visam prestar contas a sociedade e as entidades
reguladoras, promovendo um maior envolvimento dos
diversos stakeholders e contribuindo para a melhoria da
confianca publica.

Por fim, Lei “Petroleum Revenue Management Act”
(PRMA), 2011 (Act 815) estabelece que o governo deve
apresentar relatoérios perioddicos ao Parlamento sobre o
desempenho e sobre as actividades relacionadas com
os fundos petroliferos. Esses relatérios visam assegurar
a transparéncia e a eficacia na aplicacdo dos recursos
provenientes do petroleo, especialmente em sectores
fundamentais como saulde e educacao.

”
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vi. Boas Praticas

No sector petroliferodo Gana, é possivel identificar di-
versas iniciativas de responsabilidade social que podem
ser consideradas boas praticas, a saber:

® Envolvimento das Comunidades Locais: A Tullow
Oil durante Agosto de 2023, como parte do Public Con-
sultation and Disclosure Plan, criou equipas que procur-
aram abordar e consultar mais de 3.000 representantes
individuais de varias organizacbes governamentais e
nao governamentais, bem como diversas comunidades
locais de pesca antes da aplicacdo de um inquérito/
questionario. O propésito da consulta consistia em in-
formar as comunidades locais acerca da iniciativa,
compreender potenciais preocupacoes, e solicitar o seu
contributo para evitar ou minimizar potenciais impactos
negativos nas vidas das comunidades locais.

® Educacao: A Tullow Oil tem uma parceria desde
2017 com a Youth Bridge Foundation no Gana no ambito
do Plano”Educar para inovar com STEM”, que é recon-
hecido por criar um ambiente que apoia a evolucao
académica. Adicionalmente, também dado mentoria no
ambito das STEM nas escolas secundarias e participam
em foéruns de inicio de carreira para apresentar diversas
oportunidades nas areas STEM aos estudantes e para
criar plataformas de conexao/contacto. De outra per-
spectiva, uma barreira relevante ao acesso a educacao
é o facto de haver longas distancias entre as areas ru-
rais onde os estudantes vivem, até as escolas; para tal a
Tullow Oil apoiou financeiramente o Governo do Gana no
fornecimento de livre acesso a uma educacao de quali-
dade; para tal contribuiu para a construcao de dormitori-
os e de blocos de salas de aulas que visao acomodar os
estudantes.

® Empreendedorismo: A Tullow Oil tem uma iniciativa
designada “The Fisherman’s Anchor Project”, iniciado
em 2019, que consiste num esquema de microcrédito,
em que o projecto fornece apoio financeiro fundamental
para impulsionar actividades econdémicas e obtencéo
de lucros nas comunidades piscatorias dos distritos
costeiros do Gana, onde a pesca é a fonte priméaria de
rendimento. Em especifico, este Planofornece aos pes-
cadores e empreendedores locais ferramentas para os
ajudar a ter sucesso durante a época baixa da pesca.

® Voluntariado: A Tullow Oil promove acgdes de vol-
untariado dos seus colaboradores numa campanha do
Green Gana através do qual foram plantadas arvores
no Lake Shikabu para aumentar os esforcos de reflor-
estacao e aumentar o ambiente natural para as comuni-
dades locais.

® Conteddo Local: A Tullow Oil expandiu a sua colab-
oracao com a Petroleum Commission of Ghana ao for-
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necer os seus conhecimentos de expertise para fornece-
dores locais através do “Ghana Upstream Petroleum
Business Academy”.

® Salde comunitaria: A GNPC em parceria com a
Clarion Health International organizou uma campanha
massiva de avaliacdo oftalmolégica no Gana, oferecen-
do avaliagdes gratis a visdo dos habitantes, bem como
tratamento, e ajuda nesse ambito sempre que solicita-
do.

® Sustentabilidade e Preservacdo Ambiental: A
Tullow Oil tem procurado criar iniciativas e actividades
que garantam a proteccao da biodiversidade, minimi-
zando o impacto negativo das suas operagoes, através
por exemplo da realizacdo de avaliagbes do ambiente
marinho a cada 3 anos. Desde 2016 que a Tullow inves-
tiu na garantia da protecgao da biodiversidade marinha
e das comunidades locais.

® Energia: A Kosmos Energy criou parcerias estratégi-
cas com organizagoes locais para ajudar a promover
e acelerar uma transi¢do energética nos paises e nas
comunidades onde opera; para tal, procurou apoiar o
desenvolvimento social e econémico através do forne-
cimento de energias limpas e a precos acessiveis, ao
mesmo tempo que reduzem as emissoes.

iv. Desafios

0 sector petrolifero no Gana enfrenta diversos desafios
relacionados com a responsabilidade social. Um dos de-
safios principais, que tem vindo a ser trabalhado no pais,
é a transparéncia na gestdo das receitas petroliferas,
tema criticado pela organizacao African Center for En-
ergy Policy (ACEP), que levanta questoes relacionadas
com a forma como as receitas petroliferas tém sido uti-
lizadas pelo Governo.

Outro dos desafios passa pelo surgimento de conflitos
com as comunidades locais costeiras, relacionados com
perdas na pesca devido a restricdes e impactos da ex-
ploracao offshore, causando tensdes; as comunidades
locais referem ter a percepcao de que os seus interess-
es foram desconsiderados, resultando num potencial
impacto negativo para as pessoas da regiao costeira
cuja subsisténcia depende da actividade piscatéria. Adi-
cionalmente, os conflitos poderao surgir da percepgao
de que os potenciais beneficios da produgao de petrdleo
nao compensam os danos nas vidas das comunidades
locais, sendo que as infraestruturas acabam por empre-
gar relativamente poucas pessoas locais.

Identifica-se também o surgimento de conflitos relacio-
nados com a gestdo do territério. O rapido desenvolvi-
mento do sector petrolifero no pais podera comprome-
ter os principios da “Free Informed Prior Consent” e da

o

participacao publica, especialmente em areas como a
bacia Voltaian - regiao onde vive a maioria dos grupos
desfavorecidos do pais -, onde coexistem “customary
land regulations” e “statutory land laws”, aumentando
o risco de conflitos sobre gestao do territério e partilha
de receitas. Nesse sentido, o desafio passa por gerir es-
tes potenciais conflitos e atender as preocupacdes das
comunidades locais para evitar tensoes e garantir uma
exploracao petrolifera inclusiva.

No que diz respeito a capacitacdo local, apesar do
avango das politicas de contetdo local, como a “Petro-
leum (Local Content and Local Participation in Petro-
leum Activities) Regulations, 2013 (LI 2204)”, persistem
dificuldades e desafios ao nivel (i) da reduzida capaci-
dade das empresas locais, pois enfrentam dificuldades
em atender a standards internacionais devido a sua
estrutura limitada, auséncia de certificacoes (ISO), re-
duzidas qualificagdes dos colaboradores e restrigdes
financeiras para fazer face a contratos de grandes di-
mensoes; (ii) existéncia de discriminacao contra em-
presas locais, havendo a percepcao de que frequente-
mente as I0Cs recusam deliberadamente trabalhar com

pequenas e médias empresas locais, dando preferéncia
a fornecedores estrangeiros; (iii) desafios institucionais
regulatérios, na medida em que a Petroleum Commis-
sion enfrenta limitagdes técnicas, influéncias politicas e
dificuldades em monitorizar e regular a implementagao

da politica de contetddo local.
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i. Politicas Regulatérias

No Ruanda é possivel identificar o sector da energia
que inclui 4 sub-sectores: Electricidade, Biomassa, Gas
e Petréleo. O objectivo do subsector do petréleo con-
siste em garantir o fornecimento de petréleo e LPG de
forma segura, suficiente, fidvel, sustentavel e rentavel.
Em 2015 o Ruanda dependia inteiramente de produtos
petroliferos importados, uma vez que 0s Seus recursos
petroliferos ainda ndo estavam comprovados e desen-
volvidos huma perspectiva comercial.

0 sector petrolifero do Ruanda inclui trés componentes
principais - a componente upstream, focada na ex-
ploragdo de recursos petroliferos, a componente mid-
stream, que trata de infraestruturas como oleodutos, ar-
mazéns, entre outro, e a componente downstream, que
se refere a importacao de produtos refinados. A compo-
nente upstream encontra-se sob a alcada do Rwanda
Mining, Petroleum and Gas Board (RMB). O midstream
estd sob o Ministério das Infraestruturas (MININFRA),
enquanto as questdes de petréleo no downstream sao
tratados pelo Ministério do Comércio e Inddstria (MINI-
COM). O Rwanda Mines, Petroleum and Gas Board (RMB)
tem como principais actividades, a titulo de exemplo, a
elaboragdo de politicas, planos estratégicos e regula-
mentos no ambito dos recursos minerais, pedreiras,
petrdleo e gas; assegurar que os titulares de licencas
cumprem as disposicoes legais, regulamentares, direc-
tivas e normas do pais; emitir licencas para exploracao
e producao de petrdleo e gas; monitorizar as operagoes
relacionadas com tal actividade.

A nivel de legislacdo e regulamentacéao, entre outros, foi
identificada, a titulo de exemplo a Law N°13/2016 OF
02/05/2016 Governing Petroleum Exploration and Pro-
duction Activities, que foca na legislacao da producao e
exploragao petrolifera no Ruanda e nas licencas a obter
nesse ambito.

ii. Politicas Sociais

Actualmente, o sector petrolifero no Ruanda estd numa
fase inicial de desenvolvimento e sem produgao comer-
cial significativa, na medida em que depende da impor-
tacdo de produtos petroliferos refinados para atender
as suas necessidades energéticas. Em 2022 o principal
produto importado no Ruanda foi petréleo refinado e
0 pais tornou-se 0o 130° maior importador de produtos
petroliferos refinados do mundo.

Embora o Ruanda tenha realizado esforcos para iniciar
a exploracado de petréleo, ainda ndo se identifica evidén-
cias de uma producao comercial, tendo sido em Janeiro
de 2026 que o governo do Ruanda anunciou oficial-
mente a sua primeira descoberta comercial de petréleo.
Consequentemente, as politicas sociais estabelecidas

neste sector também se encontram num estado inicial
de desenvolvimento. Nao obstante, foram encontradas
as seguintes evidéncias, a titulo de exemplo:

@® A Lei Petroleum (Exploration and Production) Law
fornece os requisitos para obtencao de licenca para ex-
ploragcdo e produgdo petrolifera, incluindo disposi¢coes
que obrigam as empresas a priorizar o emprego de ci-
dadaos do Ruanda para posi¢coes de gestao, e procura
garantir a existéncia de outras condicoes para o desen-
volvimento de capacidades e competéncias.

® A Politica National Upstream Petroleum Policy
for Rwanda (2013) procura desenvolver estratégias
sustentaveis de exploracdo e producao, e visa acelerar
as actividades de exploragao e regular as actividades
subjacentes. A estrutura da politica pretende ajudar a
lidar com um conjunto de questodes criticas, incluindo
(entre outras) a garantia de que as operacoes de desen-
volvimento e exploracdo de petrdleo sao realizadas
de forma sustentavel em termos ambientais, sociais e
econdmicos das comunidades locais, procurando-se um
equilibrio aceitavel. E por isso um foco da politica procu-
rar assegurar beneficios econémicos, bem como sociais
provenientes da exploracao e producao de petrdleo. Es-
pecificamente, um dos sete objectivos explicitos da politi-
ca consiste em incentivar as empresas de exploracao
de petrdleo a desenvolver abordagens participativas e
colaborativas na criagao e planeamento da exploracao
petrolifera tendo em conta as necessidades das comu-
nidades locais, e nesse sentido, cumprindo o seu papel
enquanto organizagdes socialmente responsaveis.

® A Rwanda Energy Policy (2015) destaca medidas
para promover a eficiéncia energética através de incen-
tivos econémicos, como subsidios para a instalacdo de
aquecedores solares de agua.

iii. Transparéncia

Conforme as informagdes anteriormente apresentadas,
até o momento, o Ruanda nao possui producdo comer-
cial significativa de petréleo, continuando a depender
de importagbes para atender a procura interna. Por
consequéncia, no que respeita a transparéncia no sec-
tor foram identificadas algumas limitagoes, na medida
em que, devido a auséncia de produgao comercial de
petréleo, ndo ha evidéncias de que empresas do pais
publiqguem relatérios de sustentabilidade no sector. Adi-
cionalmente, ao nao haver receitas provenientes da pro-
ducao de petrdleo, acaba por ndo surgir a necessidade
de haver relatérios de gestao das receitas.

De forma complementar, embora Ruanda nao seja
membro da Iniciativa de Transparéncia das IndUstrias
Extractivas (EITI), o pais tem dado alguns passos ao
nivel da transparéncia no sector de petréleo e gas. A
titulo de exemplo:

® Em 2024 os gestores e stakeholders do RMB
(Rwanda Mines, Petroleum and Gas Board) realizaram
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uma reuniao com a equipa do EITI no sentido perceber,
partilhar e alinhar ideias sobre a forma através da qual
0 pais pode actuar para conseguir implementar praticas
gue estejam de acordo com os standards de transparén-
cia do EITI.

® O paistem implementado medidas para promover a
transparéncia e a boa governanga, através de reformas
governamentais, na medida em que foram revistas as
regras de contratagado publica do pais e foi criado o Na-
tional Tender Board (hoje a Public Procurement Authority
do Ruanda), o que contribuiu para uma maior transpar-
éncia e estandardizacdo nas contratacdes do Estado
com entidades do sector privado.

iv. Boas Praticas

No que respeita a boas praticas, considerou-se como ex-
emplos referéncia outros sectores do pais para além do
sector petrolifero com base nos motivos anteriormente
apresentados. Assim, no sector energético ruandés, é
possivel identificar diversas iniciativas de responsabili-
dade social que podem ser consideradas boas praticas,
a saber:

® Acesso a Energia: A Rwanda Energy Group (REG)
tem trabalhado para aumentar a taxa de electrificacao
no pais. Em Abril de 2024, o Banco Mundial destacou
gue Ruanda aumentou o acesso a electricidade de 6%
em 2009 para 75% em Margo de 2024.

® Promocao de Energias Sustentaveis: A REG encon-
tra-se envolvida em projectos que promovem o0 uso de
fontes de energia renovaveis. Por exemplo, o projecto
“RBF Clean Cooking” visa apoiar a meta do governo de
reduzir o uso de lenha para cozinhar, promovendo alter-
nativas mais limpas.

Adicionalmente, importa referir que em Abril de 2022,
Ruanda e Angola assinaram um memorando de enten-
dimento nos dominios dos recursos minerais, petréleo e
gas, visando fortalecer a cooperacdo e promover boas
praticas nesses sectores - iniciativa que se considera
estar alinhada com as boas praticas.

v. Desdfios

Foram identificados os seguintes desafios ao nivel da
implementacao e desenvolvimento de iniciativas de re-
sponsabilidade social:

® Governanca Corporativa: A governanga corporativa
no Ruanda estd em desenvolvimento, com o Planode
Governanga Corporativa da Africa Oriental (2016-2021)
abordando experiéncias, desafios, sucessos e licoes
aprendidas. Esta evolucdo podera, assim, contribuir
para o surgimento de alguns desafios sobre como alin-
har tais alteragoes de governanga com a criagao de ini-
ciativas de RS nas organizagoes;

® Desafios na Implementacao de ESG: A Internation-
al Finance Corporation (IFC) langou um Projecto Integra-
do Ambiental, Social e de Governanga em Ruanda em
2023 para estabelecer as bases para as praticas ambi-
entais, sociais e de governanca (ESG), o que pode criar
desafios.

® Infraestrutura Limitada: Apesar dos esforcos para
expandir a infraestrutura energética, o Ruanda ainda
enfrenta desafios em fornecer acesso global a electrici-
dade, especialmente em areas rurais.

® Capacitacao Técnica: O Ruanda é considerado um
pais com um capital humano significativo por explorar.
Ha medida que a economia se digitaliza, prevé-se que
a procura de trabalhadores com competéncias digitais
cresca rapidamente, o que se pode tornar desafiante.

ANPG - Plano de Responsabilidade Social 2026 - 2030 | 51



ANIPG

Agéncia Nacional de Petréleo,
Gds e Biocombustiveis




54 |

ANIPG

Agéncia Nacional de Petrdleo,
Gds e Biocombustiveis

i. Politicas Regulatérias

No Quénia, o sector petrolifero é regido pela Consti-
tuicdo do Quénia de 2010, pelo Energy Act No. 1 (2019),
pelo Petroleum Act No. 2 (2019) e pelo “Model Produc-
tion Sharing Contract (PSC)” ou Modelo de Contrato de
Partilha de Producao (PSC).

O Petroleum Act No. 2 (2019) fornece uma estrutura
para a contratacao, exploracao, desenvolvimento e pro-
ducao de petrdleo. Existe ainda o Modelo de PSC que
estabelece um framework para as negociacoes ao nivel
da exploracao de petréleo no Quénia.

Destaca-se a EPRA (Energy and Petroleum Regulatory
Authority) na estrutura do sector petrolifero, cuja fungao
é regular a exploracao, extracgdo, produgdo, processa-
mento, transporte, armazenamento, exportagao, impor-
tacao e comercializagao de petréleo. Com vista ao esta-
belecimento de um quadro regulatério robusto, a EPRA
desenvolveu um conjunto de regulamentos no ambito
do sector, entre os quais:

(@) Petroleum (Upstream  Petroleum  Rights
Management and Administration) Regulations,
2024;

(b) Petroleum (Upstream Petroleum Operations)
Regulations, 2024;

(c) Petroleum (Local Content) Regulations, 2024,

(d) Petroleum (Upstream Petroleum Cost Management)
Regulations, 2024;

() Petroleum (Upstream and Midstream Environmental,
Health, and Safety) Regulations, 2024.

ii. Politicas Sociais

No Quénia, a Responsabilidade Social no sector petrolife-
ro € regida por leis e regulamentos que visam assegurar
que as actividades das empresas deste sector bene-
ficiem as comunidades locais e promovam o desen-
volvimento sustentavel. Nomeadamente, o Petroleum
Act de 2019, que para além de regular a exploracao,
desenvolvimento e producao de recursos petroliferos no
Quénia, inclui disposicdes que exige que as empresas
petroliferas cumpram requisitos de responsabilidade
social (relacionado com o contelido local), mecanismos
de consultas publicas por parte da comunidade local e
mitigacao de impactos sociais e ambientais.

Adicionalmente, é estabelecido que 20% das receitas
de petréleo deve ser atribuido directamente aos gov-
ernos regionais, e deve ser atribuida uma parte as co-
munidades locais que devera ser equivalente a 5% da
share do governo.

Ainda neste ambito, de acordo com o Regulamento de
Conteldo Local, deve ser dada prioridade aos servigos
e bens fabricados no Quénia, desde que atendam as es-
pecificagdes da indUstria petrolifera; deve ser priorizado
0 emprego de quenianos qualificados em todos os niveis
da cadeia de valor. De forma global, o cumprimento com
0s requisitos do conteldo local inclui disposicoes relati-
vas (entre outras) ao seguinte:

® Aum conjunto de matérias que devem ser incluidas
e garantidas através do plano de conteldo local - ex.:
formacao e empregabilidade; pesquisa e desenvolvi-
mento; servigos legais; servigos financeiros; servigos de
seguranca;

® Estabelecimento de um fundo conhecido por
“Training Fund” com o propoésito de formar os cidadaos
do Quénia no ambito das operagdes no sector upstream
petrolifero;

® A parte dos lucros (provenientes das operagoes
de petr6leo no upstream) atribuida ao governo nacio-
nal sera repartida entre o governo nacional, o governo
da regiao e a comunidade local. Neste sentido, dever
garantido que 20% das receitas de petréleo devem ser
atribuidas directamente aos governos regionais, sendo
que uma parte deve ser alocada as comunidades locais,
que devera ser equivalente a 5% da share do governo.

iii. Transparéncia

Embora o Quénia ndo seja membro formal da Iniciati-
va de Transparéncia nas Indlstrias Extractivas (EITI),
as empresas do sector petrolifero tém procurado alin-
har-se com os principios de transparéncia e divulgacao
de informacao no ambito da responsabilidade social,
na medida em que:

® Empresas como a Tullow Oil e a Kenya Pipeline
Company (KPC) tém publicado relatérios de sustentabili-
dade que incluem dados sobre praticas de responsabili-
dade social e 0os impactos sociais e ambientais das suas
operagoes. A divulgacdo publica destes dados visa garan-
tir transparéncia nas acgdes corporativas e demonstrar o
compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade
social no sector do pais.

® Um dos factores mencionado na “Agenda for
Kenya’s Oil and Gas Development” consiste no facto
de que o Parlamento deve submeter a audiéncia publi-
ca os contratos de petrdleo; ou devem ao surgimento
de comentarios antes da sua aprovacao - factores que
abondam a favor da transparéncia.

Nao obstante, o Quénia enfrenta também desafios a
este nivel. Desde logo, a transparéncia exige que todas
as pessoas estejam informadas sobre o que se passa
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no sector de uma forma aberta. Acontece que a cor-
rupcdo no Quénia se encontra num nivel elevado, sen-
do que a falta de transparéncia prejudica o potencial
de crescimento econémico do petréleo; ou seja, sem
transparéncia e sem alguém que assuma a responsab-
ilidade, os cidadaos nao podem garantir que os lucros
do petréleo estdo a contribuir para a sustentabilidade
da economia.

A auséncia de transparéncia é também visivel através
do sistema de contractos - ou seja, 0 processo de li-
cenciamento de blocos deveria ser algo aberto e com-
petitivo, sendo que o contracto deveria ser obrigatério,
e os produtos dos contractos (dados de produgao
de petréleo, pregos, receitas, custos) ndo devem ser
confidenciais. Assim, se o governo nao esta disposto
a partilhar os pagamentos que recebe das entidades
petroliferas ou detalhes especificos dos Contractos de
Partilha de Producao, ndo podera haver um escrutinio
parlamentar sobre tais transacgoes.

iv. Boas Prdticas

No sector petrolifero do Quénia, verifica-se um conjun-
to de exemplos de iniciativas no ambito da responsab-
ilidade social que podem ser consideradas boas prati-
cas, a saber:

@® Envolvimento das Comunidades Locais: Em 2023,
a Tullow Oil intensificou o didlogo com as comunidades
locais onde opera, proporcionando clareza e permitin-
do que os residentes tivessem voz activa no processo
de aquisicao de terras para exploragao, procurando
compreender de que forma é que estas operagdes 0s
iriam impactar. Este esforgo visa garantir que a Tullow

[\

opere de maneira responsavel, abordando de forma
eficaz as preocupacoes e questdes das comunidades.

® Educacao: Em 2023 a Tullow Oil, no @mbito da edu-
cagao, estabeleceu uma parceria com a Diocese de Lod-
war e o Governo do Condado de Turkana para atribuir
um Planode bolsas de estudo na Universidade Técnica
de Turkana. Este Planode bolsas de estudo é focado nas
dimensoes STEM e inclui literacia digital, educagao em
software de engenharia, competéncias empresariais,
mentoria € um plano psicossocial para apoiar os estu-
dantes durante o seu processo de aprendizagem e inter-
acgao com outros.

® Fornecimento de Agua: Sempre que possivel a
Tullow Oil apoia as comunidades locais ao nivel do forne-
cimento de agua. Em 2023 cerca 20.000 familias ben-
eficiam da iniciativa de RS da Entidadede distribuigao
de agua, que forneceu aproximadamente 109.500 met-
ros clbicos de agua por ano.A National Oil Corporation
of Kenya (NOK), reconhecendo a sua responsabilidade
para com a sociedade queniana, desenvolveu um plano
de Responsabilidade Social Corporativa (RSC) como par-
te integrante da sua cultura corporativa. Para destacar
0 seu compromisso em alcangar um impacto positivo
na sociedade e na vida dos seus colaboradores, a NOK
comprometeu um or¢camento substancial anualmente
para projectos e actividades de RSC, guiando-se em tor-
no de trés pilares principais: meio ambiente, salde e
empoderamento:

® Embora a exploracdo de petréleo traga muitos
beneficios para as comunidades locais e para o pais
em geral, envolve muitas escavagdes que causam um
grande impacto no meio ambiente. Por isso, foi criado o
compromisso de preservar 0 meio ambiente e aumentar
a pegada verde do pais, participando activamente em
projectos e actividades que protejam o meio ambiente.
Por exemplo, existiram iniciativas no ambito da plan-
tacdo de arvores no Kajiado e Mt Kenya.

® Ao nivel do empoderamento visam retribuir a comu-
nidade através de projectos de alto impacto que bene-
ficiem geragdes futuras, com foco especifico em grupos
de mulheres, jovens e pessoas com deficiéncia.

® Garantir vidas saudaveis e promover o bem-estar
das pessoas é essencial para o desenvolvimento sus-
tentavel e, nesse sentido, existe um apoio a iniciativas
de salde ocular e respiratéria, promovendo o uso de
energia limpa para cozinhar em vez de combustiveis de
biomassa e criando parcerias com instituigdes para or-
ganizar clinicas especiais para o publico. Por exemplo,
existiram iniciativas através das quais foi realizado um
tratamento oftalmolégico gratuito de quatro dias e
cirurgias em Kajiado.
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v. Desdfios

A descoberta de petroleo e gas no Quénia em 2012
pela Tullow Oil ofereceu uma grande oportunidade
para o pais conseguir reposicionar-se e evoluir ao nivel
econémico. Nesse sentido, esta descoberta tem poten-
cial para reduzir a pobreza, bem como melhorar a satide
e 0s servicos de educacao em Turkana; no entanto, se
as receitas provenientes do comércio de petréleo e gas
forem utilizadas indevidamente, podem surgir aqui uma
série de desafios, nomeadamente:

@® Capacidade Inadequada: A descoberta de petroleo
e gas.no pais ocorreu hum momento em que 0 mes-
mo hao estava preparado para tal, existindo uma falta
de capacidade do Estado para legislar e monitorizar o
sector, falta de mao de obra qualificada (como engen-
heiros, geoblogos) e de conhecimento técnico em areas
como licenciamento, contractos e normas ambientais. O
governo do Quénia ainda nao possui expertise suficiente
para gerir adequadamente a arrecadacao de receitas,
0s potenciais impactos ambientais e sociais.

® Fragilidade na Estrutura Institucional: O sector de
petroleo e gas necessita de um forte quadro institucio-
nal e regulatério. A falta de um sistema institucional
sélido acaba por abrir lacunas, que poderdo facilitar
situacdes de corrupgao. Adicionalmente, acontece que
a existéncia de determinados papeis no upstream, bem
como a forma como 0S mesmos interagem entre si,

poderao criar espaco para surgirem: potenciais conflito
de interesses, procurando obter beneficios a titulo pes-
soal, e limitando a capacidade de fiscalizagao.

@® Fragilidade Estrutura de Gestao de Receitas: Um
sistema fraco de recolha de receitas leva a lacunas que
podem resultar em perda de receitas. Uma ma gestao
dos lucros do comércio de petréleo pode gerar conflitos
e desafios econémicos. O governo deve adoptar mod-
elos de gestao de receita apropriados e definir priori-
dades de investimento. A divisao de receita entre o gov-
erno nacional e os governos locais é outro ponto critico
e que constitui um desafio.

@ Falta de transparéncia e responsabilidade no sec-
tor: O desafio a este nivel ja se encontra explicado e
mencionado no tépico da “Transparéncia”.

@® Baixa capacidade de negociacdo com outros
paises: As empresas estrangeiras tém um maior pod-
er de negociagcao perante o Quénia devido ao capital
disponivel, assim como também devido ao facto de o
governo do Quénia enfrentar dificuldades em negociar
contractos e concessoes devido a falta de informacoes
fiaveis. Ou seja, a baixa capacidade de informacao e
a falta de dados sobre a oferta e a procura, precos e
fluxos de investimento, reduzem o poder de negociagao
do pais, colocando-o em desvantagem em relagao as
empresas estrangeiras.
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i. Politicas Regulatérias

Na Nigéria o sector petrolifero é regido por leis e regula-
mentos, tendo ocorrido uma recentemente uma reforma
legislativa, que visa maximizar as receitas petroliferas e
distribuir melhor a riqueza do maior produtor de Africa.
O sector é regulado pelo Ministro dos Recursos
Petroliferos, pela Nigerian Petroleum Upstream Regula-
tory Commission, e pela Nigerian Midstream and Down-
stream Petroleum Regulator Authority.

Destaca-se a “Nigerian National Petroleum Corporation
Act (NNPC Act) de 1990 que, foi substituida pelo “Pe-
troleum Industry Act (PIA) de 2021”, marcando uma al-
teracao completa na administracao e na governanca do
sector petrolifero da Nigéria.

O PIA introduziu reformas abrangentes e veio esta-
belecer um quadro juridico e fiscal para a produgdo nige-
riana de gas e petréleo, apresentando como principais
alteracoes as seguintes:

® Um sistema fiscal mais controlado;

® Uma melhor redistribuicdo da riqueza pelas
comunidades que vivem nas areas de extraccao;

® Promocado da exploracdo de recursos petroliferos
para beneficios dos cidadaos da Nigéria, promover
o desenvolvimento sustentavel, incentivar e facilitar
0 investimento local e estrangeiro, bem como
garantir uma infraestrutura de transporte e
distribuicao eficiente;

® Criagdo da Host Community Development (PHCD)
que visa promover a prosperidade sustentavel
das comunidades locais, bem como fornecer
beneficios directos sociais e econémicos para
aumentar uma co-existéncia harmoniosa;

® A transformacgdo da Nigerian National Petroleum
Corporation (NNPC), tida como algo negativo para
o Estado, numa empresa de responsabilidade limitada,
a Nigerian National Petroleum Company Limited
(NNPC Limited), visando operar como uma
entidade comercial independente;

® Estabelecimento de duas novas autoridades
reguladoras, a Nigerian Upstream Petroleum
Regulatory Commission (NUPRC) - responsavel
pela regulacao técnica e comercial das operacdes
upstream do sector petrolifero - e a Nigerian
Midstream and Downstream Petroleum Regulatory
Authority - responsavel pela regulacdo técnica e
comercial das operacoes de midstream e
downstream;
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Assim, de forma global, o PIA vem fornecer um frame-
work ao nivel legal, de governancga, regulatério e fiscal
para o sector na Nigéria, bem como para o desenvolvi-
mento das comunidades locais afectadas.

ii. Politicas Sociais

Na Nigéria, a Responsabilidade Social no Sector
Petrolifero conta com politicas que visam mitigar os
impactos da exploragao e promover o desenvolvimento
sustentavel das comunidades locais. Nesse ambito, de-
stacam-se as seguintes politicas de ambito social:

® A “Nigerian Oil and Gas Industry Content Develop-
ment (NOGICD) Act.”, promulgada em 2010, visa au-
mentar a participagao local na industria de petrdleo e
gas, estabelecendo limites minimos obrigatérios para a
utilizacao de servigcos e materiais locais. Esta Lei permi-
tiu até ao momento a criacao de oportunidades no sec-
tor para os cidadaos da Nigéria, resultando no aumento
e desenvolvimento de competéncias e capacidades,
bem como a criacao de postos de trabalho e retencao
dos recursos humanos no pais. No ambito desta Lei
é estabelecida a criagdo de um fundo - Nigerian Con-
tent Development Fund - com o propésito de financiar
a implementar as disposicoes referidas na referida Lei
na industria do petréleo e gas. Este fundo é gerido pelo
Nigerian Content Development and Monitoring Board
(NCDMB).

® Fundo Fiduciario de Desenvolvimento das Comu-
nidades Anfitrias (host communities development trust
fund): Criado pela Lei da Industria Petrolifera (PIA) de
2021, este fundo exige que as empresas petroliferas
contribuam com 3% das suas despesas operacionais
anuais no upstream para o beneficio e desenvolvimento
das comunidades locais onde operam.

® A “Environmental Impact Assessment (EIA) Act de
1992, é um pilar fundamental do framework no ambito
da proteccdo ambiental da Nigéria, e exige a realizacao
de uma avaliacao do potencial impacto ambiental de
projectos antes da sua realizagao. A EIA corresponde a
uma medida preventiva contra a degradagao ambiental,
ao identificar potenciais impactos antes da sua ocorrén-
cia. A lei acaba também por (a) contribuir para o desen-
volvimento sustentavel ao promover beneficios sociais
e econémicos, (b) incentiva a participacao publica, e (c)
garante que a perspectiva e preocupacoes das comuni-
dades locais sdo tidas em consideragdo. Com isso, sera
possivel a promogcdo de projectos de desenvolvimen-
to mais inclusivos que permitem fornecer beneficios
tangiveis a populacdo afectada, tais como oportuni-
dades de emprego, melhorias ao nivel da infraestrutura,
e melhoria da qualidade de vida.
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iii. Transparéncia

E possivel identificar que na Nigéria, empresas como
a Shell Nigéria, Chevron Nigéria, entre outras, tém di-
vulgado informagdes e publicado relatérios de suste-
ntabilidade que incluem informacdes sobre as prati-
cas de responsabilidade social, o desempenho social,
a seguranca ambiental e a estratégia para a alcancar
emissoes liquidas zero.

Adicionalmente, identifica-se que o pais € membro da
Iniciativa de Transparéncia nas Inddlstrias Extractivas
(EITI), promovendo a transparéncia e a divulgacao publi-
ca de informacdes relativas ao sector petrolifero. De
acordo com a avaliagéo relativa a 2023, o pais obteve
um scoring de transparéncia de 71,5 (de 0 a 100), o que
corresponde a um nivel Moderado nesta matéria.

Nesse ambito, o EITl apresenta evidéncias que indicam
que o sector extractivo teve um impacto limitado no
nivel do desenvolvimento socioeconémico no passado,
em parte devido a questoes de governanca fraca e a
corrupcado. Nesse contexto, a implementacao do EITI
ajudou a melhorar a transparéncia na gestao do sector
e a destacar areas que necessitam de reformas. Em
Agosto de 2021, a Nigéria promulgou a Lei da Industria
Petrolifera (PIA), introduzindo novas disposicdes para a
governanca, administracao e gestao do sector, incluin-
do uma supervisao mais rigorosa das comunidades an-
fitrids. Adicionalmente, procurou melhorar o investimen-
to, a transparéncia e a eficiéncia operacional no sector.

Outras evidéncias indicam que o sector petrolifero na
Nigéria é considerado corrupto e improdutivo, com
infraestruturas descuradas pelos 60 anos de funcio-
namento, 0 que acaba por atrair pouco investimento,
apesar das grandes reservas de petroleo e gas.

iv. Boas Préticas

No sector petrolifero nigeriano identifica-se alguns ex-
emplos de boas praticas no que respeita a iniciativas de
responsabilidade social desenvolvidas por empresas do
sector, nomeadamente:

® Educacao: A Shell Petroleum Development Com-
pany of Nigeria Limited (SPDC) patrocinou bolsas de
estudo, destinada a candidatos dos estados de Bayel-
sa, Delta, Imo e Rivers, com o objectivo de oferecer
oportunidades de pos-graduacao em cursos relevantes
para a indUstria de petrdleo e gas a estudantes quali-
ficados desses estados. Nestes 10 anos de programa,
100 estudantes tiveram a oportunidade de estudar em
universidades de topo no Reino Unido usufruindo que
uma bolsa de estudos. Também a Chevron Nigeria criou
bolsas de estudo para pessoas com deficiéncia visual e/
ou fisica.

@® Comunidades Locais: A SPDC implementou o
“Shell LiveWIRE” que consiste num Planode desenvolvi-
mento social para jovens em contexto corporativo, que
visa inspirar, incentivar e apoiar jovens entre os 18 e 0s
30 anos a iniciar o seu préprio negécio no pais. A cada
ano, o Planofornece fundos e realiza formagoes para os
jovens empreendedores para que 0S mesmos criem e
fagam crescer os seus negocios, promovendo, desta for-
ma, a criagao de emprego.

@® Desenvolvimento de Competéncias: A NNPC/Shell
Cup, iniciada em 1998 pela SPDC e seus parceiros de
joint venture (NNPC, Total e Nigerian Agip Oil Company),
€ um torneio de futebol destinado a descobrir e desen-
volver talentos adolescentes das escolas secundarias
da Nigéria, promovendo o equilibrio entre o desporto e a
educacao. Agora na sua 19.% edigao, o torneio reduziu o
abandono escolar de jovens que procuram enverdar por
carreiras no futebol e serve como uma fonte de talentos
para as selegdes nacionais da Nigéria e para as ligas
profissionais. Muitos jogadores identificados através da
competicao representaram a Nigéria em torneios inter-
nacionais e avangaram para o futebol de alto nivel. Des-
de 2014, uma parceria com a Feyenoord Rotterdam’s
Youth Academy introduziu centros de formagao para
jogadores e treinadores, com foco no desenvolvimento
de técnicos formadores que possam disseminar o con-
hecimento por todo o pais.

® Intervencoes de Saude: A Chevron Nigeria tem um
conjunto de iniciativas que procuram melhorar os cuida-
dos de salde e agregar valor a comunidade, como por
exemplo, (1) programas de desparasitagdo em mas-
sa, onde cerca de 60.000 criancas em idade escolar
beneficiaram deste programa, contribuindo para a sua
boa salde e nutricao; (2) o Plano”Roll Back Malaria”,
em parceria com o Ministério da Salde do Estado e o
PlanoNacional de Eliminagdo da Malaria, focando-se no
saneamento, consciencializagao, prevengao e capaci-
tacao da comunidade local; (3) Campanha contra o HIV/
SIDA, com, o objectivo principal de educar e mobilizar a
populagao nas comunidades-alvo para reduzir a trans-
missao de HIV de mae para filho; (4) criagao da Clinica
“River Boat”, uma clinica mével que serve e apoia co-
munidades localizadas em areas onde ndo ha acesso a
cuidados de satde.

® Voluntariado: O Plano de Voluntariado de Colabora-
dores da Chevron Nigéria € uma iniciativa que incentiva
0S mesmos a contribuir para instituicoes e para a co-
munidade local, incluindo a doagao de materiais edu-
cativos ao Government College (Boys) e ao Government
Girls College; a construcéo de um pogo de agua potavel
na Command Secondary School; a renovagao e o equi-
pamento da biblioteca escolar no Stella Maris College
Okitipupa; etc.
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® Apoio a Negbdcios Locais: A Chevron Nigéria propor-
ciona iniciativas de capacitagcdao econémica para iniciar
e apoiar negocios locais, reconhecendo que a aquisicao
de competéncias € a base para a criacao de emprego.

v. Desdfios

Os desafios que o sector petrolifero da Nigéria enfrenta
no que respeita a responsabilidade social corporativa
sao varios e de ordem diversa, nomeadamente falhas
de governanga, lacunas institucionais, fraco desempen-
ho econémico e limitada capacidade estatal, levando as
empresas a fornecer servicos sociais como infraestru-
tura, salide e educacao. Em especifico, destacam-se os
seguintes:

® Falhas de Governanca e Lacunas Institucionais: A
incapacidade do governo em garantir servigos publicos
essenciais (como educacao, infraestruturas e saudde)

forca as empresas de petroleo e gas a assumirem pa-
péis quase governamentais. Isso representa uma ter-
ceirizagao das responsabilidades do governo, levando
a percepgao de que a RSC é limitada a projectos de
desenvolvimento comunitario.

® Estratégia de Continuidade dos Negocios: As ini-
ciativas de RSC sao frequentemente motivadas pela
necessidade de assegurar paz e seguranca nos ambi-
entes operacionais das empresas, obter a licenc¢a social
para operar (Social License to Operate, SLO) e mitigar os
impactos negativos das operacoes nas comunidades lo-
cais. Essas acgoes, no entanto, podem ser vistas como
superficiais, mais focadas em proteger interesses corpo-
rativos do que em beneficiar genuinamente as comuni-
dades.

® Reputacao Corporativa: Muitas iniciativas de RSC
sdo percebidas como estratégias de relagdes publicas,
branqueamento da sua imagem ou acgdes simbdlicas.
Frequentemente, os projectos ndo sdo sustentaveis ou
sdo abandonados ap6s o seu langamento. Esta situacao
contribui para a desconfianca das comunidades locais,
gue véem a RSC como uma tentativa de melhorar a im-
agem das empresas sem resolver questoes estruturais.

® Mitigacao de Conflitos: A indUstria enfrenta desafi-
os relacionados com protestos e conflitos devido aos im-
pactos negativos das operacoes, como derramamentos
de petréleo e queima de gas. Ocorre que as iniciativas
de RSC sdo usadas como uma estratégia para reduz-
ir ou resolver conflitos, mas muitas vezes nao tratam
das causas profundas dos mesmos, 0 que perpetua
tensoes. Adicionalmente, sao identificadas evidéncias
gue apontam para uma eventual relagao entre uma
elevada producdo de petréleo com elevados niveis de
violéncia, conflitos e corrupgao.

® Filantropia Corporativa: Existem desafios devi-
do a percepgdo dominante da RSC como filantropia.
Apesar dos milhdes investidos em iniciativas filantropi-
cas, a auséncia de sustentabilidade nas abordagens
de RSC contribui para o surgimento de conflitos, pois
a exploragdo de petréleo no Delta do Niger prejudica
actividades como pesca e agricultura. Defende-se uma
mudanca para praticas de RSC orientadas por quadros
legais obrigatérios, priorizando a sustentabilidade ambi-
ental em vez de iniciativas de caridade que desviam o
foco das questoes ecoldgicas urgentes.

® Roubo de Petréleo e Danos a Oleodutos: O roubo
de petrdleo e a sabotagem de oleodutos causam de-
safios significativos, pois causam danos ambientais e
prejuizos financeiros ao governo, exigindo medidas de
seguranca mais rigorosas e acgoes legais efectivas.
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i. Politicas Regulatérias

A producao petrolifera do Canada ocorre, em cerca de
95%, nas provincias de British Columbia, Alberta, Sas-
katchewan e Manitoba. Identifica-se a existéncia de
uma entidade - Canada Energy Regulator (CER) - re-
sponsavel por supervisionar as entidades que operam
nos pipelines de petrdleo e gas, bem como nas redes
eléctricas que se encontram presentes a nivel nacional,
provincial e territorial. No ambito do sector petrolifero
em especifico, o CER também supervisiona a exploracdo
de petréleo e gas nas fronteiras e nas zonas offshore
que nao sejam alvo de regulacao por leis provinciais.

Assim, o sector petrolifero no pais é regido por um con-
junto de leis e regulamentos federais e provinciais, das
quais se destaca as seguintes:

® No ambito federal existe, a titulo exemplificativo,
o Impact Assessment Act (IAA). Esta lei exige que os
projectos de grande escala, incluindo os do sector de
petréleo e gas, sejam alvo de um processo de avaliacdo
do impacto ambiental, econémico, salde, e social an-
tes de serem aprovados. Visa-se (1) a promog¢ao da
sustentabilidade, garantindo o respeito pelos direitos
das pessoas indigenas; (2) considerar os impactos quer
negativos quer positivos; (3) incluir um envolvimento
prévio, inclusivo e significativo por parte do publico; (3)
promover as parcerias com as pessoas indigenas; (4) e
garantir que as decisdes sao tomadas com base em da-
dos cientificos, no conhecimento dos povos indigenas, e
noutras fontes de evidéncias.

® No ambito provincial, cada provincia tem a sua
prépria legislacao e regulamentos que podem afectar o
sector petrolifero. A titulo de exemplo, na provincia de
Alberta, regiao com a quarta maior reserva comprova-
da de petréleo bruto do mundo, existe a seguinte legis-
lacao:

O Oiland Gas Conservation Act (OGCA), no ambito
do desenvolvimento e da conservagcao dos
recursos de petroleo e gas, e das infraestruturas
subjacentes, cuja regulacdo e supervisdo esta
a cargo do Alberta Energy Regulator (AER).

O Associado a essa legislacdo, existe o Oil and
Gas Conservation Rules os requisitos a serem
cumpridos no ambito do licenciamento e da
producdo para a extraccdo de petréleo e gas,
por forma a incentivar o desenvolvimento e
conservacdo sustentaveis dos recursos da
regido. Este regulamento estabelece as regras
para o licenciamento e abandono de pocos,
para a perfuracao dos mesmos, projectos e
concessdes, bem como outras operagdes
relacionadas com a produgao de petréleo e gas.

O Assim, neste ambito provincial existe um
regulador diferente do CER (de ambito federal),
que corresponde ao Alberta Energy Regulator
(AER), que regula as actividades de petréleo e
gas no upstream.

ii. Politicas Sociais

No Canada, é possivel identificar a procura por garantir
a adopcao de politicas sociais no sector petrolifero por
forma a mitigar os impactos da exploragcao e promover
o desenvolvimento sustentavel das comunidades afect-
adas. Em especifico, identificou-se a existéncia de uma
associagao industrial - Canadian Association of Petro-
leum Producers (CAPP) - que defende os interesses das
empresas associadas que exploram, desenvolvem e pro-
duzem petréleo e gas natural em todo o Canada.

Adicionalmente, a CAPP também publica relatérios fo-
cados em diversas matérias, nomeadamente no que
respeita ao envolvimento das comunidades indigenas,
a iniciativas de inclusao social, e a melhores praticas do
sector, contribuindo dessa forma para o fortalecimento
da sociedade, preservando o equilibrio econémico, so-
cial e ambiental.

Algumas das principais prioridades da actuagao do
CAPP sao as seguintes:

@® Energia e economia do pais: A indUstria de petroleo
e gas natural do Canada é uma importante fonte de re-
ceitas para os governos provinciais e federais. A in-
distria pagou um recorde de 34 mil milhdes de délares
em royalties de petréleo e gas aos governos provinciais
em 2022. Em 2023 e 2024, espera-se que mais de 20
mil milhdes de délares sejam arrecadados em cada ano.
Estas receitas permitem que os governos contribuam
para as operacoes de hospitais, financiem a educagao,
executem programas sociais relevantes e apoiem as artes,
contribuindo para a alta qualidade de vida dos cidadaos.

® Seguranca energética: A seguranca energética
& um pilar fundamental para a seguranca nacional. A
medida que mais pessoas em economias em desen-
volvimento melhoram a sua qualidade de vida, também
maior sera a procura global por energia obtida a partir
do petréleo e gas natural.

@® Parcerias com povos indigenas: A indUstria encon-
tra-se a trabalhar em conjunto com as comunidades,
organizacdes e negocios indigenas de varias formas,
procurando envolver de forma significativa e a partilhar
oportunidades econémicas provenientes do desenvolvi-
mento de petréleo e gas natural. Isto inclui, por exem-
plo, a aquisigao de bens e servicos, parcerias, acordos
comerciais, investimento na comunidade, formagao e
desenvolvimento de competéncias, e emprego.
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Adicionalmente, no que respeita a este Ultimo ponto,
identifica-se que no pais, a colaboragdo e o envolvimen-
to das comunidades indigenas € uma parte essencial
do processo de desenvolvimento de projectos no sector
petrolifero. De acordo com o First Nations Oil and Gas
and Moneys Management Act, que permite que as co-
munidades indigenas tenham a possibilidade de gerir
e regular a exploracdo de petréleo e gas e de receber
receitas derivadas desses recursos.

iii. Transparéncia

0 Canada nao é identificado como um membro formal
da EITI (Extractive Industries Transparency Initiative),
sendo que, no entanto, aparece como um pais que
apoia o EITI como forma de promover a transparéncia
no sector extractivo. Inclusive, o Governo do Canada
apoia o EITI International Secretariat através do Natural
Resources Canada (NRCan), bem como apoia directa-
mente os paises que implementam a EITI através do
Global Affairs Canada.

Neste ambito, € possivel identificar a Lei “Extractive Sec-
tor Transparency Measures Act (ESTMA)”, que entrou
em vigor a 1 de Junho de 2015.

Agéncia Nacional de Petréteo,
Gds e Biocombustiveis

Esta lei visa a implementagao dos standards internacio-
nais do Canada, participando na luta contra a corrupcao
através da implementacdo de medidas aplicaveis ao
sector extractivo, incluindo medidas que aumentem a
transparéncia e medidas que imponham obrigagoes
de reporte em relacédo aos pagamentos feitos por en-
tidades. Estas medidas procuram contribuir para o im-
pedimento e a deteccao da corrupgao.

Adicionalmente, identifica-se algumas entidades no
sector que demonstram transparéncia nas suas accoes.
A titulo de exemplo, a Suncor Energy e a Imperial Qil di-
vulgam nos seus relatérios anuais informacdes no ambi-
to da sustentabilidade e, além disso, no seu website par-
tilha diversas estratégias e iniciativas que demonstram
0 Seu compromisso no investimento nas comunidades
locais, e na construcao de confianga e respeito matua
com os povos indigenas.

Também a Enbridge tem divulgado informacoes e publi-
cado relatérios de sustentabilidade que incluem dados
sobre as praticas de responsabilidade social e os im-
pactos sociais e ambientais das suas operagoes. Esta
divulgagao publica procura promover transparéncia nas
acgoes corporativas e demonstrar o compromisso com a
sustentabilidade e a responsabilidade social.
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iv. Boas Préticas

No sector petrolifero canadiano, é possivel identificar di-
versas iniciativas de responsabilidade social que podem
ser consideradas boas praticas. De seguida, apresen-
ta-se alguns exemplos.

A Suncor Energy demonstra diversas iniciativas de re-
sponsabilidade social, abrangendo diversas areas, in-
cluindo impacto ambiental, direitos humanos, salde e
seguranca e desenvolvimento das comunidades locais.
Especificamente, tem desenvolvido programas nos di-
versos dominios:

® Comunidades Locais: A Suncor implementa pro-
gramas que beneficiam directamente as comunidades
locais, como o Suncor Energy Foundation (SEF), que
procura conectar os pontos fortes dos negécios e das
comunidades por forma a criar um impacto positivo na
sociedade. Através de parcerias visam incentivar a mu-
danca e motivar o progresso das geragdes futuras. A
“Journey of Reconciliation” é uma iniciativa de respons-
abilidade social que reflecte a transformacgao continua
da organizacao e dos seus relacionamentos com os po-
vos indigenas. Esta iniciativa demonstra o compromisso
em promover a convivéncia baseada no respeito matuo,
na reciprocidade e na responsabilidade partilhada.

® Petro-Canada CareMakers Foundation: Esta
fundacéo visa inspirar os cidadaos a ajudar, angarian-
do fundos para permitir e melhorar o trabalho realizado
por organizagbes de caridade no Canada que apoiam
cuidadores de familia.

® Voluntariado: A Suncor disponibiliza oportunidades
de voluntariado para os seus colaboradores, por exem-
plo, num banco alimentar, participando num evento de
angariacao de fundos, voluntariado nas escolas etc.

A Enbridge apresenta uma Politica de Responsabilidade
Social Corporativa, uma Politica de Sustentabilidade,
bem como um conjunto de iniciativas de responsabili-
dade social nos seguintes ambitos:

® Inclusao e Envolvimento das Comunidades Indi-
genas: A Enbridge compromete-se ao envolvimento e a
colaboracgdo respeitosa e produtiva com os povos indi-
genas. Apresentam o Indigenous Lifecycle Engagement
Framework que orienta o envolvimento com as comuni-
dades procurando garantir relagdes duradouras.

® Educacao: A Enbrigde apresenta também inicia-
tivas de responsabilidade social com foco nas areas
STEM - o New Buffalo Education Circle (NBEC). Esta
iniciativa procura consciencializar e permitir o acesso
equitativo a oportunidades de emprego para estudantes
indigenas.

@® Cidadania: A entidade tem a iniciativa “Enbridge
Fueling Future” que corresponde a um Planode cidadania
que proporciona recursos e oportunidades, motivando
as comunidades onde operam, procurando melhorar
a qualidade de vida; em concreto, procuram ouvir as
pessoas, realizar doagoes, parcerias e patrocinios, pro-
gramas de voluntariado, entre outros.

v. Desdfios

0 sector petrolifero no Canada apresenta alguns desafios no
ambito da responsabilidade social, destacando-se os
seguintes:

® Preocupacoes com Greenwashing e Greenhushing
no sector: A medida que a crise climatica continua
a agravar-se, 0s governos, entidades, e investidores
encontram-se sob pressao para garantir transparéncia
no ambito das estratégias de descarbonizacdo. Neste
ambito, surgem preocupacgdes relacionadas com as
acgoes dos stakeholders como resposta aos riscos de
greenwashing no sector.

Ocorre que em Junho de 2024 existiram alteragbes ao
Competition Act do Canada, que impde regras mais
rigorosas no ambito de mensagens relacionadas com
0 meio ambiente. As empresas sao agora obrigadas a
fornecer evidéncias claras que fundamentem as suas
alegacdes ambientais. Essa medida visa combater o
greenwashing, ou seja, a pratica de apresentar reivindi-
cagOes ambientais enganosas ou sem fundamento.

Essas mudangas geraram incertezas significativas para
empresas que pretendem comunicar publicamente
acerca do trabalho que se encontram a desenvolver para
contribuir para o meio ambiente. Por esse motivo, apés
a entrada em vigor da lei, varias empresas removeram
grande parte do conteldo publico relacionado o ESG e
sobre o clima de seus canais publicos, o que é conhe-
cido como greenhushing — ou seja, procuraram evitar
divulgar iniciativas climaticas para reduzir os riscos de
acusagoes de greenwashing. Assim, em vez disso, as en-
tidades devem garantir a existéncia de accdes climati-
cas reais e concretas, evitar comunicagdes genéricas,
procurar a verificagao dos factos por um terceiro, e co-
municar de forma transparente.

Assim, este desafio exige que as empresas repensem a
sua abordagem a responsabilidade social corporativa e
as comunicagdes ambientais, equilibrando a transpar-
éncia com o cumprimento regulatério.

® Equilibrio entre Producao e Sustentabilidade
Ambiental: E possivel identificar uma tensdo entre a
necessidade de manter a producdo de petrdleo e gas
para sustentar a economia do pais e a necessidade e a

pressao para reduzir as emissoes de gases com efeito
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de estufa. Este equilibrio € complexo e tem gerado de-
bates sobre 0 mesmo.

® Relacoes com Comunidades Locais e Gestao de
Conflitos: No sector petrolifero no Canada, o desafio
subjacente reside na gestao eficaz das relagdes com as
comunidades locais para evitar e resolver disputas que
possam surgir em torno dos impactos das operacoes.
Apesar dos esforcos do pais em promover praticas de re-
sponsabilidade social corporativa e encorajar o envolvi-
mento respeitoso e proactivo das empresas, o ambiente
desafiante em que o sector opera frequentemente re-
sulta em desacordos com as comunidades. Ocorre que
estes conflitos podem dividir as comunidades, impedir
a resolucdo de preocupacgdes legitimas e criar um ciclo
negativo que limita o acesso aos beneficios do desen-
volvimento dos recursos naturais. Para as empresas,
disputas nao resolvidas podem causar atrasos dispen-
diosos nos projectos, danos reputacionais, custos eleva-
dos, entre outros.

® Gestao dos Residuos: Identifica-se ainda um desafio
ao nivel da gestdo dos residuos das areias betuminosas,
conhecidos como “tailings ponds”. Estas estruturas, que
armazenam residuos toxicos, cresceram significativa-
mente, afectando ecossistemas, comunidades indigenas
e a biodiversidade local. A sua expansdo continua rep-
resenta um risco ambiental e social, devido a fugas de
substancias nocivas e emissoes de gases. Além disso, os
custos estimados para remediar os danos sao elevados.
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i. Politicas Regulatérias

Na Austrélia, a regulacdo do sector petrolifero é realiza-
da por diversas agéncias governamentais, reflectindo a
estrutura do pais (federativo versus estadual). Ou seja,
nao existe um Unico 6rgao regulador nacional; em vez
disso, diferentes entidades em diferentes niveis partil-
ham responsabilidades.

Nessa perspectiva, identificam-se os seguintes regula-
dores no ambito estadual:

® National Offshore Petroleum Safety and Environ-
mental Management Authority (NOPSEMA): E a autori-
dade reguladora independente da Australia, especial-
izada em salde e seguranca, integridade estrutural (de
pocos) e gestdo ambiental das operacdes de petroleo
offshore nas dguas federais australianas, bem como em
aguas costeiras onde poderes e funcdes regulatorias
sao conferidos.

® Department of Industry, Science and Resources:
Este departamento federal supervisiona e regula o sec-
tor, desenvolvendo politicas e regulamentos.

Ao nivel estadual, a regulacdo do sector difere entre os
diversos estados. A titulo de exemplo, na Western Aus-
tralia, o Department of Mines, Industry Regulation and
Safety (DMIRS) é responsavel por regular as actividades
petroliferas nas aguas estaduais. Em Queensland, o
Department of Natural Resources, Mines and Energy é
responsavel por regular as actividades petroliferas on-
shore e offshore, enquanto no Estado de Victoria, o De-
partment of Jobs, Precincts and Regions é responsavel
por regular as actividades petroliferas onshore.

No que respeita a politicas regulatérias, o framework
para as actividades petroliferas offshore nas aguas
estaduais é definido com base no Offshore Petroleum
and Greenhouse Gas Storage Act 2006 (OPGGSA). Esta
lei estabelece um enquadramento legislativo para a
gestdo dos recursos petroliferos offshore, incluindo a
exploracgao, desenvolvimento e produgao.

A autoridade estadual NOPSEMA encontra-se estabele-
cida no ambito desta lei.

Da mesma forma, o enquadramento regulatério nas ac-
tividades petroliferas onshore em cada estado é defini-
do em legislacdo especifica. A titulo de exemplo, na
Western Australia, existe o Petroleum and Geothermal
Energy Resources Act 1967 (PGERA) que estabelece um
framework legislativo para a regulamentacao das activi-
dades onshore; em Queensland, existe a Petroleum and
Gas (Production and Safety) Act 2004 que regula as ac-
tividades onshore na sua area; em Victoria, o Petroleum
Act 1998 também regula nesse mesmo ambito.

ii. Politicas Sociais

Na Australia o sector petrolifero é regulado por diver-
sos documentos legislativos associados com politicas
sociais. Destaca-se, a titulo exemplificativo a Fisheries
Research and Development Corporation (FRDC), uma
entidade que resultou de uma parceria entre o governo
australiano e a indUstria da pesca. A FRDC visa garan-
tir, em nome do governo australiano, que seja realizada
pesquisa para auxiliar na gestao dos recursos da pesca
por forma a garantir uma sustentabilidade continua.

Adicionalmente, a Offshore Petroleum and Greenhouse
Gas Storage Act 2006 embora regule a exploragao de
petrdleo e gas offshore no pais, com foco principal na
regulamentacao de licencas e seguranca das operacoes
offshore, esta lei também inclui componentes relaciona-
das com a responsabilidade social corporativa, especial-
mente no que se refere a proteccdo do meio ambiente.
Em concreto, a lei exige que (1) as empresas petroliferas
implementem planos de gestao ambiental, por forma a
evitar que as operagdes nao prejudiquem as comuni-
dades.

iii. Transparéncia

A Australia ndo é um membro formal da Iniciativa de
Transparéncia nas IndUstrias Extractivas (EITI). Ndo ob-
stante, o pais tem prestado apoio ao EITI através do Aus-
tralian Department of Foreign Affairs and Trade (DFAT),
com vista a fortalecer o pais, e a deixa-lo mais seguro e
préspero. Por esse motivo, em 2023 o EITI reforgou a ne-
cessidade de o pais procurar implementar os standards
do EITI, uma vez que se trata de benchmarks globais ao
nivel da transparéncia e da responsabilizacdo no sector
extractivo.

Ainda assim, identifica-se que as empresas do sector
petrolifero tém procurado alinhar-se com os principios
de transparéncia e divulgacdo de informacao e relatori-
os de sustentabilidade no ambito da responsabilidade
social, nomeadamente:

® A Woodside Energy divulga relatérios de sustent-
abilidade que incluem informagdes sobre impacto am-
biental, praticas de governanca e compromissos com a
responsabilidade social.

® A Santos Ltd publica relatérios de sustentabili-
dade que abordam as alteragdes climaticas, a reducéao
das emissbes de carbono até 2040, o progresso do
cumprimento dos objectivos, do compromisso com as
comunidades locais, € com os povos indigenas, os in-
vestimentos no emprego local, as oportunidades para
fornecedores e programas de formacao.
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® A Chevron também publica relatérios de sustent-
abilidade corporativa, onde divulga informagoes sobre
as iniciativas de responsabilidade social a decorrer na
Australia, bem como os pontos altos a destacar.

iv. Boas Praticas

No sector petrolifero australiano é possivel identificar
diversas iniciativas de responsabilidade social que
poderao ser consideradas como boas praticas. A Wood-
side apresenta um conjunto de projectos, como por ex-
emplo:

® Karratha Community House: Esta iniciativa corre-
sponde a uma organizagao sem fins lucrativos com foco
na comunidade, cuja missao consiste em conectar as
familias através da formagao baseada em dinamicas e
jogos didacticos.

® Bayou Community Foundation: E uma fundacdo
de caridade focada exclusivamente no fortalecimen-
to das comunidades das Pardquias de Lafourche, de
Terrebonne e Grand Isle. A Woodside apoia o Plano de
Subsidios Anuais e o Plano de Capacitagdo e Projectos
Especiais que ajudam a criar uma comunidade costeira
robusta e diversificada.

@® Voluntariado: A Woodside oferece oportunidades
para que 0s seus colaboradores se envolvam em pro-
jectos relacionados com a natureza e que contribuam
para as comunidades locais. Uma das iniciativas passou
pela organizagao de dias de voluntariado familiar em co-
laboragao com o parceiro, Conservation Volunteers Aus-
trélia.

® PanaAfricare: Desde 2021, a Woodside e a RSSD
Joint Venture tém feito parceria com a PanAfricare num
plano focado no desenvolvimento das condigdes de vida
e na gestao sustentavel de residuos das comunidades
locais. O plano foca-se no fortalecimento da capacidade
econdémica e no empoderamento das mulheres envolvi-
das no sector da pesca.

® Foundation For the WA Museum: A Woodside é um
parceiro fundador da Fundagao para o “WA Museum’s
‘Discovery Endowment Fund”, criado para apoiar as pri-
oridades estratégicas do museu e suas iniciativas de
impacto cultural, cientifico e social.

Também foram identificadas um conjunto de iniciativas
que correspondem a boas praticas por parte da Chevron
Australia, nomeadamente:

® Chevron Pilbara Ear Health Program - Este Pla-
no oferece cuidados de salde auditiva, prevenindo
doencgas do ouvido e melhorando por consequéncia os
resultados ao nivel da salude e da educagao.
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® Chevron Community Spirit Fund - este fundo per-
mite realizar doagbes até US$ 15.000 para organi-
zagoes sem fins lucrativos (na area da salde, bem-estar,
educacao, ambiente, comunitario) que operem em de-
terminadas regioes.

® PlanoLiving STEM - este Plano procura melhorar a
ligacao entre aquilo que é o conhecimento dos povos in-
digenas com a sala de aula de forma geral, através de
projectos praticos relacionados com as areas da ciéncia,
tecnologia, engenharia e matematica (STEM).

v. Desdfios

Nao obstante os seus sucessos, 0 sector petrolifero da
Australia enfrenta diversos desafios ambientais e soci-
ais, dos quais se destacam os seguintes:

® Um dos desafios consiste na gestao da legislagao
do sector em diferentes jurisdigoes estaduais e federais
na Australia, o que dificulta e complexifica 0 processo
de garantir consisténcia e evitar duplicacoes. Para tal, &
necessario que haja uma coordenacao estreita entre os
varios 6rgaos reguladores e um compromisso conjunto
com as melhores praticas. Assim, com foco neste objec-
tivo, o Energy Council (COAG) foi estabelecido em 2013,
proporcionando um férum de cooperagao entre 0s gov-
ernos do Commonwealth, dos estados e dos territorios
relativamente a politica e regulamentacao energética.

® Outro desafio consiste na necessidade de equilibrar
a produgao de energia com as preocupagdes ambien-

tais. Neste ambito, o foco no gas em vez do petroleo
reflecte uma tendéncia global em direccao a fontes de
energia mais limpas. A medida que os paises implemen-
tam estratégias para reduzir as emissoes de gases de
efeito estufa, o gas natural é visto como um combustivel
de transicao essencial. Nesse sentido, as empresas
australianas aproveitaram a oportunidade para investir
no desenvolvimento de recursos de gas natural e na
infraestrutura subjacente. Adicionalmente, a indUstria
também tem apostado em inovacdes tecnoldgicas para
melhorar a eficiéncia e reduzir o impacto ambiental (ex.:
técnicas avancadas de perfuracao, digitalizacdo e au-
tomagao permitem aprimorar as capacidades de pro-
dugao, ao mesmo tempo que reduzem os custos.)

® Um desafio adicional consiste no facto de que os ci-
dadaos estao cada vez mais capazes de moldar o senti-
mento plblico em torno de questdes relevantes para os
préprios. Através de ferramentas como as redes sociais,
determinados grupos de pessoas tém a possibilidade de
criar e incentivar fortes oposicoes a interesses empre-
sariais, moldar o discurso publico, bem como influenciar
politicas governamentais. Assim, um dos principais de-
safios para o sector consiste em conseguir conquistar e
manter a “licenga social (social license)” para 0s projec-
tos. No fundo, o desafio acaba também por procurar for-
mas de melhorar a imagem publica do sector, com base
em relacgdes sélidas e produtivas baseadas na confianca
entre as comunidades locais, os stakeholders, as em-
presas e o governo - tal € fundamental para a viabilidade
futura do sector.
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Tendo em consideragdo o Subcapitulo 3.3, relativo a
anélise de benchmark no ambito de estratégias de re-
sponsabilidade social de 8 paises, torna-se relevante
realizar uma analise comparativa global das diversas
realidades identificadas em cada um dos 5 dominios
avaliados.

No que respeita as politicas regulatérias, desde logo, a
Noruega destaca-se como referéncia global, com uma es-
trutura regulatéria robusta liderada pela Norwegian Pe-
troleum Directorate (NPD) e pelo Ministério do Petréleo
e Energia, garantindo operacgdes eficientes e ambiental-
mente responsaveis. O Brasil, com a Agéncia Nacional
do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), tem
também uma longa experiéncia no sector, mas enfrenta
desafios relacionados com a governanca e a inclusao so-
cial nas regioes de produgao. O Gana tem avangado na
regulamentacao do sector através de instituicdes como
a Petroleum Commission e a Environmental Protection
Agency, mas ainda luta com a implementacao eficaz
das politicas. O Ruanda e o Quénia, com indUstrias
petroliferas emergentes, enfrentam desafios estruturais,
como a falta de infraestruturas e capacidades técnicas,
apesar de terem estabelecido reguladores especifi-
cos como o Rwanda Mining, Petroleum and Gas Board
(RMB) e a Energy and Petroleum Regulatory Authority
(EPRA). No Canada, a supervisdo e regulacao é realiza-
da tanto a nivel federal como provincial, com o regulador
Canada Energy Regulator (CER) a supervisionar as oper-
acoes em pipelines e zonas offshore. Da mesma forma,
na Austrélia, a regulacdo é compartilhada entre diversas
agéncias governamentais federais e estaduais, como a
National Offshore Petroleum Safety and Environmental
Management Authority (NOPSEMA) e o Department of
Industry, Science and Resources.

Ao nivel daquilo que sao as politicas sociais, foi possivel
identificar que na Noruega, as mesmas sao exemplares,
com investimentos significativos em programas de
desenvolvimento comunitario, educacdo e salde, pro-
movidos por empresas como a Equinor. O Brasil adopta
politicas sociais que mitigam os impactos da exploracao
e promovem o desenvolvimento sustentavel das comuni-
dades afectadas, nomeadamente através de um Fundo
Social.

0 Gana tem leis e directrizes que incentivam a respons-
abilidade social, mas enfrenta desafios na implemen-
tacdo pratica dessas politicas. No Ruanda, as politicas
sociais estdo em desenvolvimento, com foco na prior-
izacao do emprego de cidadaos ruandeses e no desen-
volvimento sustentdvel das comunidades locais. No
Quénia, o Petroleum Act de 2019 exige que as empresas
petroliferas cumpram requisitos de responsabilidade so-
cial, incluindo a priorizacao de servicos e bens locais e
a alocacao de receitas para governos regionais e comu-
nidades locais.
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No Canadd, a Canadian Association of Petroleum Pro-
ducers (CAPP) promove politicas sociais que incluem
parcerias com comunidades indigenas e investimentos
em educacado e salde. Ja& na Australia, a Offshore
Petroleum and Greenhouse Gas Storage Act 2006 e
outras legislacoes estaduais exigem que as empresas
implementem planos de gestdo ambiental, promovendo
a sustentabilidade e o bem-estar das comunidades lo-
cais.

Ao nivel da transparéncia, identifica-se que 3 paises
avaliados sao membros oficiais no EITl, nomeadamente
a Noruega, o Gana e a Nigéria. Especificamente, no
Gltimo relatério disponibilizado pelo EITI relativamente a
cada um destes paises, a Noruega obteve um scoring de
transparéncia de 87,5 (de O a 100), o que corresponde
a um nivel elevado; o Gana obteve um scoring de 76,5
(Nivel Moderado); e a Nigéria 71,5 (Nivel Moderado).
Nesse sentido, os resultados destes paises reflectem
um compromisso robusto com a transparéncia.

Pelo contrario, o Brasil, Ruanda e Quénia ndo sdo mem-
bros do EITI o que demonstra alguns desafios no que
respeita a transparéncia do sector extractivo nestes
paises. Ja o Canada e Australia ndo sdo membros inte-
grantes do EITI, mas sdo paises que apoiam a entidade e
procuram fomentar praticas de transparéncia. com vista
a fortalecer o pais, e a deixa-lo mais seguro e préspero.
Além da integracao do EITI, na generalidade dos paises
analisados foram sendo praticas de divulgacdo de
relatérios de sustentabilidade ou de responsabilidade
social por parte das entidades do sector, o que também
evidencia esforgos no sentido de promover a transparén-
cia nas operagoes.

No ambito das boas praticas, foi possivel identificar que,
em todos os paises incluidos na analise, existiram exem-
plos de iniciativas de responsabilidade social realizadas
por parte das entidades petroliferas, em diversas areas
de intervencao: salde, educagdo, envolvimento das co-
munidades locais, voluntariado, preservagao ambiental,
seguranca energética, empreendedorismo, entre outros.

Quanto ao Gltimo dominio analisado, que corresponde
aos desafios subjacentes, de forma global foi possivel
identificar que a transparéncia e a governanca emer-
gem como desafios comuns - paises como Brasil, Gana,
Quénia e Nigéria enfrentam problemas significativos rel-
acionados com a corrupcao e a falta de transparéncia na
gestao das receitas petroliferas, o que afecta a confianca
publica e a eficacia das politicas de responsabilidade so-
cial. Adicionalmente, os impactos ambientais sao outra
preocupagdo comum. A maioria dos paises, Noruega,
Brasil, Gana, Quénia, Nigéria, Canada e Austréalia, en-
frentam o desafio de mitigar os impactos ambientais
das operagdes petroliferas com a sustentabilidade am-
biental. Nesse sentido, a necessidade de desenvolver
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estratégias robustas para minimizar os danos ambien-
tais € uma prioridade compartilhada. As relagoes com
as comunidades locais sdo também um desafio trans-
versal. Brasil, Gana, Quénia, Nigéria, Canada e Australia
enfrentam dificuldades em gerir as relagbes com as
comunidades locais e mitigar os impactos sociais das
operagoes petroliferas. O surgimento de conflitos com
as comunidades locais e a necessidade de garantir
beneficios equitativos sdo questdes recorrentes. No Ru-
anda, embora a indUstria petrolifera ainda esteja numa
fase inicial, a gestao das relagdes com as comunidades
locais sera crucial a medida que o sector se desenvolve.

Por fim, tendo em consideracdo toda a andlise de
benchmark apresentada no Subcapitulo 3.3, que inclui
8 paises avaliados em 5 dimensdes distintas, e cruzan-
do com as préaticas em Angola no dmbito da responsab-
ilidade social no sector petrolifero - com base no diag-

A

o

noéstico dos Subcapitulos 3.1 (Analise das iniciativas de
RS no sector petrolifero em Angola, de 2017 a 2023) e
3.2 (Analise das iniciativas de RS realizadas pela ANPG,
de 2020 a 2024) -, é possivel identificar os principais
desafios e oportunidades para o desenvolvimento da
Responsabilidade Social no sector petrolifero angolano.

Para Angola, o desenvolvimento da Responsabilidade
Social no sector petrolifero passa pela aplicacdo de
politicas robustas e pela transparéncia voltadas para
o sector social, levando as comunidades investimentos
em infraestrutura, educacdo, salde e outros servigos
publicos financiados por fundos petroliferos. Estas
accoes irao reflectirrse numa economia diversificada e
igualitaria, promovendo o bem-estar das comunidades
locais e garantindo um desenvolvimento sustentavel e
inclusivo.
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3.5. Metodologia aplicada para o diagnéstico

Para a elaboracdo do Plano foram feitas a analise PESTAL (Politica, Econ6mica, Social, Tecnoldgica, Ambiental e

Legal), a analise SWOT e as matrizes de stakeholders e de materialidade no contexto ESG.

3.5.1 Andlise PESTAL

A andlise PESTAL foi realizada para entender o ambiente macroeconémico que pode afectar o desenvolvimento de

um Plano robusto e sustentavel alinhado com padrdes internacionais de sustentabilidade.

Factores Oportunidades

Apoio governamental a projectos de
responsabilidade social e estabilidade
politica.

Politico

Crescimento econémico, investimentos em
infraestrutura, a diversificagao econémi-
ca permite o investimento em iniciativas
com impacto duradouro e a reducao da
dependéncia de um determinado sector.

Econémico

Alta expectativa comunitaria, necessidade

Social de programas educacionais e de salde.

Inovagdes em tecnologias sustentaveis,

TecnOIOQICO melhor infraestrutura de TI.

Adopcao de préaticas ambientais suste-
ntaveis, regulamentacdes ambientais
rigorosas.

Ambiental

Conformidade com normas internaciona-
is, adesao a EITI, proteccao dos direitos
humanos.

Legal

Ameacgas

Reduzida capacidade para controlar
alteragdes na agenda politica, aliada a um
potencial desalinhamento entre os objec-
tivos estratégicos da ANPG e os objectivos
de outros organismos governamentais ou
ministeriais.

Volatilidade ou estabilidade nos pregos do
petréleo, recessao econémica, altos niveis
de desemprego, pressao demografica (um
crescimento exponencial da populagao le-
vara ao aumento das necessidades basicas
nos grandes centros urbanos).

Resisténcia @ mudanca, desconfianca da
comunidade, baixos niveis educacionais,
auséncia de alinhamento com as estruturas
municipais e com as estruturas informais
(Sobas).

Custos elevados de implementacgao, rapida
obsolescéncia tecnolégica, acessibilidades
insuficientes comprometem a implemen-
tagdo de tecnologias em areas remotas, difi-
cultando o desenvolvimento dessas regioes.

Impacto das mudancas climaticas, pressao
para reduzir emissoes e impacto ambiental.

Complexidade regulatéria, custos de confor-
midade, penalidades por nao conformidade.

Tabela 2. Matriz PESTAL.
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A analise PESTAL evidencia um cenario repleto de opor-
tunidades estratégicas, mas também de desafios signif-
icativos para a ANPG e os seus parceiros no ambito da
responsabilidade social. Politicamente, a estabilidade
e 0 apoio governamental proporcionam uma base fa-
voravel para o desenvolvimento de projectos sociais. No
ambito econémico, o crescimento e os investimentos
em infra-estruturas criam condi¢oes para iniciativas de
impacto social duradouro.

Socialmente, ha uma expectativa crescente por parte
das comunidades em relagdo a melhorias nas areas de
educacao e salde, o que representa uma oportunidade
para fortalecer o impacto social. No dominio tecnolégi-
co, 0 avanco das tecnologias sustentaveis abre novas
possibilidades, mas os custos de implementacao e a
rapida obsolescéncia tecnoldgica sdo desafios impor-
tantes.

Ambientalmente, a adopcdo de praticas sustentaveis
e a conformidade com regulamentagbes rigorosas
posicionam a ANPG como lider em responsabilidade
ambiental, mas as alteracdes climaticas e a pressao
para reduzir emissdes exigem esforgos continuos. Le-
galmente, a adesao a normas internacionais reforca a
credibilidade, mas a complexidade regulatéria e os cus-
tos de conformidade requerem uma gestao cuidadosa
para evitar penalizagoes. Assim, a ANPG deve adoptar
uma abordagem equilibrada e proactiva, capitalizando
as oportunidades enquanto mitiga os riscos, garantindo
o impacto positivo e sustentavel do sector petrolifero em
Angola.

3.5.2 Andlise SWOT

Para a definicdo dos pilares estratégicos deste Pro-
grama, procedeu-se a uma andlise SWOT (Strengths-
Forgas, Weaknesses-Fraquezas, Opportunities-Opor-
tunidades e Threats-Ameagas) - conforme Tabela 3 -,
procurando identificar de que forma os factores internos
e externos podem influenciar as prioridades de actu-
acao da ANPG em relacao a responsabilidade social.

Forcas (Strengths)

(i) A ANPG é a Concessionaria Nacional,
Reguladora e Fiscalizadora do sector de
petréleo e gas em Angola, dando-lhe influéncia
significativa para promover praticas de
responsabilidade social;

(i) O sector de petréleo e gas gera receitas
substanciais, permitindo serem investidas
em programas de responsabilidade social;

(i) A CN  mantém ligacdes soélidas com
stakeholders governamentais;

(iv) A CN mantém fortes ligacdes institucionais
com as companhias petroliferas, o que permite
a criacao de sinergias para o desenvolvimento
de projectos de responsabilidade social;

(v) A CN tem desenvolvido e acompanhado os
projectos técnicos no sector com vasta
experiéncia, facilitando a implementacao de
préticas sustentaveis;

(vi) AANPG tem como um dos seus valores respeito
pelos stakeholders o que tem permitido estabelecer
parcerias com grandes empresas internacionais
gue tém sido parceiras na promogao de iniciativas
de responsabilidade social.

Fraquezas (Weaknesses)

(i) Alta dependéncia da receita do petréleo pode
limitar a flexibilidade financeira para investir
em iniciativas de responsabilidade social
durante periodos de baixa nos pregcos do
petréleo;

(i) Limitacdes na capacidade operacional para
executar e monitorizar projectos de responsabilidade
social;

(iii) Necessidade de melhorar praticas de trans-
paréncia e governancga interna para aumentar
a confianga das partes interessadas;

(iv) Necessidade de solidificar as relagoes e as
interaccoes com as comunidades locais,
procurando garantir o seu envolvimento e
comprometimento, por forma a que os programas
de RS sejam alinhados com as necessidades
reais,

(v) Maturidade dos campos petroliferos reduzira a
capacidade financeira para os investimentos
sociais.

Oportunidades (Opportunities)

(i) Existéncia de tecnologias inovadoras em Angola,
com reduzido impacto ambiental e impacto
duradouro, que poderao ser adoptadas visando
a melhoria da eficiéncia e a mitigacdo dos
impactos das operacdes no sector petrolifero;

(ii) Participar em iniciativas internacionais de
responsabilidade social e sustentabilidade,
como os Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e a ISO 26000, permitindo
o alinhamento com padrodes globais, a partilha
de boas praticas bem como o fortalecimento
das ligagbes com outros paises e organizagoes;
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(iii) Possibilidade de, com recursos reduzidos,

proporcionar impactos significativos na qualidade FORGAS: FRAQUEZAS:

de vida das comunidades locais, através de 7 o . o ) )

projectos e de iniciativas estratégicas em 0o - Posicao de lideranca; - Dependéncia da receita do petroleo

salde, educacao e infraestruturas que actuem E - Recursos financeiros; - Limitacdes na capacidade operacional;

' ol ; . - Ligacdes soélidas com stakeholders - Necessidade de melhorar praticas de

como multiplicadores da economia local; 2 gac ° Rk p.

c governamentais; transparéncia e governanca;
(iv) A implementacdo da estratégia de atribuicao ; - Fortes ligacoes institucionais com as - Dificuldade em envolver e comprometer a

de concessoes em curso, aumenta os nimeros 2 compinhl_as petrollferas; con_nu_r_\ldade; A _

de concessdes que podem contribuir para o o - Experiéncia e conhecimento; - Solidificar as relagées com as comunidades

aumento dos investimentos sociais. ° - Parcerias Estratégicas. locais, procurando o seu comprometimento e
O alinhamento com as suas necessidades.
'S

Ameacas (Threats)

(i) Volatilidade nos pregos do petréleo pode afectar

- Possibilidade de, com recursos reduzidos,
proporcionar impactos significativos nas
comunidades locais;

- Aimplementacao da estratégia de atribuicao
de concessoes pode aumentar investimentos
sociais.

priorizacao do segmento ou projectos a
financiar devido a questoes de compliance
corporativo daquelas;

a disponibilidade de recursos para programas OPORTUNIDADES: AMEACAS:
de responsabilidade social; P
0o - Existéncia de tecnologias sustentaveis e - Flutuagdes no prego do petréleo;
(i) Expectativas crescentes das partes interessadas E inovadoras, com impactos duradouros; - Expectativas crescentes das partes
em relagdo a transparéncia e sustentabilidade (] - Existéncia de iniciativas internacionais para interessadas;
podem diminuir com os impactos sociais; ">'<' alinhamento com boas praticas e - Potencial nao alinhamento de prioridades entre
"'u': fortalecimento da cooperagao com outros ANPG e parceiros;
(iii) Nao alinhamento com as Operadoras na QO paises; - Inflacao e desvalorizagao cambial.
1S
o
il
(8)
O
L

(iv) Inflacdo e desvalorizagdo cambial impactam
na implementacao de projectos.

Tabela 3. Matriz SWOT.
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A analise acima permite observar que o aproveitamento
dos elementos de forgas e oportunidades como aproveitar
a posicao de lideranca e os recursos financeiros para
diversificacdo econémica e adopgdo de tecnologias
sustentaveis sdo aspectos que podem contribuir no
desenvolvimento de politicas socias mais robustas e
eficazes sendo que da mesma podem ser extraidas as
recomendagdes abaixo:

® Aproveitar a reputacdo e a experiéncia consolidada
para liderar iniciativas de responsabilidade social,
estabelecendo parcerias com outras empresas do
sector para projectos de impacto social e ambiental.

® Continuar a alocar uma percentagem especifica do
orcamento anual para programas de responsabilidade
social.

® Utilizar a expertise técnica da organizacdo para
desenvolver tecnologias e processos que reduzam
o impacto ambiental e promovam a sustentabilidade.

® Investir em capacitacdo e treinamento para os
funcionarios em temas de responsabilidade social
e sustentabilidade.

® Melhorar os canais de comunicacgao interna para
garantir que todos os niveis da organizagao
estejam alinhados com os objectivos e projectos
de responsabilidade social.

® Estabelecer colaboracdes com ONG’s, universidades
e outras empresas para ampliar o impacto das
iniciativas de responsabilidade social para apoiar
na definicdo de solugdes sustentaveis para os
desafios e problematicas que as comunidades
enfrentam.

® Investir em pesquisa e desenvolvimento de tecnologias
verdes que possam ser aplicadas nas operagoes
da ANPG, ajudando a reduzir a pegada de carbono
e promovendo a eficiéncia energética.

® Aproveitar novas legislacbes e incentivos
governamentais que favoregam praticas sustentaveis,
alinhando-se as politicas nacionais e internacionais
de responsabilidade social.

® Desenvolver um Plano de comunicacao transparente
e proactivo. Criar canais de feedback com a comunidade
para melhorar continuamente as praticas de
responsabilidade social.

® Diferenciar-se dos concorrentes ao adoptar praticas
de responsabilidade social inovadoras e de alto
impacto, promovendo essas iniciativas para
fortalecer a imagem da ANPG como uma referéncia
em responsabilidade social.
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3.6. Matriz de stakeholders

A matriz de stakeholders € uma ferramenta (Gtil para
identificar e classificar os interessados no Programa,
ajudando a gerir as suas expectativas e comunicacoes
de maneira eficaz.

IMPACTO
POTENCIAL

STAKEHOLDERS | COMPETENCIAS INTERESSE

NIVEL DE
INFLUEN-
CIA

Agéncia Nacional
Gds e Bil

ESTRATEGIA DE
ENGAJAMENTO

* Fiscalizar os actos de gestao da Desenvolvi- Muito alto Muito alto Comunicagéo continua,
Responsabilidade Social do sector; mento socio- participagao em consultas
MIREMPET econdémico do politicas, alinhamento com
* Analisar o Plano de Desenvolvimento | pais, receitas Programas nacionais de
de Acg¢oes Sociais a ser submetido fiscais desenvolvimento
pelas entidades externas;
Regides onde ocorrem as actividades | Desenvolvi- Alto Médio Engajamento directo, consulta
de exploracao de petréleo e gas, e mento social, sobre projectos comunitarios,
COMUNIDADES nao s6, sdo directamente afectadas | emprego, dialogos abertos, investimentos
LOCAIS e suas necessidades devem ser infraestrutura, em saude e educacao
compreendidas. ambiente
*Submeter as Iniciativas de Compliance Alto Muito alto Colaboragao em iniciativas
Responsabilidade Social a com normas, de RS, discussdes sobre
Concessionaria Nacional para exploracao impactos ambientais e sociais,
analise e validacao quando se sustentavel promocéao de
EMPRESAS trata de custos recuperaveis e bonus parcerias estratégicas
OPERADORAS
E PRESTADO- * Proceder Investimento em
RAS DE BENS Comunidades Locais nos eixos de
E SERVIGOS actuacao aprovados pela ANPG/
(PETROLIFERAS) | MIREMPET
*Adoptar o principio da
Transparéncia e Prestacao de
Contas;
ONG'S Alinhar os objectivos de Preservacao Médio Médio Colaboragdo em projetos
AMBIENTAIS E preservagao ambiental com as ambiental, de preservacdo ambiental,
SOCIAIS operagoes petroliferas. direitos sociais transparéncia em relatoérios,
didlogos continuos
*Aprovar anualmente a carteira dos | Criacdo de Muito alto Muito alto Comunicacao interna clara e
projectos socias submetidos pelas impacto na criar uma cultura de
Operadoras; vida das sustentabilidade na
comunidades, organizacao
*Planear a execugao das boas préaticas

iniciativas de responsabilidade social | de ESG,
das Concessoes;

ANPG * Acompanhar, monitorar e fiscalizar
a implementacao e

execucao dos projectos de
responsabilidade social das
Concessoes;

« Definir as politicas e o Planode
Responsabilidade Social do sector
dos petréleos;
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O MIREMPET e empresas Operadoras sa@o os intervenientes com maior influéncia devido ao controle regulatério e
a capacidade financeira, respectivamente. As comunidades locais e ONGs sao fortemente afectadas pelas activi-
dades da ANPG e, portanto, precisam de um engajamento proximo e colaborativo.

A matriz de intervenientes deve ser gerida por uma estrutura de governanca sélida, que garanta a articulacao eficaz
entre as partes interessadas e promova a implementacao de projectos de responsabilidade social alinhados com
0s objectivos estratégicos da organizacao e as necessidades da sociedade.

3.6.1 Estrutura de Governanga

Composicao: Conselho de Administracao da ANPG

Conselho de Administracao

Responsabilidades:

« Definir directrizes estratégicas para os programas
de responsabilidade social.

¢ Aprovar orcamentos e projectos prioritarios.

* Monitorar e avaliar o impacto das iniciativas.

Composicao: Nucleo de Responsabilidade Social

Nicleo de Responsabilidade Social

Responsabilidades:

« |dentificar areas prioritarias de intervengao, como
salide, educagao, habitagdo e meio ambiente.

¢ Propor solugdes técnicas para os projectos sociais.

o
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¢ Garantir que os projectos estejam alinhados aos
Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Composicao: Equipa do NRS, DCC, MIREMPET,
Operadoras, ONG'’s e comunidades locais

Consultar e
avaliar

Equipa do DCC, MIREMPET, Operadoras,
ONG’s e comunidades locais

Responsabilidades:

* Realizar diagnosticos participativos nas
comunidades.

« Facilitar consultas puablicas e dialogo constante.

*Recolher as expectativas e feedback das
comunidades sobre os projectos.

LEGENDA

R
h

Comunicacao
Reporte sobre a RS

Validagao Técnica

A gestao e execugao deste processo de Governancga consiste em iden-
tificar necessidades das comunidades com base em diagndsticos e
consultas locais, priorizar projectos que atendam demandas criticas,
considerando impacto social e alinhamento com as metas nacionais,
bem como, estabelecer parcerias com ONGs e operadoras petroliferas
para implementar projectos, criar cronogramas claros para execugao,
com metas e indicadores bem definidos.

Os beneficios esperados sao o fortalecimento do impacto social
da ANPG em Angola, um maior engajamento e confianga das co-
munidades locais e stakeholders, alinhamento aos compromissos
nacionais e internacionais de desenvolvimento sustentavel e a criagao
de um modelo de referéncia para governanca de responsabilidade
social no sector petrolifero.
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L 3.7. Enquadramento do Plano no Gmbito dos

instrumentos normativos

Em conformidade com documentos e instrumentos in-
ternacionais que promovem a responsabilidade social
corporativa e o desenvolvimento sustentavel, a ANPG
esta a alinhar as suas praticas com esses padroes, con-
tribuindo ndo s6 para o desenvolvimento nacional, mas
também para os objectivos globais de sustentabilidade
e responsabilidade social.

A ANPG tem vindo a promover as metas globais estabe-
lecidas pela ONU e acompanhar as acgoes enquadra-
das em pelo menos 10 dos 17 ODS, com énfase para o
ODS 4 (Educagao de Qualidade), programas de bolsas
de estudo e capacitacao profissional, o0 ODS 3 (Saude e
Bem-Estar), projectos de salde comunitéria e parcerias
com organizagdes de salde e o ODS 8 (Trabalho Decen-
te e Crescimento Econdmico) que aborda sobre o fomen-
to a diversificagdo econémica e criagdo de emprego.

Ambito dos
Investimentos Sociais

ERRADICAGAD
DAPOBREZA

Tidil

FOME ZERO
EAGRICULTURA
SUSTENTAVEL

(({
W

SAODEE
BEM-ESTAR

S

EDUCAGAODE
QUALIDADE

]

IGUALDADE
DE GENERO

Apoio a projectos
agricolas

Construgao e Remodelagao de
Hospitais e Centros de Salde e
Capacitagao de Médicos

e Enfermeiros

Construgao e Remodelacgao de
Escolas e Centros de Formagao
assim como programas de
capacitacao de professores

Programas que especificamente
beneficiem senhoras

AGUA POTAVEL
ESANEAMENTO

Projectos integrados
de agua e energia

Projecto com acesso
a energia solar

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

Plano de Bolsas, Estagios
fl/' Profissionais e Empreendedorismo

1 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

<

Projectos de protecgao e
preservacgao ambiental

17 PARCERIASEMEIOS

Sl Programas realizados em parceria

com ONG’s, PNUD Organismos do
Estados a nivel central e regional
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SAUDEE
BEM-ESTAR

Meta Principal:
Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar
para todos, em todas as idades.

Accoes da ANPG:
O Implementacgdo de programas de saude
comunitaria, incluindo campanhas de rastreamento

de doencas e vacinacao.

O Parcerias com organizagoes de salde para a
capacitacao de profissionais médicos.

O Investimento em infraestruturas de satde, como
clinicas e hospitais, em areas com pouca cobertura.

O Promocao de campanhas de consciencializacao

sobre saude preventiva, como o combate ao cancro
e doencas infecciosas.

L
L
A

EDUCAGAODE
QUALIDADE

Meta Principal:
Garantir educacao inclusiva, equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da
vida para todos.

Accoes da ANPG:

O Programas de bolsas de estudo para estudantes
de areas carentes, visando ampliar o acesso a
educacao superior.

O Capacitacao profissional de jovens em areas técnicas
e de alta procura no mercado de trabalho.

O Construcao e reabilitagdo de infraestruturas
escolares em zonas rurais e periféricas.

O Parcerias com instituicdes de ensino para o
desenvolvimento de curriculos alinhados as
necessidades locais.
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TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

Meta Principal:

Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo
e sustentavel, emprego pleno e produtivo, e trabalho
decente para todos.

Accoes da ANPG:

O Fomento a diversificacao econdémica por meio do
apoio a projectos comunitarios de geracao de
renda.

O Criagao de oportunidades de emprego em areas
fora do sector petrolifero, promovendo a
sustentabilidade econémica.

O Estimulo ao empreendedorismo local por meio de
programas de financiamento e capacitacao.

O Implementagao de medidas para garantir
condicoes de trabalho seguras em projectos geridos
ou apoiados pela ANPG.
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3.7.1 Enquadramento com o Plano de Desenvolvimento Nacional

0 eixo 3 do Planode Desenvolvimento Nacional, PDN 2023 - 2027: “Promover o desenvolvimento do capital humano,
ampliando o acesso aos servicos de salide, ao conhecimento e habilidades técnicas e cientificas, promover a
cultura e o desporto e estimular o empreendedorismo e a inovacdo” estabelece as acgoes estratégicas relacionadas
ao desenvolvimento do capital humano, salde, educacao, inovacao e outras areas prioritarias, que apresentamos
abaixo e as respectivas metas até 2027:

AREAS DE

INTERVENGAO

=
=

EDUCACAO

=

EMPREGO E

EMPREENDEDORISMO

AGRICULTURA E
SEGURANCA ALIMENTAR

s

INFRAESTRUTURAS
E HABITACAO

IGUALDADE g
DE GENERO

<
ﬁ
(Y o
CULTURA E DESPORTO

SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

ACGCOES PREVISTAS

Expansao do sistema educativo basico e
secundario, Construcao de novas
escolas e reabilitacao de infraestruturas
existentes, Programas de alfabetizacao e
literacia

Ampliacao do acesso aos servigos de
salde- Reforgo do combate as principais
doencas endémicas, Capacitacao e
formacao de profissionais de salde

Promocao de programas de emprego
para jovens, Incentivo a criacao de micro
e pequenas empresas, Apoio a formacao
profissional

Implementacgao de programas de
incentivo a producao agricola, Criagao de
sistemas de irrigacao, Promogao de boas
praticas agricolas

Construgao de infraestruturas rodoviarias,
Expansao do acesso a electricidade e
agua potavel, Construcao de habitagoes
sociais

Promocao da participacao das mulheres
na vida politica e econémica,
Implementacao de politicas de

igualdade de género

Promocgao de eventos culturais regionais e
nacionais, Incentivo a pratica desportiva,
Reabilitacao de infraestruturas culturais e
desportivas

Reflorestamento e conservacao de
ecossistemas, Implementagao de
sistemas de gestao de residuos,
Promocao da utilizagao de energias
renovaveis

METAS

Aumentar a taxa de alfabetizagao para
80% até 2027, reduzir a taxa de
abandono escolar em 20%, Construir
200 novas escolas e reabilitar 150
escolas existentes.

Reduzir a mortalidade infantil para

40 por mil nados vivos, aumentar a
cobertura de vacinacao para 95% das
criangas, Construir 50 novas unidades
de salude em areas rurais.

Criar 500 mil novos empregos,
Capacitar 100 mil jovens em
competéncias técnicas e profissionais,
fomentar a formalizacao de 50 mil
empresas.

Aumentar a producao agricola em 30%,
Estabelecer 100 novos sistemas de
irrigacao, reduzir em 20% a
dependéncia de importacoes de
alimentos.

Construir 10 mil habitagdes sociais,
expandir o acesso a electricidade para
70% da populacao rural, Reabilitar 500
km de estradas prioritarias.

Aumentar a representacao feminina no
parlamento para 40%, criar programas
de apoio a 100 mil mulheres
empreendedoras.

Reabilitar 30 centros culturais e 50
instalagoes desportivas, aumentar a
participacao desportiva juvenil em 20%.

Reflorestar 50 mil hectares de areas
degradadas, aumentar a producao de
energia renovavel em 15% até 2027
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De igual modo, a ANPG tem desenvolvido as suas acgoes
sociais alinhadas com a ISO 26000 sobre directrizes so-
bre responsabilidade social através da boa governanca
organizacional, ou seja, implementacdo de praticas
transparentes e responsaveis, projectos que promovem o
desenvolvimento social e econémico das comunidades e
capacitacao profissional. Adicionalmente, os investimen-
tos sociais tém estado alinhados com a Agenda 2063
da Unido Africana, que € um Plano estratégico para o
desenvolvimento socioeconémico de Africa nos préximos
50 anos, mediante a implementacao de investimentos
em sectores nao relacionados ao petréleo, como de bio-
combustiveis, programas educacionais e de salde que
beneficiam as comunidades locais e praticas de gestdo
ambiental que promovem o uso sustentavel dos recursos
naturais.

3.8. Matriz de Materialidade no Contexto ESG

A matriz de materialidade serviu como um ponto de par-
tida estratégico para identificar e priorizar os temas mais
relevantes no contexto ESG, tanto para a Agéncia quan-
to para seus stakeholders. Sendo que para o sector de
petréleo e gas em Angola, os temas ESG mais relevantes
incluem:

Ambiental (E):
e Gestao de emissdes de carbono e gases de efeito
estufa.

. CATrYs o DResmn oy e

Gaas e imporkincia para-o Skakehokden
FEL

=
1

E

L

Agéncia Nacional de Petrol
Gds e Biocomb

e Mitigacdo de impactos ambientais relacionados a
extraccao de petroleo.
e Gestao de residuos e prevencao de derramamentos

de 6leo.

¢ Proteccao da biodiversidade nas areas de
exploragao.

Social (S):

* Desenvolvimento das comunidades locais (projectos
de educacdo, salde, infraestrutura).

¢ Promocao de seguranca no trabalho, com foco em
trabalhadores da indUstria petrolifera.

* Inclusao e diversidade no sector.

e Criagao de empregos e capacitacao local.

¢ Respeito aos direitos humanos nas areas de
operacao.

Governancga (G):

e Transparéncia em contratos, licengas e operacoes.

¢ Conformidade com regulamentacodes locais e
internacionais.

e Combate a corrupcdo e promogao da ética no sector.

¢ Governanga corporativa sélida e accountability.

* Responsabilidade na cadeia de suprimentos
(relacionamento com fornecedores locais).
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Figura 7. Matriz de materialidade no contexto ESG
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A matriz de materialidade demonstra que, os temas de
maior impacto e importancia tanto para a ANPG, stake-
holders e parceiros na vertente ambiental sdo, a conser-
vacao da biodiversidade devido a gestdo de emissoes
de carbono e gases de efeito estufa e mitigacao de im-
pactos ambientais relacionados a extraccao de petréleo.
No ambito social, o desenvolvimento das comunidades
locais (projectos de educacgdo, salde, infraestrutura),
promocao de projectos e acgoes sociais, sao temas pri-
oritarios para ambas as partes.

Os temas mais relevantes no contexto governanca sao,
a transparéncia em contratos, licengas e operagoes,
ética e integridade na conformidade com regulamen-
tacdes locais e internacionais, governanca corporativa
sélida e accountability.

Com este resultado foi possivel identificar os temas de
interesse comum para ambas as partes, aplicando o
win-to-win e facilitando a delineacao de iniciativas para
a materializacao do Plano de Responsabilidade Social.

3.9. Recomendacgoes Estratégicas com base
no Diagnéstico

0 diagnéstico do Plano de Responsabilidade Social da
ANPG evidencia a relevancia da actuagao do sector
petrolifero como um catalisador, cujas iniciativas de am-
bito social nos principais eixos de actuacao: educacao,
salide e desenvolvimento comunitario e, demonstra o
compromisso da instituicao em contribuir para a melho-
ria da qualidade de vida das comunidades locais.

No entanto, o estudo também revelou desafios significa-
tivos, como a falta de indicadores claros de desempen-
ho, dificuldades na coordenagao com as Operadores,
nao obrigatoriedade das empresas prestadoras de bens
e servicos de apoio a indUstria petrolifera, limitagdes na
sustentabilidade financeira e na capacitacao de agen-
tes locais. Estas questoes, se nao abordadas, podem
comprometer a eficacia e a longevidade das iniciativas
de RS. Assim sendo, o estudo recomenda que sejam in-
cluidas as acgdes abaixo.

® Definigéo de Indicadores de Desempenho

» Estabelecer metas claras e mensuraveis para
as iniciativas de RS;

» Criar um sistema de monitorizacao e avaliacao
que permita mensurar o impacto e ajustar
accoes conforme necessario.

® Implementacgdo do Modelo de Governanca
de Responsabilidade Social

» Maior envolvimento e confianga das
comunidades locais e stakeholders.

» Alinhamento aos compromissos nacionais e
internacionais de desenvolvimento sustentavel.

® Fortalecimento de Parcerias

» Promover maior integragao entre a ANPG,
operadoras de petréleo, prestadoras de
servico, governo, ONGs e comunidades locais;

» Facilitar a participacao de empresas angolanas
€ organizacOes comunitarias nos projectos de RS.

® Educacdo e Capacitagdo

» Investir em programas de formacao técnica
para jovens angolanos, especialmente nas
areas relacionadas ao petroleo, gas e energias
renovaveis;

» Promover capacitacdes continuas para
melhorar a gestao local dos projectos de RS.

® Comunicagdo e Transparéncia

» Ampliar a divulgacao das acgoes e resultados
de RS da ANPG para a sociedade e as partes
interessadas;

» Publicar relatérios anuais detalhados sobre as
actividades e impactos das iniciativas.

@® Alinhamento aos ODS e ao PDN

» Estruturar as acgbes de RS em conformidade
com os Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel e ao PDN priorizando areas como
salde, educacgao, igualdade de género e meio
ambiente.

Com base no resultado obtido do diagnéstico, foram
definidos quatro critérios para elaboracdo deste Pro-
grama: (i) Alinhamento com a legislacao do sector com
particular realce com a Lei n°® 10/04 de 12 de Novem-
bro (Actividades Petroliferas); (ii) Eixos de actuagao
com o potencial de contribuir para o desenvolvimento
socioeconoémico, fortalecimento da economia local e na
melhoria das condigoes sociais da comunidade envol-
vente; (iii) Alinhamento com os Stakeholders de modo
a responder 0s principais constrangimentos/desafios e
necessidades do sector identificados pelos stakehold-
ers; e (iv) Capacidade de Execugao, tendo em consider-
acao os recursos e competéncias existentes. Os pilares
estratégicos devem ser passiveis de ser alcangados,
procurando fazé-lo de forma eficaz e eficiente, garantin-
do que o Plano de RS possa ser implementado de forma
pratica e sustentavel no contexto operacional da ANPG
e mensuravel durante e depois do periodo de implemen-
tacao.
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4.1. Roadmap do Plano

Revelou-se fundamental, ao definir o Plano de o d
Responsabilidade Social, assegurar a identificacao dos A - : . h
elementos-chave, de modo a garantir 0 seu alinhamento i ! '

com os critérios acima mencionados, que passamos a : '_ J __-.p—""' r
mencionar: 2B [ »

® Propésito: Ser um agente de transformacédo nas
comunidades promovendo oportunidades
sustentadveis e investimentos sociais que
impactem positivamente na qualidade de vida das
populagodes.

Objectivo Geral: Maximizar os recursos petroliferos
para contribuir na melhoria da qualidade de vida
das comunidades mediante a promocao de
investimentos sociais sustentaveis.

® Valores: (a) Compromisso com as comunidades;
(b) Sustentabilidade; (c) Inclusao; (d) Transparéncia.

Assim, foram definidos os Pilares Estratégicos, seus
respectivos objectivos especificos, metas, iniciativas e
indicadores para suporte a implementacao de cada um
dos pilares e actuarem como dinamizadores, facilitando
a realizacdo do propésito e objectivo geral do Plano,
(Anexo 1):
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. COOPERAGAO COM STAKEHOLDERS E
PARCEIROS: PARA CRIAGAO DE PARCERIAS
ESTRATEGICAS PARA PROMOGCAO DE
PROJECTOS INTEGRADOS E AUTO-
SUSTENTAVEIS DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Objectivo n.° 1

® Fortalecer a relacao de confianga com as
comunidades e parceiros locais, promovendo a
comunicacao transparente e bidirecional,
o entendimento mituo e a colaboracao para o
desenvolvimento sustentavel;

O Meta: 10 féruns de didlogo comunitario
realizados em diferentes provincias.

No ambito deste primeiro objectivo foram definidas
duas iniciativas, nomeadamente:

Iniciativa 1.1: Garantir uma comunicacdo continua,
acessivel e inclusiva, permitindo a troca de infor-
macoes eficiente e em tempo real, procurando promov-
er discussoes sobre projectos e politicas de RS, onde os
stakeholders podem expressar as suas preocupacoes,
expectativas e sugestdbes em relacdo as operagoes
petroliferas e as iniciativas de RS. Esta iniciativa sera
concretizada através da realizacdo de foruns de didlogo
comunitario, promovidos pela ANPG/NRS e opera-
cionalizados pelas operadoras semestralmente, em
articulagdo com entes a nivel central / MIREMPET. [Esta
iniciativa é aplicavel aos objectivos n.° 1 e 4].

Decorrente desta iniciativa, foram estabelecidos quatro
indicadores de desempenho:

0o 111 Nidmero de foruns de didlogo
comunitario realizados anualmente;

O 1.1.2. Taxa de participacao nos foruns (ou
ndmero de participantes), por forma
a avaliar o nivel de envolvimento e
interesse da comunidade;

O 1.1.3. Nivel de satisfagdo com os féruns
realizados, avaliando especificamente
a sua qualidade e relevancia para os
participantes (através de inquéritos);

O 1.1.4. Nuamero de acgoes ou projectos de
RS iniciados como resultado directo
dos féruns, avaliando assim o impacto
pratico dos mesmos na comunidade.

Iniciativa 1.2.: Promover iniciativas de ESG e dar
visibilidade as estratégias implementadas pelos
parceiros para reforcar o compromisso com praticas
sustentaveis e fortalecer a reputacao das organizagoes.
Isso pode ser feito através de relatérios de sustentab-
ilidade, campanhas de comunicacdo, eventos comu-
nitarios, colaboracdo com os media e divulgacdo em
plataformas digitais. Além disso, compartilhar histérias
de impacto, métricas de resultados e depoimentos das
comunidades beneficiadas ajudara a envolver os stake-
holders, atrair investimentos e inspirar outras empresas
a adoptarem praticas semelhantes. [Esta iniciativa é
aplicavel aos objectivos n.° 1 e 2, no entanto, a mesma
apenas foi agregada a presente iniciatival.

Decorrente esta iniciativa, foram estabelecidos 3 indi-
cadores:

o 121 Peso do valor investido em programas
de responsabilidade social corporativa;

O 1.2.2. Existéncia de representacao fisica das
empresas nas zonas/Provincias
adjacentes a operacao petrolifera;

0o 123 Existéncia de politicas de sustentabilidade/
compliance e modelo de implementacao.

Il. ALINHAR AOS OBJECTIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS):
VISANDO A PROMOGAO DO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL QUE
ASSEGURE AS BOAS PRATICAS SOCIAIS E
IMPULSIONE A PROSPERIDADE ECONOMICA
ALINHADA AOS ODS;

Objectivo n.° 2

@® Fortalecer iniciativas de desenvolvimento
sustentavel com foco na saude, educacao e
seguranca alimentar garantindo uma maior
inclusao social.

O Meta:
» 35 escolas construidas/reabilitadas;
» 70 postos de salde construidos/reabilitados;
» 7500 pessoas capacitadas;
» 500 bolsas de estudo atribuidas;
» 60 projectos agricolas apoiados;
» 210 comunidades beneficiadas.

No ambito deste objectivo, foram definidas 10 iniciati-
vas, nomeadamente:
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Iniciativa 2.1: Promover projectos de concepcao, mel-
horia e manutencao de infraestruturas de apoio a saude
(ex.: através da criacao de clinicas moéveis), procurando
desenvolver iniciativas que gerem beneficios sociais
com impacto duradouro, melhorar o acesso e a quali-
dade dos cuidados de salide em comunidades necessit-
adas). [Iniciativa aplicavel aos objectivos n.° 2 e 4]
Decorrente desta iniciativa, foi estabelecido 1 indicador
de desempenho:

o 21.1. Ndmero de infraestruturas de salde
construidas, equipadas ou reabilitadas
por ano;

Iniciativa 2.2: Desenvolver e implementar campanhas
ou programas de sensibilizacdo e educacdo em
matéria de salde publica e prevencao de doencas, que
visem alertar as comunidades locais para as doengas
mais comuns, para os factores de risco associados, e
procurando capacitar a populagao para que consigam
adoptar estratégias e comportamentos que privilegiem
a prevencao. [Esta iniciativa é aplicavel aos objectivos
n.2e4].

Decorrente esta iniciativa, foram estabelecidos 2 indica-
dores de desempenho:

0 221 Aumento do niimero de campanhas de
sensibilizagao realizadas por ano pelas
entidades do sector;

O 2.2.2. Aumento do nimero de parcerias e
projectos com ONGs Angolanas e
estrangeiras no ambito da salde;

Iniciativa 2.3: Promover projectos de construgao,
reabilitacao e equipamento de infraestruturas educativas,
procurando melhorar o acesso e a qualidade da edu-
cacao, especialmente em regides vulneraveis, com in-
fraestruturas de ensino inadequadas e/ou carenciadas.
Através desta iniciativa visa-se a criagdo de espacos in-
clusivos e seguros, a redugao do abandono escolar, bem
como melhorar os indices de literacia. Desta forma, ao
investir no desenvolvimento das infraestruturas basicas
no que respeita a educagao pretende-se alcangar um
impacto duradouro no desenvolvimento das comuni-
dades. [Esta iniciativa é aplicavel aos objectivos n.° 2
e 4]. Importa destacar, no ambito desta iniciativa, que
0 sector assumiu um compromisso com o Governo no
periodo de 2026-2027 para construgao de 35 escolas
na provincia de Luanda.

Decorrente esta iniciativa, foram estabelecidos dois
indicadores de desempenho:

2.3.1 Aumento do nlimero de pessoas
impactadas por desenvolvimento de

infraestruturas de educagado construidas,
reabilitadas ou equipadas por ano

2.3.2. Aumento do nimero de estudantes e
recém-licenciados envolvidos nos
projectos/infraestruturas realizadas
(ex: construcao, engenharia, arquitectura).

Iniciativa 2.4: Promover programas de educacao/for-
macao técnica e profissional, em parceria com escolas,
focando na melhoria das taxas de literacia, do desem-
penho escolar, na reducao do abandono escolar, com
foco em areas STEM estratégicas para a regiao (ex.: ag-
ricultura, construcao civil, pesca). Esta iniciativa procu-
ra capacitar as novas geracées com as competéncias
necessarias para enfrentar os desafios socioeconomi-
cos da regiao, fomentando o desenvolvimento de uma
forca de trabalho qualificada e preparada para anteder
as necessidades do mercado local. Adicionalmente, ao
investir na formacao técnica e profissional, esta iniciati-
va contribui também para a criacdo de oportunidades
de emprego, aumento da produtividade, e redugao das
desigualdades sociais, promovendo impactos duradou-
ros futuros. [Esta iniciativa é aplicavel aos objectivos n.°
2,3,4eT].

Decorrente desta iniciativa, foram estabelecidos trés
indicadores de desempenho:

O 24.1. Aumento do nimero de projectos
educacionais desenvolvidos anualmente,
incluindo campanhas de alfabetizagao,
iniciativas em areas STEM (“Science,
Technology, Engineering, and
Mathematics”) e parcerias estabelecidas
com escolas, ONGs ou outros parceiros;

O 2.4.2. Aumento do nimero de professores
capacitados em métodos pedagogicos
actualizados;

O 2.4.3. Aumentodo nimero de alunos
matriculados em cursos técnicos e
profissionais em areas estratégicas
e relevantes para a comunidade (ex.:
agricultura, construgao civil, pesca,
engenharia);

Iniciativa 2.5: Implementar projectos de inclusao digi-
tal aumentando o acesso a ferramentas tecnolégicas e
capacitando as populacoes no uso de tecnologias basi-
cas e avancadas, promovendo a equidade de oportuni-
dades. A criacdo de centros comunitarios digitais, es-
pecialmente em instalagoes escolares, equipados com
computadores e acesso a internet, permitird que comu-
nidades desfavorecidas adquiram competéncias digitais
essenciais para participar activamente na sociedade e
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no mercado de trabalho. Adicionalmente, esta iniciativa
contribuird para o desenvolvimento pessoal, profission-
al e social, fortalecendo a autonomia das populacoes e
impulsionando o crescimento econémico local; ndo s6
promovera a educacao e a inovagao tecnoldgicas, como
também ird apoiar a transformacao digital em regides
vulneraveis, fomentando a inclusdo social. [Iniciativa
aplicavel aos objectivos 2 e 4].

Decorrente desta iniciativa, foi estabelecido 1 indicador
de desempenho:

0o 251 Aumento da taxa de acesso a ferramentas
tecnoldgicas através dos centros
comunitarios e do reforgo das mesmas
em instalacoes escolares

Iniciativa 2.6: Estabelecer parcerias com organizagcoes
locais, nacionais e internacionais para facilitar estagios
profissionais, programas de aprendizagem pratica, bolsas
de estudo e oportunidades de emprego para jovens em
inicio de carreira profissional, é essencial para promover
uma transicao bem-sucedida da educacao para o mercado
de trabalho. Esta iniciativa procura fortalecer a conexao
entre o sistema de ensino e as necessidades do mercado,
permitindo que os jovens adquiram experiéncia prati-
ca, competéncias especificas e uma rede de contactos
profissionais.

Além disso, ao criar essas oportunidades, contribui-se
para combater desigualdades sociais e fomentar o
desenvolvimento de uma forga de trabalho qualificada e
alinhada com as necessidades do mercado € os interesses
dos jovens. A colaboragao com organizacdes de diferentes
niveis (locais, nacionais e internacionais) amplia o alca-
nce da iniciativa e garante maior diversidade de opor-
tunidades, promovendo um impacto positivo duradouro
na vida dos jovens e no crescimento socioeconémico
das comunidades.

Decorrente esta iniciativa, foram estabelecidos 2 indica-
dores de desempenho:

O 2.6.1. Aumento do nimero de parcerias
estabelecidas com entidades angolanas
e estrangeiras no ambito da educacao;

O 262 Percentagem de jovens que participaram
em estéagios profissionais, programas
de aprendizagem pratica ou que ben
eficiaram de bolsas de estudo e que
conseguiram emprego no prazo de
12 meses apos a conclusao do Plano
(% de empregabilidade).

Iniciativa 2.7: Estabelecer parcerias estratégicas com
ONGs e cooperativas agricolas, que partilhem objectivos
comuns, e que estejam focadas na agricultura e desen-
volvimento comunitario bem como, aproveitar a sua
expertise e recursos na implementacao de programas
de desenvolvimento agricola. Estas parcerias facilitam
a transferéncia de conhecimento, a introdugao de no-
vas tecnologias agricolas e promovem a produtividade
do sector agricola. Essa abordagem integrada também
contribui para a seguranca alimentar, reducao das
desigualdades e fortalecimento das economias locais,
garantindo impactos positivos a longo prazo tanto para
as comunidades como para o sector agricola em geral.

Decorrente desta iniciativa, foi estabelecido 1 indicador
de desempenho:

0o 271 Aumento do nimero de parcerias
com ONGs Angolanas no ambito da
seguranca alimentar.

Iniciativa 2.8: Implementar programas de apoio a segu-
ranca alimentar e actividade piscatéria com o objectivo
de mitigar a fome e promover o acesso sustentavel a
alimentos em comunidades vulneraveis. Esta iniciativa
podera incluir accdes de apoio a agricultura local com
provisao de insumos, capacitacao para agricultores e
pescadores, distribuicao de alimentos essenciais, e
melhoria do acesso a mercados para pequenos pro-
dutores. Essas ac¢des visam tanto atender as necessi-
dades imediatas como também fortalecer a resiliéncia
e a autossuficiéncia das comunidades a longo prazo.
Além disso, é importante realizacdo de parcerias com
organizacoes locais, governamentais e internacionais,
que possam fornecer recursos, conhecimento técnico e
apoio logistico.

Decorrente desta iniciativa, foram estabelecidos 2 indi-
cadores:

O 2.8.1. Aumento Nimero total de iniciativas
implementadas no ambito da seguranca
alimentar e actividade piscatoria,
incluindo programas de seguranca
alimentar e/ou projectos agricolas e
piscatorios;

O 2.8.2. Peso de programas de seguranca
alimentar e actividade piscatérias
desenvolvidos em parceria com
ONGs (nacionais ou estrangeiras).
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Iniciativa 2.9: Estabelecer parcerias com o Governo,
ONGs e empresas privadas para a construcao, desen-
volvimento e renovacao de sistemas de abastecimento
de agua potavel e sistemas de saneamento basico em
comunidades desfavorecidas. A agua potavel e o san-
eamento basico sdo essenciais para a salde pulblica e
o0 bem-estar das populacoes, e a sua falta podera con-
tribuir para o aumento de doengas transmissiveis.

Esta iniciativa deve passar por identificar as regioes
mais carenciadas e realizar um diagnoéstico das neces-
sidades infraestruturais. Deve-se, em seguida, envolver
as partes interessadas através de reunides e acordos
de colaboragao, definindo as responsabilidades de cada
entidade, bem como os recursos necessarios, como fi-
nanciamento, tecnologia e mao-de-obra.

Decorrente esta iniciativa, foram estabelecidos 3 indi-
cadores:

O 29.1. Aumento do nimero de sistemas de
abastecimento de agua potavel
implementados;

O 2.9.2. Aumento do nimero de sistemas de
saneamento basico implementados;

O 2.9.3. Aumento do nimero de familias que
passaram a ter acesso a agua
potavel e a saneamento basico apos
a conclusao dos projectos.

Iniciativa 2.10: Assegurar maior disponibilizacao de
fundos proéprios das petroliferas para a implementacgao
dos projectos, sendo que a médio prazo perspectiva-se
que pelo menos 50% da carteira de responsabilidade
social das petroliferas seja financiada a custo préprio.
Tal podera ser alcancado através de uma avaliacdo e
definicdo clara do orgcamento disponivel para respons-
abilidade social, garantindo que esteja alinhado com as
prioridades estratégicas da operadora.

Decorrente desta iniciativa, foi estabelecido 1 indicador:
O 2.10.1. Peso de projectos de responsabilidade

social financiados directamente pelos
fundos proprios das petroliferas;

ll. DISTRIBUICAO GEOGRAFICA EQUITATIVA:
PARA ASSEGURAR UMA ACTUAGCAO
GEOGRAFICA QUE CONSIDERE AS REGIOES DE
MAIOR VULNERABILIDADE, MAXIMIZANDO A
DISTRIBUICAO DAS CONTRIBUICOES SOCIAIS
DE FORMA A GARANTIR O ATENDIMENTO AS
NECESSIDADES REGIONAIS

Objectivo n.° 3

® Promover a distribuicao equitativa das contribuicoes
sociais de forma a garantir uma resposta eficiente
as necessidades regionais especificas das
diferentes comunidades.

O Meta: 10 projectos sociais implementados em
cada uma das 21 provincias.

No ambito deste objectivo foram definidas 2 iniciativas,
nomeadamente:

Iniciativa 3.1: Reduzir as desigualdades regionais e
melhorar a qualidade de vida das popula¢oes em areas
remotas ou de dificil acesso, garantindo que todas as
comunidades tenham acesso a servicos essenciais e
oportunidades de desenvolvimento sustentavel, € uma
accao crucial para promover a inclusao social e a coesao
territorial. Para tal, seréa realizado um levantamento de-
talhado das necessidades de cada comunidade identi-
ficando as areas prioritarias, como o acesso a saude,
educacao, infraestruturas basicas e servigos publicos.

Com base nesses dados, serdao desenvolvidos projectos
adaptados as realidades locais, que visem melhorar
as infraestruturas, promover o acesso a educacao e a
salide, bem como criar oportunidades de desenvolvi-
mento econdémico e social. Esta iniciativa contribuira
para a reduc¢ao das desigualdades regionais, como tam-
bém fortalecera a capacidade das comunidades de se
tornarem autossustentaveis, impulsionando o bem-es-
tar e o crescimento econémico local.

0 acesso ampliado a servigos essenciais garantird uma
maior equidade assegurando que todos os cidadaos
tenham as mesmas oportunidades, independente-
mente da sua localizagcdo geografica. [Esta iniciativa é
aplicavel aos objectivos n.° 2 e 3].

ANPG - Plano de Responsabilidade Social 2026 - 2030 | 97



98|

ANIPG

Agéncia Nacional de Petrdleo,
Gds e Biocombustiveis

Decorrente esta iniciativa, foram estabelecidos 4 indica-
dores de desempenho:

0o 311 Peso dos custos com projectos sociais,
por localizagdo geografica;

0 312 Aumento do nlimero de pessoas que
beneficiam directamente das iniciativas,
por regido/provincia;

0 313 Percentagem de aumento do acesso
a servicos essenciais (ex.: salde,
educacao, agua e energia), por
regido/provincia;

0 314 Aumento do nimero de iniciativas de
responsabilidade social desenvolvi
das e implementadas comparativamente
as necessidades identificadas no
mapeamento realizado.

Iniciativa 3.2: Mapear as necessidades regionais ao
nivel do acesso a servicos essenciais e criar um plano
integrado de resposta social € essencial para promov-
er a equidade e garantir que todas as comunidades,
especialmente as mais vulneraveis, tenham acesso a
servicos fundamentais. Através de um levantamento de-
talhado das necessidades especificas de cada regido,
sera possivel identificar as lacunas existentes e priorizar
as areas mais criticas. Com base nesta analise, sera
desenvolvido um plano de resposta social integrado,
que articule as accoes a desempenhar por parte de
diferentes actores, como governos, ONGs e entidades
privadas, para melhorar a disponibilidade e a qualidade
dos servicos essenciais. Esta iniciativa, para além de re-
duzir as desigualdades regionais, ird garantir que os re-
cursos sejam alocados de forma eficiente, maximizando
o impacto das intervengoes. [Esta iniciativa é aplicavel
aos objectivos n.° 2, 3, e 4].

Decorrente desta iniciativa, foi estabelecido 1 indicador
de desempenho:

O 3.2.1. Taxa de cobertura dos estudos ou
mapeamentos regionais realizados.

IV. EMPODERAMENTO DAS COMUNIDADES: PARA
PROMOGAO DO EMPODERAMENTO INDIVIDUAL E
COLECTIVO ORIENTADOS POR UMA VISAO PAR-
TILHADA DE CRESCIMENTO, CRIAGAO DE VALOR E
PROSPERIDADE SOCIAL

Objectivo n.° 4
® Implementar iniciativas/projectos sociais com

impacto duradouro nas comunidades locais e que
perdurem no tempo.

O Meta: 210 projectos sociais integrados e
autossustentaveis.

No ambito deste quarto objectivo foram definidas 6 ini-
ciativas, nomeadamente:

Iniciativa 4.1: Fomentar a criacao de projectos sociais
integrados, alinhados com as principais necessidades
das comunidades, € uma acgao estratégica para garan-
tir que os projectos de responsabilidade social tenham
um impacto real e positivo nas populagoes. Através
da realizacdo de um diagnéstico aprofundado, que
envolva a analise das necessidades da comunidade
(por exemplo, através de estudos, obtencao de dados
estatisticos, realizacdo de entrevistas, consultas publi-
cas), sera possivel obter uma visao clara das areas mais
prioritarias, para que, posteriormente, 0s projectos a
serem implementados atendam as reais necessidades
da populacao. Esta iniciativa contribuird para a criacao
de solucdes sociais sustentaveis, que nao apenas mel-
horem as condigdes de vida da comunidade, mas tam-
bém fortalecam a sua autonomia a longo prazo. [Esta
iniciativa é aplicavel aos objectivos n.° 2, 3 e 4].

Decorrente desta iniciativa, foram estabelecidos 2 indi-
cadores de desempenho:

O 4.1.1. Aumento do nimero de projectos
sociais integrados criados;

O 4.1.2. Taxa de sucesso dos projectos
medida pelo impacto nas comunidades.

Iniciativa 4.2: Implementar programas de capaci-
tacao comunitaria, através da formacao de lideres
comunitarios, para assegurar a gestdo e manutencao
de projecto sociais a longo prazo, assegurando a con-
tinuidade e eficiéncia dos recursos alocados é essencial
para garantir a continuidade e eficiéncia dos recursos
alocados. A formacéao de lideres locais permitira que as
comunidades adquiram as competéncias necessarias
para gerir e manter os projectos de forma auténoma
ao longo do tempo, promovendo a continuidade das ini-
ciativas e aumentando a sua eficacia. Este processo de
capacitacao deve incluir topicos como a gestao de pro-
jectos, liderancga, resolucao de conflitos, administragao
financeira e monitorizagao de resultados. Ao fortalecer
as competéncias locais, a iniciativa nao s6 assegura a
continuidade dos projectos apés a sua implementacao,
mas também contribui para o fortalecimento das redes
comunitarias, da autonomia das populagoes e, por con-
seguinte, a reducao da dependéncia de apoio externo.
Tal sera possivel alcangar, através da organizagado de
workshops e sessoes de formacao pratica, proporciona-
ndo ferramentas e recursos necessarios a comunidade.
Decorrente desta iniciativa, foram estabelecidos 3 indi-
cadores de desempenho:
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O 4.21. Aumento do nimero de lideres
comunitarios capacitados por ano;

O 4.2.2. Percentagem de projectos sociais
geridos por lideres locais capacitados;

O 4.2.3. Taxa de continuidade de projectos
sociais apos 2 ou mais anos de
implementagao.

Iniciativa 4.3: Criar programas de incentivos (na forma
de apoios adicionais, prémios, beneficios, entre outros)
destinados as comunidades que alcancarem metas de
autossustentabilidade em projectos sociais, promoven-
do o impacto duradouro é essencial para encorajar a
continuidade e a eficiéncia nas iniciativas de respons-
abilidade social. Através da definicao de critérios claros
e mensuraveis para as metas de autossustentabilidade,
as comunidades serao incentivadas a trabalhar de for-
ma consistente e comprometida por forma a alcangar
resultados concretos.

A implementacao de apoios adicionais, como financia-
mento, recursos técnicos e formagao especializada, aju-
dara a garantir o sucesso dessas comunidades ao lon-
go do tempo. Além disso, a recompensa com base em
prémios e beneficios tangiveis, como reconhecimento
publico, certificacdes e beneficios fiscais, servird como
motivagao adicional para que as comunidades se man-
tenham focadas em alcancar e superar as suas metas.

Esta iniciativa ndo s6 assegura que os projectos sociais
tenham um impacto duradouro, como também promove
a autonomia das populagoes, tornando-as protagonis-
tas do seu proprio desenvolvimento e consolidando o
impacto social positivo na regiao.

Decorrente desta iniciativa, foram estabelecidos 2
indicadores de desempenho:

O 431. Aumento do nimero de comunidades
premiadas ou apoiadas anualmente
pelo cumprimento de metas de
autossustentabilidade;

O 4.3.2. Peso dos projectos sociais que
alcancaram as metas de
autossustentabilidade definidas.

Iniciativa 4.4: Estabelecer parcerias com o sector
privado e ONGs para cofinanciamento e apoio técni-
co aos projectos sociais, garantindo a sua viabilidade
econémica e operacional, é crucial para assegurar a
sustentabilidade e o sucesso a longo prazo das inicia-
tivas de responsabilidade social. Ao envolver empresas
e organizacdes nao governamentais, sera possivel obter
recursos financeiros adicionais, bem como o expertise

técnico, o que contribuira para a implementagao de pro-
jectos com maior impacto e eficiéncia. Essas parcerias
devem ser criadas tendo por base acordos de cooper-
acao claros que definam as responsabilidades de cada
interveniente, os objectivos do projecto e os resultados
esperados.

Além disso, o cofinanciamento permitira diversificar as
fontes de recursos, reduzindo a dependéncia de um Uni-
co financiador e aumentando a resiliéncia do projecto
em caso de dificuldades econdémicas. O apoio técnico
das ONGs e do sector privado, por sua vez, fornecera as
ferramentas, conhecimentos e capacitagdo necessarios
para garantir que os projectos sejam implementados de
forma eficaz e cumpram 0s seus objectivos.

Decorrente desta iniciativa, foram estabelecidos 2
indicadores de desempenho:

O 4.41. Aumento do nimero de parcerias
estabelecidas com o sector privado e
ONG'’s para cofinanciamento;

O 442. Peso de projectos sociais cofinanciados
por parceiros externos.

Iniciativa 4.5: Priorizar projectos sociais que inclu-
am componentes geradores de rentabilidade para as
comunidades locais (ex.: na forma de cooperativas),
procurando desenvolver iniciativas que as empoder-
em economicamente e reduzam a sua dependéncia
de assisténcia externa. Visa-se, através desta iniciati-
va, promover solucoes duradouras para a melhoria das
condicdes de vida das populacdes, ao invés de depend-
er de ajudas temporarias, bem como contribuir para a
criagao de economias locais resilientes.

0 objectivo consiste em capacitar as populacoes para a
gestao eficiente dos recursos, criando valor a longo pra-
zo. A implementacdo ocorrerad por etapas, comecgando
com o diagnéstico das necessidades locais, seguido de
programas de capacitacdo, apoio técnico para a criagdo
de modelos de negbcio, e facilitacdo do acesso a finan-
ciamento.

Decorrente desta iniciativa, foram estabelecidos 2 indi-
cadores de desempenho:

Iniciativa 4.6: Garantir um planeamento estratégico
de longo prazo e a utilizacao eficaz dos recursos dis-
poniveis, antes da implementacao dos projectos soci-
ais, promovendo a continuidade dos beneficios para as
comunidades. Este planeamento inclui a definicao clara
de metas, a identificacdo dos recursos necessarios e a
avaliagao de riscos, promovendo a sustentabilidade e o
impacto duradouro das intervencoes. A implementacao
sera realizada em varias fases, comecando com uma
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analise detalhada das necessidades locais, seguida da
criacdo de um plano estratégico com objectivos defini-
dos e um sistema de gestao eficiente dos recursos. A
capacitacao continua dos gestores e das comunidades,
bem como a monitorizacao e avaliagao constante dos
projectos, serao fundamentais para garantir que as
accoes se alinhem com as necessidades e metas esta-
belecidas. [Esta iniciativa é aplicavel aos objectivos n.°
4eT].

Decorrente desta iniciativa, foram estabelecidos 3 indi-
cadores de desempenho:

O 4.6.1. Percentagem de projectos sociais
implementados com um plano
estratégico documentado e aprovado;

O 4.6.2. Percentagem de projectos sociais
que permanecem activos ou com
impacto positivo ap6s 3 ou 5 anos de
implementagao;

O 4.6.3. Percentagem de projectos sociais
que, antes da sua implementacao,
consideraram e utilizaram o indice
de medicao do impacto para
projectar o impacto esperado com
base nos recursos disponiveis e no
plano estratégico.

Objectivo n.° 5

® Garantir a igualdade de género e o empoderamento
feminino, promovendo programas especificos que
incentivem a participacao activa das mulheres na
sociedade e na economia.

O Meta: 60 projectos de capacitacdo feminina
com foco no empreendedorismo,
formacao técnico-profissional e salde;

O 250 bolsas de estudo concedidas a pessoas
do sexo feminino.

No ambito deste quarto objectivo foram definidas 3 ini-
ciativas, nomeadamente:

Iniciativa 5.1: Estabelecer parcerias com escolas, insti-
tuicoes locais e ONGs, e criar programas de formacao
focados na lideranca feminina, procurando capaci-
tar as mulheres para areas de lideranca, e forma-las
para cargos de decisao, gestao e empreendedorismo.
Esta iniciativa visa fortalecer a presenca feminina em
posicoes de lideranga, proporcionando as mulheres as
competéncias e conhecimentos necessarios para actuar
de forma assertiva no mercado de trabalho e nas suas
comunidades. Através de programas especificos de for-
macao em gestao, empreendedorismo e lideranca, as

participantes serao preparadas para ocupar funcoes de
lideranca e influenciar positivamente os processos de
tomada de decisao. Além disso, a criacdo de espacos de
apoio e networking entre as mulheres contribuira para
o fortalecimento da sua autonomia econémica e social.

Ao focar na capacitagao das mulheres para cargos de
lideranca, esta iniciativa contribuirad para a reducao das
desigualdades de género, promovendo uma maior in-
clusdo social. [Esta iniciativa é aplicavel aos objectivos
n.°2eb5j

Decorrente desta iniciativa, foram estabelecidos 2 indi-
cadores de desempenho:

O 5.1.1. Aumento do nimero de parcerias
estabelecidas com escolas, ONGs e
instituicoes locais;

O 51.2. Peso de mulheres que concluiram o
Plano de lideranca;

Iniciativa 5.2: Implementar campanhas de conscien-
cializacao e programas de bolsas de estudo para meni-
nas e jovens em areas desfavorecidas, promovendo o
acesso a educacao e a prevengao do abandono escolar.

Através de campanhas de sensibilizacdo, sera possivel
destacar a importancia da educacao feminina, com-
batendo preconceitos e barreiras culturais que possam
limitar o acesso das mulheres a escolarizagdo. Simulta-
neamente, a criacao de programas de bolsas de estudo
permitird que as meninas de familias com menos recur-
sos financeiros possam continuar os seus estudos sem
que a falta de meios econémicos seja um obstaculo.
Esta iniciativa ndo sé promovera o acesso a educacao,
mas também contribuird para o empoderamento fem-
inino, proporcionando-lhes as ferramentas para o seu
desenvolvimento pessoal, social e profissional.

Ao reduzir as taxas de abandono escolar e ao aumentar
as oportunidades educacionais, a iniciativa impulsion-
ard o crescimento socioeconémico das comunidades.
[Esta iniciativa é aplicavel aos objectivos n.° 2 e 5]

Decorrente desta iniciativa, foram estabelecidos 2 indi-
cadores de desempenho:

O 5.2.1. Aumento do nimero de campanhas
de consciencializacao realizadas;

O 5.2.2. Peso das bolsas de estudo concedi
das a pessoas do sexo feminino, por
regido/provincia

Iniciativa 5.3: Realizar campanhas de sensibilizacao
sobre a importancia da igualdade de género nas comu-
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nidades e nos locais de trabalho, promovendo a imple-
mentacao de politicas de igualdade que garantam a
paridade salarial e oportunidades iguais de progressao
na carreira, é essencial para promover uma cultura de
equidade e inclusao social. Estas campanhas visam au-
mentar a consciencializagao acerca das desigualdades
de género e das barreiras enfrentadas por mulheres
e homens em termos de paridade salarial e oportuni-
dades de progressao na carreira. Além disso, a iniciativa
promovera a implementacao de politicas de igualdade
nas organizagoes, garantindo que as praticas de con-
tratacao, remuneracao e promogao sejam justas e im-
parciais, independentemente do género.

Desta forma, seré possivel estimular a sociedade a re-
flectir de forma critica sobre estere6tipos de género e in-
centivar a adopcao de mudancas que promovam a igual-
dade de oportunidades. Esta iniciativa contribuird ndo
apenas para a reducdo das desigualdades de género,
mas também para o fortalecimento das comunidades,
promovendo um ambiente de trabalho mais inclusivo e
equitativo.

Decorrente desta iniciativa, foi estabelecido 1 indicador
de desempenho:

O 5.3.1. Aumento do nimero de campanhas
de sensibilizagao realizadas no ambito
da igualdade de género.

Objectivo n.° 6

® Garantir a seguranca energética nas diversas
localidades do pais, promovendo investimentos em
projectos de energia renovavel de pequena escala com
grande impacto nas comunidades locais, assegurando
0 acesso a electricidade e fomentando o desenvolvi-
mento econémico e social.

O Meta: Garantir cobertura elétrica nos 210
projectos implementados nas 21 provincias.

No ambito deste objectivo foram definidas 2 iniciativas,
nomeadamente:

Iniciativa 6.1: Implementar sistemas de energia solar
em comunidades locais, incluindo painéis solares para
residéncias, escolas e centros de salde, é essencial
para promover a seguranga energética e melhorar a
qualidade de vida das populagdes em areas vulneraveis.

Esta iniciativa permitird que as comunidades tenham
acesso a fontes de energia limpa que, por sua vez, irao
permitir o funcionamento de servigos basicos. Adicio-
nalmente, a utilizacdo de energia solar fortalecera a
autonomia das populagdes, proporcionando-lhes maior
independéncia energética e promovendo a sustentabili-

dade dos servigos a longo prazo, assim como apoiara o
desenvolvimento social e econémico das comunidades.

Decorrente desta iniciativa, foram estabelecidos 3
indicadores de desempenho:

O 6.1.1. Aumento do nimero de sistemas de
energia solar instalados em residéncias,
escolas e centros de saude;

O 6.1.2. Percentagem de comunidades com
acesso a energija solar proveniente
dos projectos de responsabilidade social;

O 6.1.3. Aumento da energia produzida pelos
sistemas de energija instalados no
ambito destes programas.

Iniciativa 6.2: Estabelecer parcerias com empresas,
ONGs e comunidades locais procurando oferecer for-
macao técnica para os membros destas UGltimas sobre
a instalacao, operacao e manutengao de sistemas de
energia, garantindo assim, que os membros da comu-
nidade local adquiram as competéncias necessarias
para, de forma auténoma, gerirem e realizarem as ma-
nutencoes dos sistemas energéticos.

Esta iniciativa visa capacitar os membros da comuni-
dade com conhecimentos praticos e especializados,
procurando que 0S mesmos consigam assegurar a in-
stalacao e manutencao de sistemas de energia, como
0s painéis solares. A formacao técnica contribuird nao
s6 para reduzir a dependéncia de especialistas exter-
nos, como também para a criagdo de oportunidades de
emprego local, fortalecendo a autonomia das comuni-
dades e impulsionando o seu desenvolvimento socio-
econémico.

Ao garantir que os membros da comunidade sejam ca-
pazes de manter os sistemas de energia de forma con-
tinua, serad possivel proporcionar e garantir seguranca
energética a longo prazo, melhorando as condigoes de
vida da populagdo, proporcionando acesso a energia.
[Esta iniciativa é aplicavel aos objectivos n.° 2, 4 e 6]

Decorrente desta iniciativa, foram estabelecidos 2 indi-
cadores de desempenho:

O 6.2.1. Aumento do nimero de parcerias
estabelecidas no ambito da
seguranca energética;

O 6.2.2. Aumento do nimero de pessoas que
sao abrangidas por programas de
formacao técnica sobre sistemas de
energia.

ANPG - Plano de Responsabilidade Social 2026 - 2030 | 101



102 |

ANIPG

Agéncia Nacional de Petrdleo,
Gds e Biocombustiveis

V. PRIVILEGIAR PROJECTOS SOCIAIS DE
ACORDO COM UM MODELO DE IMPACTO
MENSURAVEL: PROCURANDO GARANTIR QUE
OS RECURSOS SEJAM ALOCADOS DE FORMA
EFICIENTE, GARANTINDO ALINHAMENTO
COM AS PRIORIDADES LOCAIS, ASSEGURANDO
QUE OS RESULTADOS SEJAM TANGIVEIS, E
ACOMPANHADOS POR METRICAS CLARAS
QUE PERMITAM AVALIAR O IMPACTO GERADO.

Objectivo n.° 7

® Investir em projectos sociais que tenham maior
impacto na comunidade e que sejam possiveis de
mensurar a curto, médio e longo prazo.

O 210 projectos sociais integrados e
autossustentaveis.

No ambito deste objectivo foram definidas 8 iniciativas,
nomeadamente:

Iniciativa 7.1: Criar um indice de medi¢ado do impac-
to dos projectos de RS nas comunidades por area de
actuacao (ex.: educacao, saude, desporto, cultura), é
essencial para garantir um acompanhamento préximo e
continuo dos projectos implementados, bem como avaliar
a sua efectividade, e o impacto real nas condi¢oes de
vida das comunidades beneficiadas. O acompanhamento
e a medicao de resultados, tendo em consideracao
indicadores claros e objectivos, irao garantir a
transparéncia na execucao dos projectos, a alocacao
eficiente dos recursos e a identificacao e a identificacao
de boas praticas que poderao ser replicadas. [Esta ini-
ciativa é aplicavel aos objectivos n.° 4 e 7].

Decorrente desta iniciativa, foram estabelecidos 2 indi-
cadores de desempenho:

O 7.1.1. Percentual de areas de actuacao
mapeadas e incluidas no indice;

O 7.1.2.Taxa de conclusdo de projectos
avaliados utilizando o indice de medicao do
impacto.

Iniciativa 7.2: Fornecer sementes de alta qualidade e
ferramentas agricolas basicas para agricultores locais,
permitindo-lhes iniciar ou melhorar a producao agrico-
la de forma rapida. Com esta iniciativa pretende-se
contribuir para praticas mais robustas de seguranca
alimentar, reduzir a dependéncia de alimentos impor-
tados, fomentar o desenvolvimento rural, e capacitar
os agricultores fornecendo estratégias para aumentar
a produtividade e a qualidade das suas colheitas, mel-
horando, consequentemente, a economia local. A dis-
tribuicdo de sementes adaptadas ao clima e solo local,

juntamente com a entrega de ferramentas agricolas
essenciais, permitird que as populacdes agricolas
iniciem ou melhorem rapidamente as suas activi-
dades, enfrentando desafios como a escassez de re-
cursos e condigdes climaticas adversas. Além disso,
através desta accdo pretende-se criar uma rede de
agricultores que possam partilhar conhecimentos,
criando um férum de discussao dindmico para partilha de
boas praticas nestas matérias.

Decorrente desta iniciativa, foram estabelecidos 4
indicadores de desempenho:

0o 721. Aumento do nimero de cooperativas
agricolas estabelecidas;

O 7.2.2. Aumento da produgdo agricola das
cooperativas estabelecidas;

O 7.2.3. Aumento do nimero de agricultores
das cooperativas estabelecidas;

0 724 Aumento da renda média dos agricultores
das cooperativas estabelecidas.

Iniciativa 7.3: Investir em sistemas de irrigacao eficien-
tes para aumentar a produtividade agricola e garantir
a seguranca alimentar a longo prazo, € uma medida
essencial para enfrentar os desafios climaticos e mel-
horar as condicoes de produgdo em &areas rurais. A
implementacao de sistemas de irrigagcao modernos e
adequados as caracteristicas locais, como o sistema
de rega gota-a-gota ou automatizados, permitira que os
agricultores sejam mais eficientes e optimizem o uso da
agua, aumentando a produtividade das colheitas em
periodos de seca, garantindo uma produgdo continua e
sustentavel.

Esta iniciativa contribuirad para o aumento da renda das
familias agricultoras, ao permitir uma colheita mais
abundante, assim como terd um impacto positivo no
ambiente, ao reduzir o desperdicio de 4gua e ao promov-
er a utilizagdo responsavel dos recursos hidricos. [Esta
iniciativa é aplicavel aos objectivos n.° 2 e 7]

Decorrente desta iniciativa, foram estabelecidos um
conjunto de 2 indicadores de desempenho:

0o 731 Reducgdo no consumo de agua
(litros/tonelada produzidos(a)) nos
projectos implementados;

o 73.2. Produtividade agricola (toneladas/
hectare).

Iniciativa 7.4: Investir em programas de pesquisa para
melhorar as praticas de piscicultura e avicultura, desen-
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volvendo novas espécies de peixes e de aves que sejam
mais produtivas e resistentes a doencas. A criacao de
centros de pesquisa e parcerias com universidades e
institutos especializados permitira o desenvolvimento
de tecnologias inovadoras, que poderao ser aplicadas
directamente nas comunidades locais que subsistem
através da pesca e da avicultura, melhorando as técni-
cas e aumentando a produtividade dos sistemas de pro-
ducao.

Adicionalmente, a investigacao focada no desenvolvi-
mento de espécies de peixes e de aves mais adaptaveis
e com maior resisténcia a doengas e a mudangas
climaticas resultara numa producdo mais sustentavel,
contribuindo para a redugao da dependéncia de fontes
externas de alimentos.

Decorrente desta iniciativa, foram estabelecidos 2 indi-
cadores de desempenho:

0 741 Aumento do nliimero de centros de
processamento de pescado estabelecidos.

0O 74.2 Aumento do nimero de unidades de
processamento de aves estabelecidas.

Iniciativa 7.5: Construir tanques de piscicultura em
areas comunitarias para criar uma fonte imediata de
proteina e renda para as familias locais, é essencial
para garantir que as comunidades tenham disponiveis
0s meios e as ferramentas adequadas para garantir
uma producdo auténoma, contribuindo para o desen-
volvimento econdmico local. Ao melhorar a eficiéncia
das praticas de piscicultura, a iniciativa tera impacto na
criacdo de empregos, no aumento da renda das familias
e na economia local.

Decorrente desta iniciativa, foram estabelecidos de 2
indicadores de desempenho:

0 751 Aumento da quantidade de pescado
processado mensalmente;

0 751 Aumento na renda média dos piscicultores.

Iniciativa 7.6: Distribuir alevinos (peixes jovens), pintos
(aves recém-nascidas) e racdo para as familias locais,
ajudando-os a iniciar ou expandir as suas operacoes
de piscicultura e/ou de avicultura, € uma accéao rele-
vante para fortalecer a produgao local, aumentando o
rendimento e garantindo fontes de proteina animal para
alimentacao.

Ao fornecer os meios e ferramentas necessarias para
o desenvolvimento das actividades (no ambito da pes-
ca ou da avicultura), esta iniciativa contribuira para a
melhoria da produtividade, aumentando a quantidade e

a qualidade da producao animal. Além disso, ao apoiar
os produtores locais, a iniciativa ajudara a estimular o
empreendedorismo e a empregabilidade na regiao. Para
materializar esta accdo, serd necessario estabelecer
parcerias com produtores de alevinos, de pintos e for-
necedores de ragao, além de realizar capacitagdes so-
bre boas praticas nestas matérias. Ao longo do tempo,
esta iniciativa promovera a sustentabilidade da activi-
dade de produgao animal local, reduzindo a dependén-
cia de alimentos importados, e contribuindo para a
economia regional.

Decorrente desta iniciativa, foram estabelecidos 2
indicadores de desempenho:

0 761 Aumento do niimero de empregos
criados nos centros de processamento
de produgao animal.

0 76.2 Aumento do nimero de parcerias
estabelecidas com produtores de
alevinos, de pintos e de fornecedores
de ragao.

Iniciativa 7.7: Investir em infraestrutura de armazena-
mento e transporte de peixes para reduzir as perdas
pos-captura e melhorar o acesso aos mercados, é es-
sencial para fortalecer a cadeia de abastecimento de-
sta actividade. A construcao de instalacoes adequadas
para o armazenamento refrigerado e o desenvolvimento
de sistemas de transporte eficientes permitirdao que os
pescadores e piscicultores locais preservem a qualidade
dos seus produtos, minimizando as perdas e garantindo
que os peixes cheguem frescos aos mercados.

Alongo prazo, a implementacao de pontos de armazena-
mento em locais estratégicos, proximos aos centros de
producao pesqueira, e a criacao de uma rede de trans-
porte especializada ndo s6 aumentara a rentabilidade
do sector, mas também ira contribuir para a seguranca
alimentar, a ampliacao da oferta de peixe nos mercados
locais e regionais, e para a promocao do desenvolvimen-
to econdmico nas comunidades pesqueiras.

Decorrente desta iniciativa, foi estabelecido 1 indicador
de desempenho:

7.7.1 Aumento do nimero de infraestruturas
construidas destinadas ao armazenamento e
transporte de peixe.

Iniciativa 7.8: Criar unidades de processamento de
aves para agregar valor aos produtos avicolas, aumen-
tar as receitas dos avicultores e criar empregos na
comunidade. Esta accdo permitird que os produtores
locais transformem as aves em produtos de valor acres-
centado, como carne processada, ovos e subprodutos,
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melhorando a sua competitividade no mercado e ampli-
ando as suas fontes de receita. Essas unidades serao
fundamentais para reduzir as perdas poés-producao e
garantir que os produtos avicolas cheguem aos consum-
idores com maior qualidade e durabilidade.

Além disso, a criagdo dessas unidades de processamen-
to fomentara o desenvolvimento do sector industrial lo-
cal, gerando novos postos de trabalho. Para materializar
essa iniciativa, sera necessario realizar investimentos
em infraestruturas, como a construcao das unidades de
processamento, a aquisicao de equipamentos adequa-
dos e a capacitacado dos trabalhadores em boas praticas
de processamento e seguranca alimentar.

Decorrente desta iniciativa, foram estabelecidos 2 indi-
cadores de desempenho:

O 78.1. Aumento da quantidade de aves
processadas mensalmente;
O 7.8.2. Aumento do nimero de empregos

criados nas unidades de processamento.

FINANCIAMENTO PARA PROJECTOS SOCIAIS p i

5. Projeccdo financeira e fontes de
financiamento

Para o financiamento da implementagao das iniciativas,
considera a mobilizacao de recursos provenientes das
empresas operadoras, por via dos contratos vigentes
(Contratos de Partilha de Produgao-CPP) que preveem,
dos bénus dos referidos contratos, custos recuperaveis
e custos proprios, conforme previsao legal que permite a
ANPG destinar até 10% da receita bruta petrolifera para
fins de responsabilidade social, com retengao em torno
de 5% para operacionalizacao.
m K
A priorizacdo orcamental das iniciativas tera.em con-
sideragao projectos com foco na salde, educag‘écﬁ-
guranca alimentar, bem como os seguintes critér‘i_ (i)
alinhamento com o PDN e os objectivos estrategicos
da ANPG, (ii) grau de vulnerabilidade e necessid 0-
cial das comunidades beneficiarias, (iii) viabilid .
implementacdo e sustentabilidade pos-execuca
potencial de gerar impactos positivos mensur
desenvolvimento local.

| .;_ﬂ_..—
A tabela a seguir ilustra o quadro indicativo cqiﬁ;
visao de financiamento das iniciativas e projectos 5
contratos vigentes nos préximos cinco anos com base '~
no histérico dos ultimos anos. ;

Ano 2026 2027 2028 2029 2030 .
Adminstrativos | 5 01000000 | 3822000000 | 3633000000 | 3591700000 | 35686000,00
& Servicos

Tabela 7- Quadro indicativo da projecgdo financeira das acgdes sociais 2006-2030

6. Matriz de Esforgo e Impacto

Com base nos pilares estratégicos e iniciativas defini-
das, foi imprescindivel tragar um Plano de priorizacao
de implementacao das iniciativas. Para tal, foram con-
siderados dois (2) factores - esforco e impacto - cujo
cruzamento resultara numa matriz de prioridades.

Visando garantir objectividade na classificacao de cada
uma das 33 iniciativas estabelecidas, foram definidos
critérios claros de esforgco e de impacto, conforme se
apresenta nas Tabelas 1 e 2. Importa referir que para
a atribuicao da classificacao a cada uma das iniciativas,
nao se considerou necessario que os critérios mencio-
nados fossem cumulativos.
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REDUZIDO

ELEVADO

PG

IMPACTO

A implementacao da iniciativa prevé-se que:

- Beneficie um nimero limitado de pessoas (limitado até 250 pessoas beneficiam

directamente do projecto) e/ou comunidades;

- Traga beneficios imediatos e de curta duragao (de até 6 meses);

- Apenas contribua para 1 Gnico objectivo estratégico.

A implementacao da iniciativa prevé-se que:

- Beneficie varias pessoas (limitado de 250 a 1000 pessoas) e/ou comunidades locais;
- Traga beneficios no médio prazo (entre 6 meses e 2 anos);

- Contribua para 2 objectivos estratégicos em simultaneo.

A implementacao da iniciativa prevé-se que:

- Beneficie um grande ndmero de pessoas a partir de 1000 pessoas) e/ou

comunidades locais, com potencial impacto nacional;

- Traga beneficios de longo prazo (mais de 2 anos ou permanentes);
- Contribua para 2 ou mais objectivos estratégicos em simultaneo.

Tabela 8 - Critérios de Classificacdo do Impacto das Iniciativas de Responsabilidade Social.

REDUZIDO

ELEVADO

ESFORGO

A iniciativa prevé-se que:

- Exija baixo investimento (até 150.000 USD) ao nivel de recursos financeiros;
- Implique uma reduzida complexidade no seu planeamento e operacionalizagao;
- Possa ser implementada de forma independente, sem necessidade da acg¢ao

e da colaboragao de stakeholders ou parceiros externos.

A iniciativa prevé-se que:

- Exija investimento e recursos financeiros dentro dos valores orgamentados

(de 150.000 USD até 700.000 USD);

- Implique desafios de complexidade moderada no seu planeamento e

operacionalizagao;

- Esteja parcialmente dependente da colaboragao e do contributo de stakeholders

ou parceiros externos.

A iniciativa prevé-se que:

- Exija investimento e recursos financeiros significativos com potencial impacto

no orcamento (acima de 700.000 USD);

- Implique desafios altamente complexos no seu planeamento e operacionalizacao,
exigindo coordenagao entre mdltiplos stakeholders ou recursos externos;
- Esteja altamente dependente da colaboragao e do contributo com stakeholders

ou parceiros externos.

Tabela 9 - Critérios de Classificagdo do Impacto das Iniciativas de Responsabilidade Social.

106 | ANPG - Plano de Responsabilidade Social 2026 - 2030

Com base nestes critérios, cada uma das iniciativas foi
classificada no ambito de cada dimensao (esforgo e im-
pacto), permitindo obter uma matriz onde se irao apre-
sentar os resultados distribuidos por quatro categorias,
facilitando a definicao de prioridades para a definicao
do plano de acgao:

I. Iniciativas prioritarias: sendo aquelas iniciativas que
geram resultados significativos com um investimento
reduzido em recursos (baixo esforco, alto impacto);

IIl. Iniciativas estratégicas: sdo aquelas iniciativas que
justificam a alocacao substancial de recursos, devido
0 seu impacto significativo (alto esforco, alto impacto);

Ill. Iniciativas de resolucao rapida: sdo aquelas iniciativas
gue nao necessitam de muitos recursos e o seu
impacto é reduzido (baixo esforco, baixo impacto) e;

IV. Iniciativas a considerar: sao aquelas iniciativas que
podem nao justificar um investimento consideravel,
devido ao seu reduzido impacto (alto esforco, baixo
impacto).
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Importa referir que, para além de terem sido con-
siderados os critérios acima mencionados, também se
procurou analisar as iniciativas numa perspectiva global
e comparativa, uma vez que todas elas sao relevantes,
pois encontram-se alinhadas com as ODSs e o PDN, foi
necessario garantir a sua distingdo e priorizagao.

Tendo em conta a categorizagao das iniciativas foi pos-
sivel identificar que para fazer face aos 7 objectivos
estratégicos definidos, foram definidas 33 iniciativas.
Conforme apresentado na Figura 8, 37% das mesmas
correspondem a “Iniciativas Estratégicas” (de elevado
esforgo e elevado impacto), 33% correspondem a “Ini-
ciativas Prioritarias” (de reduzido esforgo e elevado im-
pacto), e 30% correspondem a “Iniciativas de Resolu¢ao
Réapida” (de reduzido esforco e reduzido impacto).

A categoria de “Iniciativas a Considerar” (de elevado es-
forco e reduzido impacto) nao foi alocada qualquer ini-
ciativa, uma vez que todas elas se encontram alinhadas
com as ODSs e o PDN, o que, por consequéncia, implica
que todas tenham associado um grau de impacto rele-
vante.

10,30%

Figura 8 - Distribuigdo das iniciativas por categoria

. Iniciativas de Resolugdo Rapida
. Iniciativa Estratégica

Iniciativa Prioritaria
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Neste seguimento, a categorizagao das iniciativas e a
distribuicao das mesmas apresenta-se na matriz na Fig-
ura 9, sendo que o nimero que consta em cada circulo
corresponde a referéncia de cada iniciativa conforme
apresentado no Capitulo 4.
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Figura 9. Matriz de esforco e impacto das iniciativas de RS.

Relativamente as 11 iniciativas identificadas como
prioritarias, as mesmas destacam-se por gerar resul-
tados significativos com um investimento reduzido, ou
seja, de reduzido esforgo e elevado impacto. Estas ini-
ciativas ndo sé apresentam um elevado potencial de
beneficio social, mas também sao viaveis em termos de
esforgo de operacionalizacao e ao nivel do investimento
financeiro necessario, o que as torna acgoes de eleva-
da prioridade, que deverao constar do topo do plano de
acgao.

Lista-se infra as 11 iniciativas nesta categoria:

® Implementacdo de campanhas de sensibilizagdo e
educacao em matéria de salde plblica e prevencao
de doencas (Iniciativa 2.2);

@® Promocao de programas de educacao técnica e
profissional, em parceria com escolas (Iniciativa 2.4);

@ Estabelecer parcerias com organizagées locais,
nacionais e internacionais para facilitar estagios,
programas de aprendizagem pratica e oportunidades
de emprego para jovens em inicio de carreira profissional
(Iniciativa 2.6);
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@ Estabelecer parcerias estratégicas com ONGs e
cooperativas agricolas (Iniciativa 2.7);

@® Implementar programas de apoio a seguranca
alimentar e actividade piscatoéria (Iniciativa 2.8);

@® Mapeamento das necessidades regionais ao nivel
do acesso a servicos essenciais e criar um plano
integrado de resposta social (Iniciativa 3.2);

@ Priorizar projectos sociais que incluam componentes
geradores de rentabilidade para as comunidades
locais (ex.: na forma de cooperativas) (Iniciativa

4.5);

@ Estabelecer parcerias com empresas, ONGs e
comunidades locais procurando oferecer formagao
técnica para os membros destas Ultimas sobre a
instalacao, operacao e manutencao de sistemas de
energia (Iniciativa 6.2);

@® Criacdo de um indice de medicdo do impacto dos
projectos de responsabilidade social nas comunidades
por area de actuacao (Iniciativa 7.1);
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@® Investir em sistemas de irrigacao eficientes para
aumentar a produtividade agricola e garantir a
seguranga alimentar a longo prazo (Iniciativa 7.3);

@® Investir em programas de pesquisa para melhorar
as praticas de piscicultura e avicultura, desenvolvendo
novas espécies de peixes e de aves que sejam mais
produtivas e resistentes a doengas (Iniciativa 7.4).

No ambito das 12 iniciativas identificadas como es-
tratégicas, as mesmas destacam-se por gerar impactos
elevados, mediante esforgos elevados. Estas iniciativas,
embora apresentem um elevado potencial de beneficio
social, tém inerente investimentos financeiros signifi-
cativos, bem como desafios complexos ao nivel da sua
operacionalizagcao que aumentam o nivel de esforgo ex-
igido.

Lista-se infra as 12 iniciativas nesta categoria:

@® Promover projectos de concepcao, melhoria e
manutencgao de infraestruturas de apoio a salde
(ex.: através da criacao de clinicas méveis) (Iniciativa 2.1);

@® Promover projectos de construgao, reabilitacao e
equipamento de infraestruturas educativas (Iniciativa 2.3);

® Implementar projectos de inclusao digital
aumentando o acesso a ferramentas tecnoldgicas e
capacitando as populagdes no uso de tecnologias
basicas e avangadas (Iniciativa 2.5);

@ Estabelecer parcerias com o Governo, ONGs e em
presas privadas para a construgao, desenvolvimento
e renovacao de sistemas de abastecimento de agua
potavel e sistemas de saneamento basico em co
munidades desfavorecidas (Iniciativa 2.9);

@® Assegurar maior disponibilizagao de fundos proprios
das petroliferas para a implementacéo dos projectos
(Iniciativa 2.10);

@® Reduzir as desigualdades regionais e melhorar a
qualidade de vida das populagées em areas remotas
ou de dificil acesso, garantindo que todas as comunidades
tenham acesso a servi¢os essenciais e oportunidades
de desenvolvimento sustentavel (Iniciativa 3.1);

@® Fomentar a criacao de projectos sociais integrados
€ que estejam alinhados com as principais necessidades
das comunidades (Iniciativa 4.1);

@ Estabelecer parcerias com o sector privado e ONGs
para cofinanciamento e apoio técnico aos projectos
sociais, garantindo sua viabilidade econémica e
operacional (Iniciativa 4.4);

\ [\

® Implementar sistemas de energia solar em comunidades
locais, incluindo painéis solares para residéncias,
escolas e centros de saude (Iniciativa 6.1);

@ Construir tanques de piscicultura em areas comunitarias
para criar uma fonte imediata de proteina e renda
para as familias locais (Iniciativa 7.5);

@® Investir em infraestrutura de armazenamento e
transporte de peixes para reduzir as perdas pos-captura
e melhorar o0 acesso aos mercados (Iniciativa 7.7);

@ Criar unidades de processamento de aves para
agregar valor aos produtos avicolas, aumentar as
receitas dos avicultores e criar empregos na comunidade
(Iniciativa 7.8).

Por fim, relativamente as 10 iniciativas identificadas
como sendo de resolucdo rapida, as mesmas desta-
cam-se por gerar impactos reduzidos, mediante es-
forcos também eles reduzidos. Embora estas iniciativas
apresentem um potencial de beneficio social menor rel-
ativamente as iniciativas anteriormente mencionadas,
devem ainda assim ser tidas em consideragao para o
plano de implementacao. Lista-se infra as 10 iniciativas
nesta categoria:

Garantir uma comunicacao continua, acessivel e
inclusiva, permitindo a troca de informagoes eficiente
e em tempo real (Iniciativa 1.1);

Promover iniciativas de ESG e dar visibilidade as
estratégias implementadas pelos parceiros (Iniciativa 1.2);

Implementar programas de capacitagdo comunitaria
para assegurar a gestao e manutencao de projectos
sociais a longo prazo, assegurando a continuidade

e eficiéncia dos recursos alocados (Iniciativa 4.2);

Criar programas de incentivos destinados as comunidades
que alcancarem metas de autossustentabilidade
em projectos sociais, promovendo o impacto duradouro
(Iniciativa 4.3);

Garantir um planeamento estratégico de longo prazo
e a utilizagao eficaz dos recursos disponiveis, antes
da implementacao dos projectos sociais (Iniciativa 4.6);

Estabelecer parcerias com escolas, instituicdes locais
e ONGs, e criar programas de formagao focados na
lideranga feminina, procurando capacitar as mulheres
para areas de lideranca, e forma-las para cargos de
decisao, gestao e empreendedorismo (Iniciativa 5.1);

Implementar campanhas de consciencializagao e
programas de bolsas de estudo para meninas e
jovens em areas desfavorecidas, promovendo o
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acesso a educacado e a prevengao do abandono escolar
(Iniciativa 5.2);

Realizar campanhas de sensibilizagao sobre a
importancia da igualdade de género nas comunidades
e nos locais de trabalho, promovendo a implementacao
de politicas de igualdade que garantam a paridade
salarial e oportunidades iguais de progressao na
carreira (Iniciativa 5.3);

Fornecer sementes de alta qualidade e ferramentas
agricolas basicas para agricultores locais, permitindo-lhes
iniciar ou melhorar a producao agricola de forma
rapida (Iniciativa 7.2);

Distribuir alevinos (peixes jovens), pintos (aves
recém-nascidas) e ragado para as familias locais,
ajudando-os a iniciar ou expandir as suas operacoes
de piscicultura e/ou de avicultura (Iniciativa 7.6).

7. Implementacdo do Plano

Considerando as iniciativas apresentadas, estima-se
um periodo de implementacgao global do Plano de cinco
anos, com proposta de revisao de dois em dois anos de
acordo com os resultados apresentados ao longo da sua
implementagao conforme apresentado abaixo, por ini-
ciativa. Para mais detalhe sobre as acc¢oes especificas,
atribuicao de responsabilidades e prazos vide Figura 10.
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