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CONTEUDO LOCAL EM ANGOLA

Entre conquistas, desafios
e oportunidades de negocios

O capital humano constitui um dos pilares mais relevantes do Contetido
Local, representando a base de conhecimento e capacidade técnica do pais

MAURA NUNES .
COORDENADORA DO NUCLEQ
DE CONTEUDO LOCAL, ANPG

Na prética, esta
arquitectura
funciona como
uma escada
progressiva

de integracao:
empresas
nacionais
iniciam-se no
regime de
exclusividade,
consolidam
pOSicao No
regime de
preferéncia e,
progressivamente,
competem em
pé de igualdade
no regime de
concorréncia

abordagem sobre o

Conteudo Local e o

espago de melhoria

dos modelos é um

tema sempre presen-
te na Induastria de Petréleo e
Gas a ivel global. Porque tem
a ver com o desenvolvimento
do sector e a operacionali-
zacao das condigdes legais e
econdmicas, tendo em conta
a participac¢do do tecido em-
presarial nacional no negé-
cio, principalmente na presta-
¢do de servigos. Angola neste
dominio regista cinco anos de
implementa¢do do seu novo
quadro legal.

A aprovacio do Decreto
Presidencial n°® 271/20, de
20 de Outubro, marcou um
ponto de viragem na forma
como Angola encara o pa-
pel do sector Petrolifero na
diversificacio da sua eco-
nomia. O Conteddo Local
corresponde ao conjunto de
beneficios directos e indirec-
tos proporcionados através
da participa¢do de empresas
nacionais e da integracdo
do capital humano angola-
no nas actividades do sector
Petrolifero. Trata-se de um
requisito contratual e a tra-
dugdo pratica da integracido
do talento nacional e da re-
tengao de valor em Angola.

O Decreto criou o Regime
Juridico do Contetido Local
e estabeleceu trés regimes de
contrata¢do que asseguram a
participac¢do progressiva das
empresas nacionais.

O Regime de Exclusividade
é reservado as Sociedades Co-
merciais Angolanas (SCA), que
abrange empresas de capital
100% angolano, garantindo a
proteccdo e estimulo directo a
produgio nacional.

Ja o Regime de Preferén-
cia é reservado as Socieda-
des Comerciais de Direito
Angolano (SCDA) e também
as SCA. Concede vantagem
competitiva as empresas na-
cionais mesmo em CONCOr-
réncia com entidades com
capital estrangeiro, reforcan-
do o papel das sociedades de
direito angolano.

E o Regime de Concor-
réncia, que abrange as SCA,
SCDA e Sociedades Estran-
geiras (SE), é aberto a todas as
empresas legalmente estabele-
cidas, nacionais e estrangeiras.
Representa o nivel de maior
exigéncia técnica e financeira.

Na pratica, esta arqui-
tectura funciona como uma
escada progressiva de inte-
gracdo: empresas nacionais
iniciam-se no regime de ex-
clusividade, consolidam posi-
¢do no regime de preferéncia
€, progressivamente, compe-
tem em pé de igualdade no
regime de concorréncia.

Nos ultimos anos, os re-
sultados comegam a ser cada
vez mais visiveis. O Conteu-
do Local, composto por So-
ciedades Comerciais Ango-
lanas (SCA), detidas a 100%
por cidaddos ou empresas
nacionais, e por Sociedades
Comerciais de Direito An-
golano (SCDA) legalmente
constituidas em Angola, tem
registado um crescimento
consistente no volume de
contratagdes, reforcando a
conflanca no empresariado
nacional e consolidando um
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caminho de oportunidades.

Os dados da Agéncia
Nacional de Petréleo, Gas
e Biocombustiveis (ANPG)
confirmam uma mudanga
significativa no panorama do
conteudo local. Entre 2022 e
o primeiro semestre de 2025,
o regime de preferéncia con-
solidou-se como a principal
via de contratagao, represen-
tando 81% dos contratos ho-
mologados no ultimo semes-
tre do ano corrente.

Importa destacar que o
regime de preferéncia concen-
tra a maior parte das contra-
tacoes do sector, por ser neste
regime que se enquadram a
maioria dos bens e servigos
constantes das listas aprova-
das para a Industria Petro-
lifera. Grande parte destes
servicos apresenta elevada
complexidade técnica e en-
volve contratos de valor sig-
nificativo, o que justifica o
peso dominante do regime de
preferéncia nas estatisticas e
o seu papel central na dina-
mizacao do Contetido Local.

As Sociedades Comerciais
Angolanas (SCA) tém regista-
do um crescimento notavel no
sector Petrolifero, passando
de 4% em 2022 para 13% em
2025, o que representa uma
triplicacdo da sua participa-
¢do em apenas trés anos. Esta
evolucio reflecte nio apenas
um aumento do seu peso no
mercado, mas sobretudo a ma-
turidade técnica, a capacidade
de execuc¢do e a confianga cres-
cente dos operadores nos for-
necedores nacionais. O avango
das SCA é visivel tanto no regi-
me de exclusividade como nos
regimes de preferéncia e con-
corréncia, contribuindo para
a retencao de valor no pais e
para o fortalecimento da ca-

A trajectoria de
crescimento é
particularmente
expressiva
quando
comparada com
o passado. Em
2017, o sector
empregava

22 927
trabalhadores,
com uma taxa de
angolanizacao
inferior a 70%

Evolucéo do Volume de Contratacao por Regimes

_/\/

202z 2023 2024 2025

Exclusividade —e=Concorréncia

deia de valor nacional.

E importante sublinhar
que as SCA nio estio limi-
tadas ao regime de exclusivi-
dade. Nos termos do Decreto
Presidencial n® 271/20, estas
empresas participam plena-
mente em todos os regimes
de contratacio, o que tem
sido determinante para a sua
expansido, competitividade e
consolidacdo ao longo da ca-
deia de fornecimento do sec-
tor Petrolifero.

A referéncia recorrente aos
2% merece igualmente clarifi-
cacgio. Este numero diz respei-
to apenas ao valor adjudicado
as SCA no regime de exclusi-
vidade em 2022, nio reflec-
tindo a totalidade da sua par-
ticipa¢do nos demais regimes.
Nos regimes de preferéncia
e concorréncia, o contributo
das SCA é substancialmente
superior e tem registado cres-
cimento continuo. Mesmo
dentro do regime de exclu-
sividade, o desempenho das
empresas nacionais evoluiu de
forma consistente, passando
de 2% em 2022 para 6% na
actualidade, refor¢ando a ten-
déncia de afirmac¢ido e compe-
titividade das SCA no sector.

O capital humano constitui
um dos pilares mais relevantes
do Contetido Local, represen-
tando a base de conhecimento e
capacidade técnica que sustenta
as operacoes do sector Petrolife-
ro em Angola. Em 2024, o sec-
tor empregava 27 462 profissio-
nais angolanos, evidenciando
assim a dimensdo e o impacto
directo da for¢a de trabalho na-
cional na continuidade e eficién-
cia das actividades.

Engenheiros, técnicos, ges-
tores e equipas de apoio for-
mam hoje um activo estraté-
gico nacional, o que contribui
em grande medida para a exe-
cucido das operagdes, para a
retencdo de conhecimento cri-
tico e para o desenvolvimen-
to de competéncias a longo
prazo no pais. A sua presenga
crescente espelha a evolucido
da capacidade nacional e o
compromisso continuo com a
constru¢do de um sector mais
auténomo e sustentavel.

A trajectéria de crescimen-
to é particularmente expres-
siva quando comparada com
o passado. Em 2017, o sector
empregava 22 927 trabalha-
dores, com uma taxa de ango-
lanizagao inferior a 70%. Ac-
tualmente, a forca de trabalho
total atinge 34 127 profissio-
nais, dos quais 29 690 (equi-
valente a 87%) sao angolanos,
0 que evidencia um aumento
significativo na participagao
nacional. Destaca-se ainda o
papel das mulheres, que re-
presentam 18% da forca de
trabalho, incluindo mais de 4
000 profissionais em funcoes
técnicas e de lideranca, espe-
cialmente nas dreas de Enge-
nharia, Geociéncias e Gestiao
Operacional. Cerca de 20%
dos cargos de gestao sdo hoje
ocupados por quadros nacio-
nais, e isto demonstra pro-
gresso real na lideranga ango-
lana no sector. &





