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Mensagem do Presidente do

Conselho de Administracao

aros parceiros,

E com elevado sentido de responsabilidade e com-

promisso institucional, enquanto servidores publicos,

que apresento o Relatério de Gestao da Agéncia

Nacional de Petroleo, Gas e Biocombustiveis de Angola
(ANPG) referente ao exercicio econdmico de 2024. Este docu-
mento reflecte ndo apenas os desafios enfrentados e as con-
quistas alcangadas ao longo do ano, mas tambeém reafirma o
nosso compromissa continuo com a exceléncia, a inovagao e
o desenvolvimento sustentavel do sector petrolifero angolano.

0 ano foi marcado por um cenario macroeconémico desa-
fiante, caracterizado por transformacoes econdmicas,
instabilidade geopolitica e oscilagées nos principais mercados
financeiros. O sector energético nao esteve imune a esse
contexto que se reflectiu na elevada volatilidade dos pregos
do petréleo, que oscilaram entre 72 e 89 dolares paor barril.
Essa variagao resultou da interacgao de multiplos factores,
incluindo a dindmica da procura global, as estratégias de
producao da OPEP+, as tensdes nos mercados emergentes e
0 aumento da producao em paises como 0s Estados Unidos,
Brasil, entre outros.

Na conjuntura nacional, o petréleo mantém-se como um dos
principais pilares da economia angolana, cujas receitas
contribuem de forma significativa para o Produto Interno Bruto
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e para a execugao de politicas publicas estruturantes. Em
cansonancia com 0s Nnossos objectivos estratégicos,
asseguramos a manutengao da produgao acima dos 1100 000
barris de ¢leo por dia (BOPD), reforgando a nossa actuagao
com vista a garantir niveis sustentaveis superiores a 1000 000
BOPD nos anos subsequentes. Paralelamente, prosseguimos com
a intensificagao das actividades de exploragao nas Bacias
Interiores de Kassanje e de Etosha-Okavango, com o proposito
de expandir o conhecimento geoldgico e melhorar 0 acesso
aos recursos petroliferos, visando o aumento das reservas
nacionais e o fortalecimento da sustentabilidade do sector a
longo prazo.

Simultaneamente, implementdmos diversas iniciativas
orientadas para o fortalecimento do conteudo local, promavendo
uma maior insercao das empresas nacionais na cadeia de valor
do sector petrolifero. Essa abordagem tem contribuido para a
dinamizagao da economia nacional e para a criagao de valor
sustentavel. Como reflexo desse esforgo, estao actualmente
registadas mais de 2 350 empresas nacionais, das quais mais
de 1080 ja se encontram certificadas, evidenciando a solidez
da nossa estratégia para o desenvolvimento do empresariado
angolano.

Mantivemas o compromisso de transformar os beneficios do
petréleo em ganhos concretos para a sociedade, contribuindo

activamente para o desenvolvimento sustentavel do pais. Em
2024 foram implementadas diversos projectos sociais com
impacto directo na vida das comunidades, financiados com
recursos provenientes do sectar petrolifero. Essas iniciativas,
que se centraram, sobretudo, nas areas da salde, educagao e
infraestrutura social, promaveram um crescimento harmonioso
e equilibrado da qualidade de vida dos angolanas, e assegu-
raram, em simultaneo, uma distribuicao mais equitativa dos
beneficios gerados pelo sector.

0 crescimento sustentavel da industria petrolifera passa,
inevitavelmente, pelo investimento continuo no capital
humano, razao pela qual a ANPG tem priorizado a capacitagao
técnica e profissional dos seus quadros. Nesse ambito, a
Agéncia promoveu, ao longo do ano, mais de 2 000 acgoes
de formacgao, das quais uma parte significativa foi realizada
em formato e-learning. Essa abordagem permitiu ampliar o
acesso a formacao para todos os colaboradores, enquanto
garantiu uma gestao mais eficiente dos recursos disponiveis.
A referida aposta estratégica no desenvolvimento de
competéncias assegura que a instituicao se mantém alinhada
com o0s mais elevados padroes de exceléncia, inovagao e
eficiéncia operacional.

Aa projectarmos o futuro, recanhecemas que os desafios iner-
entes a transicao energética e a evolucao do mercado global
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exigem uma actuacao cada vez mais estratégica, resiliente,
inovadora e sustentavel, que garanta a maximizagao do retorno
dos recursos naturais para o pais e para as geragoes futuras.

Os resultados aqui apresentadas reflectem o esforgo, a
dedicacao e o compromisso de uma equipa engajada, bem
como a confianga e a colaboracao dos nossos parceiros
institucionais e daindustria. Com determinagao e visdo estratégica,
continuaremos a trabalhar para impulsionar o sector petrolifero
angolano e reforcar a sua contribuicao para o crescimento
economica e o desenvolvimento sustentavel de Angola.

Muito obrigado!

Bloco a bloco construiremos a ANPG e
transformaremos o sector!

Paulino Jerénimo
Presidente do Conselho de Administragao

ANPG - Relatdrio de Gestao 2024
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46 publicados mil sequidores
projectos sociais
concluidos

Colaboradores
em comissao de
Servico

76% de concluséo da

obra do Centro de
Gestao de Dados

174,6

mil visualizagoes Visao
Tornar a ANPG numa entidade de referéncia internacio-
nal, promovendo em Angola um ambiente de negdcio de

exceléncia e local de escolha para os investidares.

NOSsOs APLICADOSAOS , GERAM OS SEGUINTES  _ _ __ __ i
RECURSOS NOSSOS PROCESS0S PRODUTOS E SERVICOS [
|
: | m SOMOS?
auditorias internas de mulheres e I - u e S O OS
realizadas emcargosde -7 1 =
de mulheres gestao T : ¢
no Conselho de -
- km? I
Admnistragao ~ __---" 83 sismica 4D |
' 210 l
_ sismica 20 |
concessoes I
adjudicadas a . Agéncia Nacional de Petroleo, Gas e Biocom-  petroleo, gas e biocombustiveis. A Agéncia estd sujeita a
data 1 sondas~em 1 bustiveis, abreviadamente designada por “Agéncia”  superintendéncia do Titular do Poder Executivo, exercida por
56 Km? operagao : ou "ANPG", foi criada em 2019 através do Decreto  delegagao pelo titular do departamento ministerial responsavel
Edificio Torres do Carmo sismica 3D | Presidencial n.249/19, de 6 de Fevereiro, como parte  pelo sector dos Recursos Minerais, Petrdleo e Gas, bem como
~Torre 2 6 pogos de : do programa de reorgaqizagéo do sector de.hid.ro— a superlviséo financeira d.o Departamento Ministerial
Rua Lopes de Lima, o exploracéo X carbonetos em Angola. A sua criacdo teve como objectivo  responsavel pelo sector das Financas.
Travessa Dr. Américo 89 A) | assegurar uma maior coordenagao politica, eliminar confli-
Boavida, Distrito Urbano eficiéncia 88 ! tos de interesse, aumentar a transparéncia e a eficacia A sua sede esté localizada em Luanda, no Edificio Torres do
da Ingombota, Municipio operacional 1 projecto : dos processos, alem de criar as condigGes necessarias ~ Carmo, Torre 2, na Rua Lopes de Lima, no distrito urbano da
de Luanda sancionado MMBO volumes 1 para melhorar o ambiente de negdcios e atrair investimentos  Ingombota, e conta actualmente com 627 colaboradores.
Luanda - Republica de descobertos ! privados para a industria petrolifera nacional.
Angola 1 "°"gstp°°°s : Considerando o propésito da sua existéncia e a ambicdo da
procutores 1 A ANPG ¢ a Concessionaria Nacional, com aresponsabilidade  equipa de gestao, o Conselho de Administracao definiu a
---------------------------- : de regular, fiscalizar e promover a execucao das actividades ~ Missao, a Visao e os Valores que estao integrados na cultura
610 12 RS E . petroliferas, operagaes e contratacdes no ambito do sectorde interna da Organizacao.
' ’ L cooperagao )
colaboradores estag|o§ internacional |
'.‘ activos Al rubricados :
2 047 4oconced|dos e Rk X
1
_ 0 10 |
6 27 formacqes da forga de ograma 1
e-learning trabalho em ?gnﬂ; tivo:‘ I Missao
Colaboradores 2 comissao de transversais : Maximizar a criagéo de valor para o Estado,
. Senvico I através de uma gestao eficiente e responsavel dos recursos de
foruns . 4 Redes . ’ ) 3 o
25 realizados 4 artigos de sociais 15 | petroleo, gas e biocombustiveis.
opiniao |
1
1
1
1
1
1
1

RESULTADOS PARA A

48 horas SOCIEDADE: D LT R :

Formacao por
colaborador

S

Valores

e Comunicacao efectiva
USD 18 861384 918 e Trabalho em equipa e valorizagdo do capital humano
Contratos e Transparéncia

e Alto comprometimento e respeito pelos stakeholders
e Foco em Salde, Seguranca e Ambiente
e Conduta ética e integridade

homologados

Figura 1 - Principais destaques
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0 modelo de governo da ANPG esta estabelecido no seu estatuto
organico e compreende o Conselho de Administracao (CA)
constituido por cinco administradores, um Conselho Fiscal
(CF) composto de trés elementos, um Conselho Técnico (CT) e
os Servigos Agrupados (SA) constituidos por sete Direcgoes e
nove Gabinetes, conforme o0 organigrama abaixo.

Modelo de
... Governo

Conselho de

Administracao

Conselho Gabinete de
Fiscal Apoio ao CA
Conselho
Técnico
Servigcos de Apoio
E AGREGADOS

|
—_——

Direccao de Direcg_éo ~de Gabinete de Direcgéo de Direccdo de Gabinete de Gabinete Direccao de Gabinete de Direcgao de Gabinete de Gabinete de Gabinete de Gabinete de
Exploracao Negociacoes Arquivo de Econom|a~das Producao Seguranca Juridico Administracao Tecnologias Recursos Comunicacao Auditoria e Planeamento Seguranca
Dados Concessoes e Ambiente e Financas de Informacao Humanos Integridade Estratégico Institucional
IS —— I I —
Depart.° de
Depart.° de Depart.° de Depart.° de Depart.° de Depart.® de Recr’l)Jtamento
Geologia Contrato das Estudos Sondagem Financas Formacao e
Concessoes Econémicos Carreiras
. | L} | | L
Depart.® de o Depart.°
Depalit.f’ de NDepaft-" de Auditoria dos Depa rt.°.de D_ep_)a . ) Administrativo
Geofisica egociagoes Custos Producéo RRIT DA e Contencioso
Recuperaveis Laboral
S I I |
° Depart.° de :
Depart.® de part Depart.° de Secretaria
Novas Zonas GO Reservatorios Geral
de Exploracao Patriménio era
| ]
Depart.° de Depart.° de
Homologagao Instalacoes
dos Custos Petroliferas
Recuperaveis
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0 organigrama a sequir apresenta o vinculo entre as distintas
areas, organizadas por pelouros, destacando a existéncia de
seis grupos de trabalho ad hoc, denominados Nucleos
(Contetdo Local, Produgédo Incremental, Integragdo Energéti-
ca e Biocombustiveis, Requlacao, Responsabilidade Social
e Contratacdo e Compras). Estes Nicleos foram constituidos
com o principal objectivo de dinamizar a implementagao do
Decreto Presidencial n.2271/20 e do Decreto Legislativo Presi-
dencial n.28/24, além de promover o sector de biocombustiveis PRESIDENTEDO
e atender as atribuigdes relacionadas com as fungdes de CONS&TJ(EIRS’}ED’LV'A::SMTSAQAO
requlacao e fiscalizagao.

| CONSELHO FISCAL I

| CONSELHO TECNICO )

> 44
ADMINISTRADOR ADMINISTRADORA ADMINISTRADORA ADMINISTRADOR
ARTUR CUSTODIO ANA MIALA NICOLA MVUAYI ALCIDES ANDRADE

I |

GABINETE DE INFORMATICA DIREC?AO DE EXPL?RAQAO GABINETE DE APOIO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DIRECCAO .DE RECUF§0§ HUMANOS DIRECCAO DE NEGOCIACOES
Sidney Webba Ldmen Sebastiao Suzel Alves Maria do Rosario Viegas Hélder lombo
| |
DEPARTAMENTO DE RECRUTAMENTO
b DEPARTAMENTO DE
GABINETE DE SEGURANCA E AMBIENTE DEPA:K;’,'“ECT&?,ZS;(;LOG'A GABINETE DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO ORMACAOEICARREIRAS CONTRATOS DAS CONCESSOES
Guilherme Ventura David Quingongo Jodo Lopes Fatima Lourengo
| DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DEPARTAME_NTO I;_)E _GEOFIS\CA | E CONTENCIOSO LABORAL DE:@%@&E&;SSDE
Eunice Oliveira . Simao Filipe Kialunga Martins
GABINETE JURIDICO g
Teresa Agostinho | |
| DEPARTAMENTO DE

DIRECCAO DE ECONOMIA DAS CONCESSOES

NOVAS ZONAS DE EXPLORAGAO | DIRECGAO DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

Hevmlegildo Gomes Francisco Silva Jorge Rocha
DlRECGAO e PRODUGAO GABINETE DE AUDITORIA E INTEGRIDADE
; i N D DEPARTAMENTO DE
Rui Afonso - DEPARTMFI'?‘TOMDE F'INANQAS — ESTUDOS ECONOMICOS
urélio Manuel Paulo Brito
DEPARTAMENTO DE SONDAGEM DEPARTAMENTO ADVINISTRATIVG DEPARTAMENTO DE AUDITORIA
Avelino Salva - oo — DOS CUSTOS RECUPERAVEIS
Zrolaore Sira Costa
DEPARTAMENTO DE PRODUGAO DEPARTAMENTO DE GESTAO
Mbala Mateso L SECRETARIA GERAL — DO PATRIMONIO
Moisés Carimba José Lino

DEPARTAMENTO DE RESERVATORIOS | DEPARTAMENTO DE HOMOLOGAGAO

Valter Anténio = DOS CUSTOS RECUPERAVEIS
GABINETE DE COMUNICAGAO e

Neusa Cardoso
DEPARTAMENTO DE T |
_— INSTALACOES PETROLIFERAS =
Rail Madaleno GABINETE DE ARQUIVO E GESTAO DE DADOS
T Otilia Vieira

DIRECCAO DE CONTROLO DAS CONCESSOES | |

Hermenegildo Manuel

T GABINETE DE SEGURANGA INSTITUCIONAL

Manuel Dembi

NUCLEO DE PRODUCAO INCREMENTAL
Victor Santos

NUCLEO DE REGULACAO
Figura 3 - Distribui¢cao de pelouros Feliciano José
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Além da distribuicao de pelouros mencionada anteriormente,
¢ importante destacar o Conselho Fiscal (CF), 6rgao indepen-
dente responsavel por fiscalizar o cumprimento das normas
legais e estatutarias da instituicao. Em 2024, o CF era integrado
por Cristina dos Anjos Tangue Escorcio (Presidente), Adélia
Maria Pires de Carvalho (Vogal) e Augusto Laurindo Kalikemala
(Vogal). Adicionalmente, a ANPG também contou com a consti-
tuicao dos sequintes comités:

° Comité de Reservas - forum de caracter técnico per-
manente e integrador das fungdes de suporte a avaliagao e
classificacao de recursos e reservas de hidrocarbonetos, activos
estratégicos de suporte a gestao sustentada da producao
petrolifera e, consequentemente, suporte da economia nacional.

° Comité de Etica - responsavel pela instrugo de proces-
sos de investigagao, propostas de sangoes as condutas etica-
mente e/ou legalmente reprovaveis, devendo actuar de acordo
com os principios de integridade, transparéncia, boas prati-
cas, bem como garantir que as suas actuacoes e atribuigdes
sejam dotadas de independéncia, autonomia e autoridades
necessarias para o0 exercicio das suas fungoes.

e  Comité de Risco - tem o objectivo de dinamizar a
Fungao Integrada de Gestao de Risco, transversal a toda a
cadeia de valor, para proteccao de potenciais ameagas que
possam comprometer a exceléncia operacional e o alcance
dos abjectivos estratégicos, devendo acompanhar a identifi-
cacao e andlise dos riscos e a implementacgao dos planos de
tratamento para mitigagao dos riscos de nivel "Alto” e “Muito
Alto”.

° Comité Gestor da Produgao Incremental - 6rgao cole-
gial responsavel por assegurar a implementacao e gestao da
Produgao Incremental.

° Comité de Recursos Humanos - 6rgao colegial
responsavel pela supervisao e re/definicao da estratégia e
politicas de gestao do capital humano.
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Enquadramento
. Estratégico

0 petroleo continua a desempenhar um papel relevante na PrOdutO Interno Bruto (PIB)

economia mundial, facilitando o desenvalvimento industrial
de diversos sectores. A sua importancia foi reforcada pelo
aumentao significativo de 11% nas investimentos, que
atingiram cerca de 580 mil milhdes de dolares. Apesar dos
cortes voluntarios da OPEP+, a Agéncia Internacional de
Energia (AIE) afirmou que o mercado mundial teve petréleo
suficiente para atender a demanda em 2024. A producao global
aumentou para 103,4 milhdes de barris por dia, representando
um crescimento de 1,8 milhdes de barris em relacao ao ano
anterior.

% ao ano

Nesse contexto, o produto interno bruto global foi estimado
em 2,6%, registando uma ligeira redugao em comparagao aos
2,7% observados em 2023. De acordo com a Oxford
Economics, em 2024, a China, a Zona Euro e os EUA cresceram
4,6%,0,9% e 0,8%, respectivamente. Em Angola, os niveis de EUA
crescimento da economia atingiram 3,3%, superando 0s 3%
registados em 2023, com o petréleo tendo um contributo
significativo, representando cerca de 60% do PIB e mais de

90% das exportagoes. 2022 2023 2024
2.1 2.2 [ .
-, ,
0.8 Area do Euro P
2022 2023 2024 - Mundial

2.7 26

o Desaceleracao/contracgao 2023/2024

o Aceleracdo do crescimento 2023/2024 0.6 oo

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Fonte: https://investalk.bb.com.br/noticias/onde-investir/perspectivas-macroeconomia-2024

Figura 4 - PIB mundial 2024.
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Contexto
.| Mundial

0 ano foi marcado por desafios geopoliticos e econémicos,
com destaque para a continuidade dos conflitos na Ucrénia e
no Medio Oriente, que resultaram em incertezas adicionais e
impactaram negativamente o comércio global e a estabilidade
economica. Segundo o Banco Mundial, a economia mundial
cresceu 2,6% em 2024. Nesse contexta, a China consolidou
a sua posigao como um actor internacional chave, ampliando
a sua presencga nos mercados globais e desempenhando um
papel significativo nas relagcdes economicas e politicas.

A continuidade do conflito entre a Russia e a Ucrania afectou
0 sector energeético europeu, desde a produgao e transporte,
até ao abastecimento, provocando flutuagées que repercuti-
ram em outros sectores-chave da economia, como 0s secto-
res alimentares, industriais e de entretenimento.

A Arabia Saudita e

A crise do sector imobilidrio
chinés impactou os mercados
globais, incluindo os paises
produtores de petréleo, com
reducdo da demanda por parte

outros paises do Golfo
aumentaram a producao
de petréleo em resposta
a queda da demanda
global e mudancas no

da China. mercado energético.

Desaceleragao da A Africa comecou a

economia global, recuperar-se
cifrando-se em 2,4%, economicamente
impactando as com o aumento do
principais comércio interno, mas
economias, continuou a enfrentar
resultante da desafios em paises
inflaccao como a Nigéria e
persistente e Angola.

incertezas

econémicas.

AGOSTO NOVEMBRO

A crise no Mar Vermelho
continuou a afectar

as rotas comerciais
globais, especialmente
entre o Oriente Médio e o
Ocidente, impactando o
comércio de petréleo.

Figura 5 - O mundo em destaque.

Evolucao dos precos das ramas de
referéncia ao petroleo angolano

EmJaneiro de 2024, o preco do petroleo Brent,
que é referéncia para as ramas angolanas, estava
cotado a USD 80 por barril, representando um
ligeiro aumento de 1,33% em relagao ao mesmo
periodo de 2023. Em Dezembro, observou-se
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0 preco mais baixo do ano, com o barril a ser
cotadoa USD 72, uma reducao de aproximada-
mente 34% em comparacao aJunho de 2023.
Por outro lado, em Abril, registou-se o preco
mais alto do ano, com o barril alcangando USD

89, um aumento significativo em relagao aos
meses anteriores.

Ao longo do ano, vérios factores impactaram a
oscilacao dos precos do petroleo. As tensoes
geopaoliticas, como os conflitos no Médio
Oriente, aumentaram o risco de interrupgoes
no fornecimento regional. A reducao da procura
chinesa por petroleo também influenciou a
queda dos precos, especialmente no sequndo
semestre. Além disso, a decisao da OPEP+ de

Extensao dos cortes na
producéo de petroleo
para além do verdo.

A OPEP+(incluindo
aArabia Saudita,

A Africa comegou aa

aumentar a producao em Outubro, apesar da
fraca procura global, contribuiu para a pressao
descendente sobre 0s precos.

A combinacao desses factores resultou num
desempenho superior as previsoes iniciais do
Orgamento Geral do Estado (OGE) de Angola,
que foi elaborado com base num prego médio
estimado de USD 65 por barril. No entanto, o
preco médio efectivo do barril de petroleo
Brent encerrou 0 ano em USD 79,86.

0 aumento das
tarifas maritimas e os

Russia e outros) se-
guiu comprometida
com os cortes para

equilibrar o mercado
global de petréleo.

Essa decisao visou

manter a pressao sobre
a oferta global e teve
impacto directo nos
pregos do barril.

recuperagao econimica
com 0 aumento do

comércio interno, mas
continuou a enfrentar
desafios em paises

como Nigéria e Angola.

desafios no transporte
maritimo internacional

contribuiram para a
desaceleracdo do

crescimento econémico

global.

1251 8376 -iﬂmo'% 82 82,56
@

Acrise
imobiliaria
na China
impactou a

A Ardbia Saudita enfren-
tou uma forte pressao
devido a flutuacéo de

pregos do petroleo,
afectando a economia
de paises dependentes
dessa commodity.

demanda por
petréleo e os
mercados
globais.

JANEIRO FEVEREIRO MARCO  ABRIL  MAIO  JUNHO

Grafico 1 - Evolugdo do preco de referéncia para as ramas angolanas.

85,3 80,86
74,29 IR 7556 [ 74,04 D) 735

A Arébia Saudita e
outros paises do
Golfo aumentaram a
produgao de petréleo

Acrise no Mar Vermelho
continuou a afectar as
rotas comerciais a nivel
do mundo, especial-
mente entre o Oriente
Médio e o Ocidente,
impactando o comércio
de petroleo.

em resposta a queda
da procura global e
mudangas no mercado
energetico.

JULHO  AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

ANPG - Relatério de Gestao 2024 | 21




)\

AGENCIA NACIONAL DE PETROLEO, GAS
£ BIOCOMBUSTIVEIS

Contexto
22 Nacional

A industria de petrdleo e gas continua a reafirmar a sua
importancia estratégica para a economia angolana, consoli-
dando-se como o principal motor no crescimento econémico
nacional. A actividade petrolifera registou um desempenho
positiva, contribuindo para o crescimento econémico do pals,
com uma participagao adicional de 4% no Produto Interno
Bruto (PIB), impulsionada pelo aumento da produgao de hidro-
carbonetos.

A producdo média de petroleo situou-se em 1,124 milhdes
de barris de 6leo por dia, representando uma recuperagéo gradual
da capacidade produgdo, com um crescimento de cerca de
2,2% face a 2023. Esse crescimento foi sustentado, dentre
outros factores, com a entrada em operagao de 25 novos
pocos distribuidas pelos Blocos 0, 14, 15, 15/06, 17, 31e 32, bem
como pelo reinicio das operagoes nos campos Raia, Airoga e
Tubarao, no Bloco 2/05.

Tabela 1 - Indicadores macroeconémicos de Angola

INDICADOR

No segmento do gas natural, a producao diaria atingiu 2,6
mil milhdes de pés cubicos, com um aumento de 1,3%
comparativamente ao ano anterior. Desse volume, cerca de
648 milhoes de pés cubicos por dia foram canalizados para a
unidade de liquefagao Angola LNG, reforcando o compromisso
do pais com a monetizagao sustentavel do gas e a diversificacao
da matriz energetica nacional.

A ANPG mantém o seu foco na implementacao da estratégia
de exploracao e desenvolvimento de recursos, com énfase
na promocgao do investimento estrangeiro feita através da
implementacao da estratégia de atribuicao de concessoes
petroliferas e da criagao de solugdes de negdcios que
incentivem o investimento nos blocos concessionados. Essas
accoes reforgam a posicao de Angola como um destino
competitivo e atraente para investimentos internacionais no
sector energeético.

2025
(IEEED)

Inflacgao (%) 21,20 13,57 27,92 17,50
Taxa de cambio (kwanza/USD) 455,36 690,12 869,90 927,60
Crescimento econémico (%) 3,00 1,10 4,40 3,50
Preco do petréleo (USD/barril) 79,86 84,30 80,80 66,44

Fonte(s): Banco Mundial, FMI, BNA, OPEP, EIA, Trading Economics, Ministério da Economia e Planeamento de Angola
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Gestao de
Risco

)3

A matriz de riscos da ANPG identificou 216 riscos, dos quais
apenas 10% foram caracterizados como muito altos e com
elevado nivel de criticidade, sendo que ao longo do exercicio
econémico de 2024 foram implementadas medidas para
mitiga-los, conforme apresentado abaixo:

GRELHA DE CRITICIDADE

Risco Inerente

1= A= 3- 4- B=
Reduzido Baixo Moderado Elevado Critico

5 - Frequente 2 4 10 7 7

4 - Provével 4 ]2 36 9 ‘Ill

3 - Pouco Provavel 6 8 45 8 12
2 - Improvavel 1 2 H 3 4

1- Extremamente
Remota 1

Figura 6 - Gestao de risco na ANPG

Os planos de acgao implementados permitiram mitigar cerca
de 27% dos riscos identificados nas diversas categarias
(Muito Alto, Alto e Moderado).

Fai elaborado o Plano Anual de Gestao de Risco 2025, que tem
como abjectivo destacar as actividades criticas que garantam
uma abordagem abrangente e eficiente na gestao de riscos,
para a sua posterior identificacao, avaliagao, priorizagao e
mitigacao. Visa também a potencializagao das oportunidades,
por meio de um plano de accao, para garantir o alcance dos
objetivos estratégicos da organizagao, assegurando a con-
tinuidade das operacdes, a protecgao dos activos e a reputa-
¢ao da Concessionaria.

WI\NP
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GRELHA DE CRITICIDADE

5-Frequente

4 - Provavel

3 - Pouco Provavel

2 - Improvavel

1- Extremamente
Remota

Risco Residual

’I,
Reduzido

2
4

2 -
Baixo

i
12

3 -
Moderado

10

36

45
T

4- B=
Elevado Critico
7 7

9 14

8 12
34
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Posicionamento da
.1 ANPG no Mundo

0 ano de 2024 foi marcado por uma série de actividades e
eventos que permitiram a ANPG posicionar-se como uma
Agéncia de referéncia em Africa, que busca a exceléncia, em
conjunto com os seus parceiros, e trabalha para tornar Angola
num pais de escolha para os investidores do sector petrolifero.
Nesse sentido, em 2024 foi assinado um Memorando de
Entendimento entre a ANPG e o Instituto de Petroleos de
Mogambique, na Conferéncia Angola Qil Week, com o objectivo
de promover a troca de experiéncias no dominio do sector,
desenvolver iniciativas e fortalecer a cooperagao entre os
dois paises.

De igual modo, no &mbito dos acordos ja firmados, um grupo
multissectorial da Agéncia esteve na Namibia, numa accéao de

Eventos Internacionais

Benchmarkingem temas relacionados com o acompanhamento das
operagoes petroliferas, com foco na elaboragao de planos de
desenvolvimento e enriquecimento da legislacao petrolifera
da Namibia.

A Concessionaria Nacional aproveitou, de igual modo, a sua
participagao nas conferéncias nacionais e internacionais, com
particular destaque para a 5.2 Edi¢ao da Conferéncia Angola
0il & Gas, a CERAWeek, a Africa Energy Week e a ADIPEC, para
promover as oportunidades do potencial petrolifero nacional e
estreitar parcerias com operadoras, prestadaras de servicos
e congeneres, incentivando-as a investir em Angola.

African -w-h,. NAMIBIA

c e Africa
CERAWEEK - Energies Energy t”% gﬁ{_gg;m*amm
by S&P Global SI.J.I"I'II"I‘Ii.t VY 4 1 :ﬁ;“ipérﬁagncz
9t .
 OPEC A2 ApiPEC s Aow

" Seminar

Eventos Nacionais

4 | nte n a{i{) i al 7///11\\\\\ Abu Dhabi International Petroleum

Exhibition & Conference

5.2 Edicdo da Conferéncia Angola Qil & Gas (Luanda)
e  12Fdrum de Exploragao Offshore (Luanda)

° 39.2 Edicao da FILDA-Feira Internacional de Luanda
(Luanda)

e  4.2Workshop do Contelido Local (Luanda) ‘>

FILDA 2024
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Funcao
52 Concessionaria

No que diz respeito ao desempenho das actividades de exploracao
de petrdleo e gas, 0 ano foi marcado pela perfuragao do pogo
Arcturus-1, no Bloco 30, um pogo de pesquisa pioneiro na Bacia
Maritima do Namibe. Qutro marco positivo foi o inicio da
implementagao do Decreto Legislativo Presidencial n.2 8/24,
de 20 de Novembro, que trata da adequagao dos termos con-
tratuais aplicaveis a Producao Incremental e visa impulsionar o
desenvolvimento em Blocos Maduros e em projectos em Areas
de Desenvolvimento Nao-Desenvolvidas quando localizados
na zona maritima. Tal foi possivel por meio da pesquisa adi-
cional nas areas de desenvolvimento, nos termos do Decreto
Legislativo Presidencial n.25/18, de 18 de Maio, que resultou na
perfuragao dos pogos Likembe-1, no Bloco 15 e Dalia-6, no Bloco
17, na Bacia Maritima do Baixo Congo, incentivando os opera-
dores a continuarem a investir dentro dessas concessoes.

Para dinamizar a exploragao, foi realizado o 1.2 Forum de
Exploracao Offshore em Angola, com o tema “Desbloqueando
o Potencial de Angola: Fomentar o Investimento e Impulsionar
a Parceria no Upstream Angolano”. 0 objetivo do forum foi
proporcionar um ambiente favoravel ao desenvolvimento de
parcerias e colaboragoes estratégicas com a Concessionaria
Nacional. O evento contou com a participagao de 1.640 repre-
sentantes dos principais intervenientes do sector petrolifero
mundial. Como resultado, foram licenciados dados de pelo
menos 5 concessoes e assinado um Memorando de Entendi-
mento para a realizagdo de estudos em outras 3 concessoes
petraliferas.

No que se refere a promogao da atractividade no sector
petrolifero angolano e atribuicdo de concessdes petroliferas,
foram adjudicadas por negociagao directa os Blocos 49, 50
e 0 Novo Consercio de Gas. Nesse mesmo contexto, faram
assinados 3 Memorandos de Entendimento para a realizagao
de estudos das oportunidades exploratérias existentes em
aguas profundas nas bacias de norte a sul do pais, designa-
damente, com a ExxonMobil para os Blocos 40, 41 e 42;
com a TotalEnergies/ExxonMobil referente as Areas Livres do
Bloco 17/086, 32/21 e 33/21, tendo a TotalEnergies apresentado
propostas para as Areas Livres do Bloco 17/06 e o Bloco 32/21;
e com a Shell para os Blocos 19, 34, 35, 36, 37, 43 e a
area ultra-profunda a Oeste e a Sul dos Blocos 49 e 50. Quanto
a producao de dleo, registou-se uma média diaria de 1124 477
barris, 6,1% superior a média diaria de 2023 (~1060 000 barris),
resultado de contribuig@es significativas dos Blocos 15, 15/06,
17 e 32. Par outro lado, a produgao de gas registou uma média
diaria de 2 685 milhdes de pés cubicos, um aumento de 1,7%
quando comparada com a produgao de 2023 (2 639 milhdes de
pés cubicos), que contou desde Dezembra com o envio do gas

proveniente do projecto Sanha Lean Gas Connection (SLGC),
no Bloco 0.

De realcar também o sancionamento do projecto Kaminho no
Bloco 20/11, o primeiro projecto de desenvolvimento na Bacia
Maritima do Kwanza, que visa contribuir com um incremento
de 372 milhdes de barris para as reservas do sistema petrolife-
ro nacional, proveniente dos campos Cameia e Golfinho, a par-
tir do 3.2 trimestre de 2028 e do 2.2 trimestre de 2031, respec-
tivamente, e que tera um pico de produgao previsto de 70 000
barris de petroleo par dia. Com um grau de execugao actual
de 8%, o FPSO Kaminho esta a ser projectado para atender
as melhores praticas de descarbonizacao do sector, por meio
da reducao das emissoes de gases de efeito estufa e elimi-
nacao da queima rotineira de gas, pretendendo-se que seja
totalmente eléctrico e que 0 gas associado seja reinjectado
nos reservatorios por completo.

Relativamente a gestao econémica das concessoes, foi reg-
istado um volume de USD 18 861 384 918 proveniente de 577
contratos homologados para a aquisicao de bens e servi¢cos
no sector, 0 que representa um acréscimo de 11% em relagao
a 2023 (USD 16 935 386 501). Esse valor foi distribuido pelas
sequintes rubricas: desenvolvimento, com USD 10 668 234 271
(57%); operagodes, com USD 7 802 803 698 (41%); exploragao,
com USD 241475 114(1%) e administragao e servigos, com USD
148 871835 (1%).

0 Bloco 20/11 e o Bloco O representam, aproximadamente,
metade do total aprovado, com USD 4 968 791692 (26%) e USD
4268 523 695 (23%), respectivamente, devido a aprovagao de
contratos fundamentais para viabilizar o desenvolvimento do
projecto Kaminho, no Bloco 20/11, e para assegurar a continui-
dade da producao e extensao da vida Util do Bloco 0 até 2050.
Relativamente aos custos operacionais por barril, a média
ponderada obtida em 2024, sem os custos de abandono,
foi de USD 12,27, 3% acima do registado em 2023 (USD 1,7),
devido aos altos custos para a manutencao das instalagoes
petraliferas.

No que se refere a comercializagao do petréleo bruto, o vol-
ume exportado pela Concessionaria Nacional foi de 106 461723
barris, 16,03% acima do registado no ano anterior, sendo as
ramas Dalia (32 214 797 barris), Hungo (14 882 975 barris) e Gi-
rassol (11351019 barris) as mais comercializadas, representan-
do, em conjunto, mais de metade das exportagdes, ou seja, 58
449 MBO (55%). A Republica Popular da China mantém-se na
lideranga como o principal destino do crude angolano, sequin-
do-se a india e a Espanha.
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Actividades de
./_.| Exploracao

No que se refere aos pogos de exploragao, verifica-se que a
previsao para 2024 foi parcialmente cumprida, uma vez que
foram perfurados 3 dos 5 pogos previstos, nomeadamente,
Likembe-1, Dalia-6 e Arcturus-1. As operagdes nos pogos de
pesquisa Gajajeira-1, no Bloco 1/14, e Chimacuanga-1, na
Associagao FST, foram adiadas por motivos de indisponibili-
dade da sonda.

Ainda sobre a perfuragao dos pogos de exploracao, foram
concluidos 3 pogos iniciados em 2023, 1 pogo de pesquisa
(Ben-P-0P1X no Bloco 14) e 2 pogos de avaliagao (Tobias-13 e
Tobias-14 no Bloco KON 11).

Dos pogos perfurados, o Likembe-1 resultou em descoberta
comercial com recursos de 88 MMBO (STOOIP), com previsao
de inicio de producao para 2027, enquanto se aguardam 0s
resultados oficiais dos estudos poés-perfuragao dos pogos
Délia-6 e Ben-P-OP1X.

As mais recentes campanhas de perfuragcao resultaram
também na descoberta ndo comercial no pogo Lumpembe-1
(2023) e nos pogos secos Arcturus-1, Tobias-13 e Tobias-14
(2024), e Kora-1(2023).
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Do ponto de vista da aquisicao de dados, de modo a contribuir
para a expansao do conhecimento geoldgico e acesso aos
recursos petroliferos, deu-se inicio ao levantamento Gradiométri-
co Gravitacional de Tensor Total Aprimorado (eFTG) na Bacia
Terrestre do Kwanza (Blocos KON 2, KON 4, KON 5, KON
11, KON 12, KON 15, KON 16 e KON 19), tendo sido produzidos
28 010,53 km, ou seja, 72,5% do total previsto de 38 647,53 km.

Ainda sobre a aquisicao de dados sismicos, foram concluidos
os levantamentos 20 no Bloco KON 8 e 4D nos Blocos 17 e 32.
Por outro lado, decorre a aquisicao de dadas sismicos 3D nos
Blocos 33, 49 e 50 e prossegue a desminagem e limpeza nas
Associagoes FS/FST, para que se dé inicio a campanha sismica
3D prevista para Junho de 2025.

0 grafico 3 mostra a quantidade de dados adquiridos nos ltimos
dois anas, tendo-se verificado um aumenta de cerca de 400
km? no levantamento sismico 3D, porém um decréscimo de
67% e de 28% nos levantamentos sismicos 2D e 4D, respec-
tivamente.

181254 159,13 565,41 83149

2022 2023 2024

I Sismica 4D (km?) ~ =@=Pogos (n.?)

Grafico 2: Dados sismicos adquiridos e pogos de exploragdo perfurados nos ultimos cinco anos.

26 | ANPG - Relatorio de Gestdo 2024

Qe

AGENCIA NACIONAL DE PETROLEO, GAS
E BIOCOMBUSTIVEIS

ANPG - Relatério de Gestdo 2024 | 27




28 |

AGENCIA NACIONAL DE PETROLEO, GAS
£ BIOCOMBUSTIVEIS

Em finais de 2024 haviam sido concluidos 6 dos 15 programas de processamento e reprocessamento sismico monitorados nas
concessoes petraliferas, conforme detalhe abaixo.

BLOCOS / AREA EXECUQAO
OPERADORAS RE/PROCESSAMENTO SiSMICO (km / km?2)

Cabinda Centro

32

41-42-43

2D_CABCENTRO_PSTM_WG23

3D_OCHEVRON24_IN-DEPTH GEO_
BKNN_PSDM

PSDM

3D_18/15_AZULE_ENERGY24_PSTM/
PSDM

4D_32GENGIBRE/FULLTRACK_MONI-
TOR2_CGG23

4D_32GINDUNGO_CANELA/FULLTRACK_

MONITOR2_CGG23

AD_32TOTAL24_TGS_CARILM2_PSTM/
PSDM

4D_32TOTAL24_TGS_LOURO_MOSTAR-
DA_PSTM/PSDM

2DMC41-42-43-GEOLANDER24_PSTM/

PSDM

Tabela 2 - Re/Processamento

de dados sismicos e potenciais.
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Relativamente ao progresso das acgdes definidas na Estratégia
de Exploragao de Hidrocarbonetos 2020-2025, em particular no
que diz respeito a disponibilidade e acesso a area das Bacias
Sedimentares de Angola, decorrem os servigos de desmina-
gem e certificacao na Bacia de Etosha-Okavango, tendo resul-
tado ja em 1344 estacOes de amostragem e rotas desminadas.
Importa referenciar que a zona ambiental protegida desta
Bacia, cerca de 20%, nao € alvo das actividades de exploracao
realizadas pela ANPG.

No que toca a expansao do conhecimento geoldgico e acesso
aos recursos petroliferos, realizou-se uma expedicao geoldgica
a regiao do Quinzau, provincia do Zaire, com o objectivo de
constatar, descrever, catalogar e recolher amostras de ¢leo
em superficie para analise de biomarcadores, diamantoides
e isotopos das ocorréncias de exsudacdes de hidrocarbonetos
reportadas pelos populares residentes na regidao. Nesse
local, foram visitados quatro pontas, dois dos quais apresentam
vestigios de dleo, cujas coordenadas correspondem aos pogos
Ngondo-1e Ngondo-2, perfurados e abandonados na década
de 1950. Paralelamente, destaca-se o inicio da avaliagao
das areas ultra profundas das Bacias do Baixo Congo e do
Kwanza, para posterior divisdo em blocos, que resultou na
identificacao de 33 oportunidades com um total de recursos
estimados em cerca de 39 672 MMBO (STOOIP).

Em finais de 2024 foram identificadas 65 novas oportuni-
dades exploratorias em diferentes niveis estratigraficos, com
predominancia para os plays Oligocénico, Miocénico e Albiano,
das 12 Areas de Desenvolvimento avaliadas, distribuidas
pelos Blocos 14 (Témbua-Landana), 15 (Tchihumba, Vicango,
Mbulumbumba, Bavuca, Mondo, Hungo e Saxi-Batuque) e 17

/
%Npg

(Acacia, Horténsia-Perpétua, Orquidea-Violeta e Cravo). Essas
oportunidades exploratérias resultaram num total de recursos
prospectivos estimados em 15 835,73 MMBO (STOOIP) e de
recursos contingentes de anteriores descobertas estimados
em 1 444,7 MMBO (STOOIP), que uma vez confirmados apos
perfuracao serao convertidos em reservas que contribuirao
para a sustentabilidade da produgao petrolifera nacional.

Adicionalmente, por forma a intensificar as actividades de
pesquisa em todas as bacias sedimentares, foram identificados
68 leads na Bacia do Baixo Congo, 23 dos quais no pré-sal, com
um total de recursos estimados em 26 428 MMBO (STOQIP), ao
passo que na Bacia do Kwanza foram identificados 33 leads,
13 dos quais igualmente no pré-sal, resultando num total de
recursos estimados em 10 402 MMBO (STOOIP).

Com o mesmo proposito, na Bacia de Kassanje decorre a
analise e validagao do relatorio final de integragao e interpre-
tacao dos dados, apds conclusao das analises microbiologi-
cas, geoquimicas e elaboragao de mapas geologicos. Quanto
a Bacia de Etosha-Okavango, prossegue o levantamento de
dados cartograficos e de geoquimica de solo, cujo objectivo é
o0 de identificar areas propicias para a perfuracao de pogos e
assim incentivar um maior interesse dos investidores externos. Para
tal, foram colectadas amostras de solo e de rocha nas regioes
de Namacunde, Kwanhama, Santa Clara, Eihole, Néone, Chiedi,
Curoca, Ombadja, Mupa, Cafu, Xangongo, Naulila, Calueque
e Dolombe, Mulolo, Okalimbo, Omulemba, Ruacana, Melunga,
Marco 28, Cahama (UIA), Anhanga e Cuvelai na provincia do
Cunene; Chamutete na provincia da Huila e Katwitwi, Savate,
Caiundo, Kuangar, Maué e Rito na provincia do Cubango.

Ses 6 1o Cartografia (pontos Cartografia Geoquimica e
! ' estu dg dos) P (amostras MPOG (amostras
colectadas) colectadas)
1.° trimestre 299 34 15 60
2.° trimestre 217 86 99 651
3.° trimestre 436 33 34 348
4.° trimestre 392 0 0 348
Total 1344 153 148 1407

Tabela 3 - Dados estatisticos de amostragem de rochas e de solo realizada na Bacia de Etosha-Okavango.
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Ainda na Bacia de Etosha-Okavango foi realizada uma expe-
dicao geolagica, com objectivo de identificar e delimitar as
estruturas associadas a acorréncia de hidrogénio natural (cir-
culos de fadas), referente ao Projecto de Pesquisa de Gases
Raros.

Em suma, apesar dos desafios enfrentados e do impacto na
implementagao prevista, o progresso global dos objectivos
estratégicos estabelecidos na Estratégia de Exploracao de
Hidrocarbonetos 2020-2025 atingiu 66,57%. O foco foi a aqui-
sicao de dados geofisicos e geologicos, a execucao finan-
ceira e a contratacao de servigos especializados. No que diz
respeito a actividade de exploracao, € importante destacar o
impacto positivo gerado para o desenvolvimento das regices
mais remotas do interior do pais, incluindo a desminagem de
areas, a construcao de 2 postos médicos para apoiar as comu-
nidades e a criagao de mais de 1500 empregos, tanto directos
como indirectos.

Essas accOes tambéem tém como objectivo promover a
capacitacgao tecnica da populacao, a distribuicao de renda e o
crescimento organico do mercado de consumo, criando opor-
tunidades de pequenos negodcios locais e gerando um circulo
virtuoso de crescimento sustentavel nas regioes abrangidas
pela Bacia de Kassanje (nas provincias de Zaire, Uige, Cuanza
Norte, Malanje e Lunda Norte), e pela Bacia de Eto-
sha-Okavango (nas provincias de Cuando Cubango, Cunene,
Moxico e Moxico Leste). Projectos dessa magnitude sao
essenciais para atrair investidores, aumentar o conhecimento
geoldgico e, em caso de sucesso, confirmar a presenca de
hidrocarbonetos, o que podera assegurar a estabilizagao da
producao petrolifera no pais e, em Ultima instancia, fomentar
o desenvolvimento de actividades agricolas e turisticas.

5.0.7

Atribuicao de
Concessoes
Petroliferas
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Continua a implementagado da estratégia para atribuicao de
mais de 50 concessoes petroliferas para o periodo de 2019-
2025, nos termos do Decreto Presidencial n.252/19, tendo sido
realizadas acgdes referentes aos blocos licitados, que resul-
taramem 2024 narubricados Contratosde Partilhade Produgao
(CPP) dos Blocos CON 2, CON 8 e KON 19 da ronda de licitagao
2023, bem como na assinatura dos Contratos de Servigos com
Risco (CSR) dos Blocos 49 e 50 e do Novo Consorcio de Gas.

De assinalar também a assinatura do Acordo de Principios
que estabelece os termos e condigoes para alterar o método
de determinacao da Taxa de Gas e os requisitos relativos ao
Pagamento pela Utilizagao da Rede de Gasodutos de Gas
Associado do ALNG, para impulsionar a producao de gas
natural em Angola.

Com o propésito de avaliar o potencial petrolifero nas bacias
sedimentares angolanas, foram celebrados trés Memorandos
de Entendimento: com a ExxonMobil, para os Blocos 40, 41 e
42; com a TotalEnergies e a ExxonMobil, para as Areas Livres
do Bloco 17/08, e os Blocos 32/21 e 33/21; e com a Shell, para
0s Blocos 19, 34, 35, 36, 37, 43 e a area ultra profunda a Oeste e
a Sul dos Blocos 49 e 50.

Adicionalmente, nos mesmos termos, a Concessionaria
Nacional encontra-se na fase final de negociacées com a
Petrobras para a celebracdo de um Memorando de Entendi-
mento, 0 que marcara o retorno dessa operadora ao mercado
angolano. No que se refere a solicitagao de extengao das fases
contratuais, destaca-se a publicacao do Decreto Executivo n.2
70/24, de 01 de Margo, que prorroga a fase inicial de pesquisa
da area de concessao do Bloco Cabinda Norte por um periodo
de 6 meses a contar de 01 de Abril de 2024, bem como a
assinatura da adenda ao CPP do Bloco CON 1 referente ao
ajuste do Programa Minimo de Trabalho e da Garantia Financeira.

Foram ainda solicitadas prorrogacées para a extensao do
periodo de concessao da Associagao FS/FST, para a fase
inicial de pesquisa do Bloco Cabinda Centro e para a fase
subsequente de pesquisa dos Blocos 5/06 e 15/06. A extensao
deste Ultimo bloco foi concedida por um periodo de 5 anos,
contados a partir de 01 de Dezembro 2023, nos termos do
Decreto Executivo n.2 66/24, de 21 Fevereiro.

Outrossim, foi celebrada a assinatura do Heads of Agreement e
adenda ao CPP do Bloco 17, por forma a garantir a revitalizagao
das instalaces do campo Dalia, 0 maior campo petrolifero de
Angola, inserido no ambito do Projecto da Producao
Incremental.

Desde 2019 foram adjudicadas 32 concessoes petroliferas, 16
por licitagao e 16 por negociacao directa, designadamente:

2019

2020

2021

Concessoes Concessdes Concessdes
Adjudicadas Adjudicadas Adjudicadas
(5) (M (2)
# Concurso # Concurso # Concurso
Publico - Publico - PUblico Lim-
Blocos 27, 26 Blocos CON 1, itado - Blocos
e29 CON5, CON 6, 16/21e 31/21
KON 5, KON 6,
# Negociagao KON 8, KON 17
Directa - e KON 20
Blocos Cab-
inda Centro # Negociacao
e 114 Directa -
Blocos 30, 44
e 45

Figura 7 - Atribuicdo de Concessoes Petroliferas

No caso de sucesso das actividades de exploragao em curso
nas concessoes petroliferas adjudicadas, perspectiva-se que
o inicio de produgao de novos campos se dé a partir de 2032.

Ainda no &mbito daimplementagao da Estratégia de Atribuicao
de Concessoes, importa destacar que os blocos licitados, mas
nao adjudicados, bem como as Areas Livres em blocos con-
cessionados e as concessoes atribuidas a Concessionéria
Nacional, nos termos do Decreto Presidencial n.2 249/21 que
estabelece as regras e 0s procedimentos aplicaveis a
atribuicao de concessoes, areas e blocos petraoliferos nesse
contexto.

No ambito do processo de promocao das oportunidades
exploratorias disponiveis — incluindo blocos em oferta
permanente, campos marginais e areas remanescentes —
foram realizados Data Showrooms, que contaram com a
participacao de mais de 30 empresas que manifestaram
interesse nessas aportunidades.

2023

Concessoes
Adjudicadas
(m)

# Concurso
Publico -
Blocos CON
2,CON8 e
KON 19

# Negociacao
Directa -
Blocos KON 2,
KON 11, KON
12, KON 16,
14/23,18/15,
46 e 47

2024

Concessoes
Adjudicadas
(3)

# Negociacao
Directa -
Blocos 49,

50 e Novo
Consorcio de
Gas
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5.0.8

Producao
de Petroleo Bruto
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Em 2024 a producao de petraleo alcangou 411 558 729
barris, correspondendo a uma média diaria de 1124 477 barris.
Areferida producao registou um incremento de 2,5% comparati-
vamente com a realizada no periodo homologo de 2023, e de
6,1% quando comparada com a prevista para 2024 (1060 000
barris).

Janeiro  Fevereimo Margo Abril Maio Junho Julho Aguoslo Selembro Oulubro Novembro Dezembro

Dentre os principais factores para essa variagao destacam-se Grafico 3 - Produgdo anual de petroleo (mithdes de barris).

a eficiéncia operacional que atingiu 89,35%, 1% acima
da verificada em 2023; o cumprimento das acgdes de
manutencao preventiva das instalagées de producao, com
uma execucao de 92,58 %; a entrada em producao de 11 novos : b
poGos; a reabertura de 1 nos Blocos 15, 15/06 e 17, e a inter- .
vencao em 5 pogos no Bloco 32, que tiveram um desempenho
acima do previsto.

il

| o

'l ! hﬂ Importa ainda referir que a producao de petroleo foi supor-

I Sl tada por 870 pacos, 781 maritimos e 89 terrestres, tendo sido 956131375
0 concluidas 52 das 56 operacdes de intervengao realizadas em

é‘\ﬂ' ' pogos (55 produtares e Tinjector).

Tetilm e mshamt

Cabe destacar que a 12 de Junho a produgao diaria atingiu a
marca de 1200 000 barris, éxito para o qual contribuiram sig-
nificativamente os Blocos 0, 15 e 17.

Por forma a garantir a sustentabilidade da produgao nas 16
concessoes petroliferas e providenciar suporte as operagoes,
estiveram em funcionamento 14 unidades de sondagem, uma
a mais que em 2023, com um custo global de USD 3 151 854
215, e que permitiram perfurar 147 397 metros para a concret-
izacao de eventos relacionados com a entrada em produgao
de novos pogos nas varias concessoes.

81027248
62734 878

1371496

A semelhanga do aumento do nimero de unidades de sonda-
gem, constatou-se também um aumento de 58% no numero
de trabalhos realizados em pogos, passando de 100 (2023)
para 158 (2024).

Terra Aguas Rasas Aguas Profundas Aguas Ultra-Profundas

Grafico 4 - Grafico 4. Produgdo petrolifera por ambiente (valores expressos em barris).

32 ANPG - Relatorio de Gestao 2024 ANPG - Relatorio de Gestdo 2024 | 33




)\

AGENCIA NACIONAL DE PETROLEO, GAS
N E

A producao em terra foi de 1371496 barris, enquanto no mar
foi de 410 187 233 barris, 0 equivalente a 0,33% e 99,67% do
total da producgao, respectivamente. De realcar ainda que 0s
Blocos 17,15 e 32 foram os que mais produziram, tendo atingido
127 357 642 barris, 71803 218 barris e 53 334 541 barris, respec-

tivamente, representando 61,35% da produgao realizada.

ASSOCIACOES | BLOCOS

PRODUCAO PETROLIFERA

Onshore 1371 496 1464 687 (6,36%) 0,33%
FS 69 789 68 031 2,58% 0,02%
- e SO Ty R R s
g i R S s e
Offshore 410187233 | 399893 501 2,57% 99,67%
Bloco O 48 141 359 50 724 293 (5,09%) 11,70%
] e e R g Rt e o
e s S O fae
T g R e e S e e
TR B L o
s e S S R T e ] C g
o e ST B ooy o
’ e e e ypoy
O
Bloco 15/06 35 707 840 34 905 715 2,30% 8,68%
e St S ) S P —.
T e R
Aguas R S S R ] oy
Ultra profundas | Bjoco 32 53 334 541 55 737 127 (4,31%) 12,96%
Total 411558729 | 401358 189 2,54%

Tabela 4 - Distribuicdo da producao de petréleo bruto por blocos (valores expressos em barris).

Apesar do bom desempenho global, foram verificadas
perdas de producao em fungao de intervengoes nao planeadas
e manutencdes, além do declinio natural dos reservatorios,
que totalizaram 33 791261 barris de petrdleo, correspondendo
a 8,21% da producao anual, e a um decréscimo de 6,82% em
relagdo ao volume de perdas de 2023 (36 393 648 barris),
mantendo-se assim a recente tendéncia dos dois ultimos
anos. As perdas mais significativas foram registadas nos
Blocos 14 e 17 com 54,31% e 35,39%, respectivamente, acima
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dos volumes previstos, devido as paragens de emergéncia
verificadas nas plataformas TL e BBLT (Bloco 14) e nos FPSO
PazFlor e CLQOV (Bloco 17).

Projectos estruturantes para o desenvolvimento de campos
petroliferos

A publicagao do Decreto Legislativo Presidencial n.2 8/24 de
20 de Novembro foi um marco importante, estabelecendo o re-

gime juridico da Producao Incremental com o objectivo de apoiar
o Estado na reversao do declinio da produgao petrolifera. Essa
medida introduz um conjunto de incentivos estratégicos
destinados a estimular as operadoras a aumentarem os inves-
timentos e a desenvolverem projectos que, até entdo, eram
considerados economicamente inviaveis. Atengao especial
recai sobre campos maduros e areas de desenvolvimento ainda
inexploradas na zona maritima, com o intuito de maximizar o
potencial desses recursos.

No ambito da implementagao do referido diploma, foram
conduzidas analises técnicas e simulagées economicas para
aferir a elegibilidade do projecto de preenchimento do Bloco
31. Paralelamente, procedeu-se a compilagao de informagoes
técnicas e dados econémicos das concessoes situadas na
Bacia do Baixo Congo, com o objectivo de calibrar o modelo
economico da Producao Incremental e prepara-lo para
responder de forma célere e eficaz as solicitagdes que venham
a surgir. Foram também realizados estudos para avaliar a
viabilidade do conceito de desenvolvimento proposto para a
unitizagao das Associaces FS/FST numa Unica area, com vista
a extensao da vida Gtil da concessao.

Adicionalmente, prossegue o Projecto de Localizagao de Oleo
Remanescente (LTRO), que visa identificar e quantificar acu-
mulacdes residuais de hidrocarbonetos em zonas ja em pro-
ducao, bem como propor solugdes técnicas para a recuperagao
adicional desses recursos. No ambito desse projecto, foram
realizados estudos de subsuperficie nos campos de Banzala
(Bloco 0), Bufalo (Bloco 3/05), Batugue (Bloco 15), Ochigufu
(Bloco 15/086), Dalia e CLOV (Bloco 17).

Igualmente, estao em curso 0s seguintes projectos:

Agogo Integrado ao Pdlo Oeste (Bloco 15/06), para a produgao
de oleo dos campos Agogo, Ndungu e remanescentes do Pélo
Oeste, por meio de um FPSO convertido com capacidade de
processamento de 120 000 BOPD, e o desenvolvimento do
sistema de produgao submarina de 36 pogos. Para o0 campo
Agogo estima-se um aumento de produgao de 101 000 BOPD
e a perfuragao de 22 pogos, com inicio previsto para o 4.2 tri-
mestre de 2025, enquanto para 0 campo Ndungu estima-se
um aumento de producao de 50 000 BOPD e a perfuragao de
14 pogos, com inicio previsto para o 1.2 trimestre de 2026. 0
progresso global do projecto é de 63% dos 58% planeados.

CLOV Fase 3 (Bloco 17), para 0 aumento da producéo dos campos em
40 000 BOPD e a perfuragao de 5 pocos de desenvolvimento,
cujo inicio de producao foi adiado para 0 2.2 trimestre de 2025,
devido a indisponibilidade do navio de instalagao. O progresso
global do projecto é de 83% dos 99% planeados.

Begonia(Bloco 17/06), para a produgéo de 40 000 BOPD, com a
instalacao de aproximadamente 22 km de linhas submarinas,
15 km de cabos umbilicais, equipamentos associados e per-
furacao de b pocos de desenvolvimento. O inicio de produgao
foi adiado para 0 2.2 trimestre de 2025, devido a um problema
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para conectar a sualinha de produgao a do PazFlor, bem como
aindisponibilidade do navio de instalacao. O progresso global
do projecto e de 87% dos 96% % planeados.

Infills do Greater Plutonio (Bloco 18), para a produgéo de 13,7
MMBQO a fluir para o FPSO Greater Pluténio com a perfuracao
de 3 pogos infills nos campos Paladio, Cobalto e Pluténio. O
inicio de producéao esta previsto para o 1.2 trimestre de 2025 e
0 progresso global do projecto € de 37% das 37% planeados.

Par forma a dinamizar o sector, apos a publicacao do Decreto
Legislativo Presidencial n.2 6/18 de 18 de Maio, que define os
incentivos e 0s procedimentos para a adequagao dos termos
contratuais e fiscais aplicaveis as zonas marginais qualificadas,
estao em curso diversos projectos para desenvolver 0s campos
marginais identificados nos Blocos 0 e 20/11, conforme detalhe
abaixo.

Ndola Sul (Bloco 0), para a criagdo de infraestruturas com
capacidade de producao de 25 000 BOPD, cujo inicio de pro-
ducao esta previsto para o 4.2 trimestre de 2025. O progresso
global do projecto é de 58% dos 61% planeados.

Kaminho (Bloco 20/11), para a produgéo de 6leo nos campos
Cameia e Golfinho faseadamente, por meio de um FPSO
convertido com capacidade de processamento de 70 000
BOPD, e o desenvolvimento de 13 pogos. 0 inicio de producao
do Cameia e do Golfinho esta previsto para o 3.2 trimestre de
2028 e 2.2 trimestre de 2031, respectivamente. 0 ano de 2024
foi marcado pelo sancionamento do projecto Kaminho, cujo
progresso global do projecto é de 8% dos 12% planeados.

ANPG - Relatdrio de Gestao 2024
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5

2.4

Producao de

Gas Natural

Associado

A producgao de gas associado em Angola foi de 982 790 milhdes de
pés clbicos(MMSCF), com uma média diaria de 2 685 MMSCFD,
3.45% abaixo da previsao de 2 781 MMSCFD e o equivalente a
um aumento de 1,74% comparativamente a média diaria do
periodo homologo (2 639 MMSCFD). Importa ainda referir que
a producao de gas foi suportada por 54 pogos, dos quais 53

maritimos e 1terrestre.

A queima de gas natural foi de 164 MMSCFD vs. 192 MMSCFD
inicialmente previstos. Por outro lado, o indice de aproveita-
mento de gas foi de 94%, com 6% de desperdicio de queima,
53% utilizados para injeccao, 12% para combustivel e 25%
excedentario para o fornecimento a fabrica de ALNG.

Os Blocos 0, 15 e 17, mantendo as tendéncias dos ultimos
anos, foram os que mais produziram, com um total de 2 132
MMSCFD, representando, respectivamente, 39,89%, 22,68% e

16,83% da média diaria produzida.

PRODUCAO PETROLIFERA
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ASSOCIACOES | BLOCOS VARIACAO
Onshore 11 9 22,22% 0,41%
FS/ FST 11 8 37,50% 0,41%
Terra ......................................................................................................................................................
Cabinda Sul 0 1 (100%) 0%
Offshore 2674 2629 1,64% 99,52%
Bloco O 1071 1065 0,56% 39,89%
, 4,35%
Aguas rasas ............................................................
3,85%
Bloco 3/05 A 100%
Bloco 4/05 3 33,33%
Bloco 14 42 68 (39,71%)
Bloco 15 609 484 25,83%
AU Bloco 15/06 148 160 (7,50%)
profundas . T
Bloco 17 452 468 (3,42%)
Bloco 18 61 65 (6,15%)
Aguas | Blocost ) ) e Cedbi |
Bloco (3,13%) ,46%
ultra profundas 32 93 96 313 346
Média diaria 2 685 2639 1,74%

Tabela 5 - Distribui¢do da producao média diaria de gas associado por blocos (valores expressos em milhdes de pés clbicos por dia).
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Aprodugao de gas associado do Bloco 0(1071 MMSCFD) permi-
tiu extrair 10 456 barris de LPG, equivalente a 5 965 barris de
propano, 4 105 barris de butano e 385 barris de LPG da planta

onshore.

A fabrica ALNG atingiu uma producao de gas de 43 187 290
BOE, proveniente dos Blocos 0, 14, 15,17, 18, 31 e 32, 0 equiva-
lente a média de 117 998 BOEPD, incluindo a produgao LNG (95

497 BOEPD), butano (7 192 BOEPD), propano (10 225 BOEPD) e
condensados (5 084 BOEPD), com uma taxa de utilizagao de
67,98%.

Importa mencionar que ocorreram 55 carregamentos de LNG
(34 603 986 BOE ~ 3 856 668 toneladas métricas), 16 de pro-
pano (6 026 934 barris), 18 de butano (2 884 847 barris) e 7 de
condensados (2 273 600 barris).

ORIGEM PRODUGAO ALNG VARIACAO
LNG 95 497 94 234 1,34%
Propano ................................................................ 10225 .................................. 10775 (510%)
BUtano .................................................................... 719 2 .................................... 7590 ................................ (524%)
Co nd ensa dos .......................................................... 5084 .................................... 5491 ................................ (7 41%)
Média diaria 117 998 118 091 (0,08%)

Tabela 6 - Producgéo da fabrica ALNG (valores expressos em barris de petréleo equivalente por dia).
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Ao todo, no periodo em analise a produgao de petréleo bruto
foi de 422 645 089 BOE, ao passo que em 2023 foi de 412 947
453 BOE, o que representa um aumento de 2,35% em relacao
a0 ano anterior.

ANPG - Relatorio de Gestao 2024

Projectos estruturantes para o desenvolvimento
de gas natural

Nos termos do Decreto Presidencial n.2 7/18, que estabelece
o0 regime juridico para a exploragao, producao e venda de
géas, assim como para dinamizar a operacionalizagao do Novo
Consorcio de Gas, esta a ser realizado 0 acompanhamento dos
seguintes projectos:

Quiluma e Maboqueiro (NCG), para criagao de infraestruturas
para producao e envio de até 412 MMSCFD de gas nao asso-
ciado para a planta do ALNG no Soyo, através da instalacao de
2 plataformas de pogos (Quiluma e Maboqueiro), gasodutos e
uma Planta de Tratamento de Gas (GTP). O inicio de produgéo
esta previsto para o 1.2 trimestre de 2026 e o progresso global
do projecto é de 55% dos 40% planeados.

Sanha Lean Gas Connection (SLGC) e Booster Compressor
Module (BCM)(Bloco 0), visa a criacao de infraestruturas para
o0 envio global de 600 MMSCFD de gas dos campos Sanha e
Nemba para a planta do ALNG, através da construgcao de uma
plataforma de gas (LGP), um moédulo de compressao de gas
(BCM) e pipelines. O primeiro envio de gas da plataforma SLGC
ocorreu a 20 de Dezembro de 2024, com uma producao inicial
de 80 MMSCFD, tendo no dia sequinte atingido uma produgao
de 380 MMSCFD de gés. Relativamente ao BCM, decorrem as
actividades de arranque, validagao da documentagao técnica
e assisténcia ao compressor para o inicio de produgao de gas
previsto para o 1.2 trimestre de 2025. O progresso global do
SLGC ¢ de 95% dos 100% planeados e do BCM é de 94% dos
100% planeados.

Gestao das

5.2.0

No que concerne a homologagao de contratos, no exercicio de
2024 foram homologados pela Concessionaria 577 contratos
para aquisicao de bens e servigcos no sector, totalizando o
montante de USD 18 861 384 918. O valor homalogado repre-
senta 98% do valor solicitado pelas operadoras. Foram igual-
mente homologados 191 listas de concorrentes e 34 livros de
ordens de trabalho para servigos prestados por afiliadas de
operadoras, no valar de USD 642 014 530, representando 65%
do valor solicitado.

Dos contratos homologados, 63% foram por concurso publico,
19% por renavacao e extensao com fundos adicionais, e 18%
por fundos adicionais e adjudicacao directa. Relativamente
as rubricas, 57% dos contratos foram para Desenvolvimento,
41% para Operagao, 1% para Exploracao e 1% para Adminis-
tragao e Servigos.

Nos Ultimos cinco anas é notdrio o aumento (cerca de 20%
ao ano) do investimento nas concessdes petraliferas activas,
conforme gréafico abaixo.

14 443

5019 5519
4033 4413 4876 310 i
. 3137
o 72 762 69 96 gop 9 g0 630
jesal % s st O ey
2020 2021 2022 2023 2024

I Administracao e Servigos Operacao

Desenvolvimento I Exploracao =—@= Total

Grafico 5 - Perfil de investimentos nas concessées activas (valores expressos em milhdes de USD).
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Desde 2020 foram investidos aproximadamente USD 53,4 mil
milhoes, repartidos em USD 23,6 mil milhdes para Operacao
(44%), USD 22,3 mil milhdes para Desenvolvimento (42%), USD
4,2 mil milhdes para Exploragao (7%) e USD 3,2 mil milhdes
para Administragdo e Servigos (6%). Esses investimentos
devem-se a nova aposta nas actividades de exploragao, na
gestao eficiente dos reservatorios e na integridade e
modernizagao das infraestruturas dos blocos mais antigos,
com objectivo de aumentar a eficiéncia operacional. Resultam
também do sancionamento de projectos de desenvolvimento,
como o Agogo Integrado ao Pélo Oeste no Bloco 15/06 e
o Kaminho no Bloco 20/11, que representam iniciativas

estratégicas de grande relevancia para o sector e cruciais
para assegurar a sustentabilidade da producao petrolifera
nacional.

Quanto aos regimes de servico, comparativamente ao ano an-
terior, ha a realgar o aumento significativo em 117% de
contratagdes por regime de concorréncia e 29% por regime
de exclusividade. Por outro lado, apesar de registar um
decrescimo de 11%, a contratacao por regime de preferéncia
foi a que teve o maior nimero de homologagdes (65%),
seguindo-se os regimes de concorréncia(33%) e de exclusivi-
dade (3%), como se pode verificar a sequir.

EXCLUSIVIDADE 503 922 506 389 707 107 29% 3%
PREFERENCIA 12 174 576 804 13 696 173 885 (11%) 65%
CONCORRENCIA 6 182 885 608 2 849 506 506 117% 33%
TOTAL 18 861 384 918 16 935 387 498 11% 100%

Tabela 7 - Volume de contratos homologados por regimes de servico (valores expressos em USD).

Contratacao
no Ambito do
Conteudo Local

Na tabela abaixo pode-se verificar que as Sociedades
Comerciais de Direito Angolano (SCDA) representam a maior
proporgao das homologagdes, com USD 16 163 358 706 (86%),
sequidas das Sociedades Comerciais Angolanas (SCA) com
USD 1689167 743(9%) e das Sociedades Estrangeiras(SE) com
USD 1008 858 469 (5%). Nas SCDA, destaca-se a contratagao
por regime de preferéncia, com cerca de 64% do volume total,
seguida da contratacao por regime de concorréncia com aproxi-
madamente 35%.

CONCORRENCIA EXCLUSIVIDADE PREFERENCIA N.° CONTRATOS
- ) 144

SCA 456 656 787 (90) 1232 510 956 (54
SCDA 5714921582(45) .......... 47265720(13) 10401171404(327) ........................... 385
SE ................................... 467964026(17) ..................................... - 540894443(31) 48
TOTAL 6 182 885 608 503 922 506 12 174 576 804 577

Tabela 8 - Homologacéo de contratos por regime de servico e tipo de sociedade.

Nos dados apresentados na tabela 8, destaca-se mais uma
vez o regime de preferéncia com cerca de 57% do total de
contratos homologados. Cabe ainda realgar que dos 31 con-
tratos das SE, 11 referem-se a extensao de contratos adju-
dicados antes da implementacao do Decreto Presidencial
n.2 271/20 relativo ao regime juridico do Contetdo Local do
sector dos petroleos.
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No que se refere a angolanizacao da forca de trabalho, em fi-
nais de 2024 a industria de petroleo e gas contava com cerca
de 36 mil colaboradores, 88% dos quais cidadaos nacionais
substancialmente alocados nas empresas operadoras.
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Analises econdmicas

No ambito da supervisao das actividades econémicas do
sector petrolifero, foram efectuadas, entre outras, analises
relacionadas com os seguintes blocos:

Bloco 15 - assinado o Heads of Agreement do Bloco,
que contempla a alteragdo dos termos actuais do
Contrato de Partilha de Producao, da qual resultou a uni-
ficacao das quatro Areas de Desenvolvimento existentes e a
consequente constituicdo de uma s6 denominada “Area de
Desenvolvimento Kizomba". O referido Heads of Agreement
inclui ainda a extensao do periodo de producao de 2032 para
2037 e a alteragao na partilha do Profit Oile do Cost Oil.

Bloco 15/06 - recomendada a aprovagao para a inclusao da
Area de Desenvolvimento Agogo, bem como a uniformizagao
dos periodos de producéo de todas as Areas de Desenvolvi-
mento do Blaco até 2045.

Bloco 20/11 - recomendada a aprovagao do plano de desen-
volvimento e produgao do Kaminho, que contempla 13 pogos,
e que apresenta reservas estimadas em 371,4 milhdes de
barris no periodo de 2028 a 2048.

Bloco 32 - recomendada a aprovacgao da revisao da adenda
ao GDPP do Kaombo, que contempla 3 novos pogos, com um
incremento total na producao de 18 milhdes de barris.
Adicionalmente, foi recomendada a aprovacao do KARI Fase
1, para a perfuragao de 3 pogos infills, com um adicional total
de 18 milhdes de barris, e a actualizacdo do “Capex Cap” de
USD 19 002 milhdes para USD 19 375 milhdes.

Custo operacional por barril !

Relativamente ao custo operacional directo por barril, a
meédia ponderada anual no sector petrolifero, sem os custos
de abandono, foi de USD 12,35, 0 que representa um aumento
de 3% face a 2023 (USD 11,7). Essa alteragao justifica-se pelo
elevado custo de manutencgao das instalagoes.

0 Bloco 4/05 apresenta o custo unitario por barril mais
elevado da industria, no valor de USD 61,5, enquanto o Bloco
32 apresenta o custo mais baixo, no valor de USD 4,64, resultante
do estado de conservagao das instalagdes e estabilidade nos
niveis de producao.

Em relagao ao periodo homologo, verifica-se um aumento
exponencial do custo operacional por barril para os Blocos
0 e Cabinda Sul, contrariando as reducdes consecutivas que
se vinham observando nos trés Gltimos anos. Em sentido in-
verso, registou-se um decréscimo consideravel nos custos
operacionais por barril dos Blocos 15 e 32, conforme referido
na tabela na pagina seguinte.

10 calculo médio operacional por barril é calculado considerando o volume de
producdo de cada concessao.

ANPG - Relatorio de Gestdo 2024 | 41




AGENCIA NACIONAL DE PETROLEO, GAS
EBIOCOMBUSTIVEIS

Qe

AGENCIA NACIONAL DE PETROLEO, GAS
E BIOCOMBUSTIVEIS

CUSTOS OPERACIONAIS

ASSOCIACOES | BLOCOS

Onshore ~
FS 285 17,8 60.1% concessoes
Terra FST 26,2 18,2 44%
Cabinda Sul 58,9 54,6 7,9% Em 2024, o Orgcamento Revisto aprovado foi de USD 14 442
902 872, e teve uma execucdo de USD 13 216 774 569, o que
Offshore equivale a 91,51% do referido orcamento.
Bloco O 28,5 18,5 54,1%
Bloco 2/05 10,3 6,5 58,5%
Aguas rasas Bloco3/08 293 | 2SS 19.6% Oreamento | 1.5 trimestre | 2.° trimestre | 3. trimestre | 4. trimestre | Acumulado
Bloco 3/05 A 11,9 7,1 67,6%
........................................................................................................................................ 629,90 157,93 7312 131,97 78.05 441,07
Bloco 4/05 61,5 67,1 (8,3%) SRS TR TSRS PSSR ISR TSR FOUT TR
Bloco 14 11,7 11,9 (1,7%) 7 493,56 1 286,00 1797,24 1 666,42 2 225,60 6 975,26
. S O SO IO IO IO OO
Bloco1s OB B (26,7%) 5 519,01 1 264,62 1 360,22 1 386,67 115852 5 170,03
A f d Bloco 15/06 22’7 18,7 21’4% .......................................................................................................................................................
(IS DO TS e S
g Bloco 17 5,7 6.8 (16,2%) 800,43 117,99 177,06 132,31 203,07 630,42
BIOCO L8 Wl 288 B52%) 1444290 ~ 282654 | 340764 331737 366524 1321678
Aguas BIOCO31 16,3 15’3 ..................... 6,5% Tabela 10 - Execuc¢do orcamental nas concessoes (valores expressos em milhées de USD).
ultra-profundas Bloco 32 4,6 55 (16,4%) Recuperagao dos investimentos realizados nas concessdes
— a - em produgao?
Custo meédio operacional por barril 12,35 11,7 5,6%

Tabela 9 - Custos operacionais por barril, sem abandono, nas concessées petroliferas (valores expressos em USD).
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Execucao orcamental nas

Os direitos recuperaveis até ao 4.2 trimestre dos blocos em
producao totalizaram o valor de USD 8 476 299 243, sendo
que, até ao periodo indicado, o Bloco 17 representa a con-
cessao com maior volume de direitos incluindo investimentos
na ordem de USD 2 646 239 331.

Grafico 6 - Direitos recuperaveis.
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2 0s dados dos Blocos 15/06, 18 e 31 poderao sofrer algumas alteragdes.
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Os custos foram de USD 14 289 768 237. Nesse ambito, importa
frisar que o Bloco 17 apresenta o maior volume de custos
recuperados com um total de USD 3 257 391891, sequindo-se
os Blocos 32 e 15 com USD 3184 661 448 e USD 2 570 631737,
respectivamente.
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Grafico 7 - Custos recuperados por bloco.

Os Blocos 15, 17 e 18, respectivamente, merecem referéncia
particular, pelo facto de terem apresentado, até ao 4°
trimestre de 2024, a maior capacidade de recuperacgdo (na
ordem dos 99% de direitos), tendo apenas custos residuais
referentes as suas operagoes diarias. Por outro lado, ¢
importante mencionar os blocos COS e 3/05A que recuperaram
menos de 20%.

Bloco 17

Bloco1s Bloco14 Bloco18  Bloco 31 Bloco

15/06

m Custos Recuperados

Grafico 8 - Custos recuperados e custos por recuperar
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Direitos e
Levantamentos
do Petroleo Bruto

Os direitos ao petrdleo de Angola foram de cerca de 412 232 153
barris, representando um acréscimo de cerca de 3% comparati-
vamente ao exercicio de 2023, repartidos entre a Concessionaria
Nacional com 106 875 441 barris(~26%), Sonangol com 72 954 040
barris (~18%) e os grupos empreiteiros com 232 402 672 barris

(~56%), conforme se pode verificar a sequir.

DIREITOS DE PRODUCAO
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EMPRESAS VARIACAO

ANPG 106 875 441 92 477 523 15,57% 25,93%
AZUleEnergy ................................................... 60 08907 0 ................. 5 945 8994 ................. 1‘06% .............. 1 4,58% ..
TOtaIEnergleS .................................................. 50481009 ................. 53189278 .............. (5’09%) 12’25%
SonangOIP&P ................................................. 52551406 ................. 53831218 .............. (2’38%) 12’75%
ExxonMOb” ..................................................... 36 075 429 ................. 3 3684109 ................. 7’10% ................ 8 ’75% |
. Ca bgoc ............................................................ 23 359 97 9 ................. 24 330 . 195 .............. (3 ’99%) ................ 5 ’67% ..
SSI ................................................................... 26852681 27939741 .............. (3’89%) ................ 6’51%
Equmor ........................................................... 23 712 386 ................. 2 3992780 ............... (1'17%) ................ 5 ’75% .
! SO nangOI EP .................................................. 2 0402 634 ................. 21 63 8 966 ............... ( 5'71%) ................ 4 ,9 5% "
OUtraS ............................................................. 11832118 ................... 9919303 19'28% ................ 2,87%

TOTAL 412 232 153 400 462 107 2,94% 100%

Tabela 11 - Direitos de produgdo de petréleo bruto por empresas (valores expressos em mil barris).
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Levantamentos
de Producao

Os levantamentos de petroleo bruto totalizaram cerca de 410
082 933 barris, representando um acréscimo de quase 2%
comparativamente a 2023, repartidos entre a Concessionaria
Nacional com 106 461723 barris (~26%), Sonangol com 71158
481 barris (~17%) e 0s grupos empreiteiras com 232 462 749
barris (~57%).

LEVANTAMENTOS DE PRODUCAO

EMPRESAS

VARIAGAO

Exportacoes do
Petrdleo Bruto da
Concessionaria
Nacional

A exportacao do petroleo bruto da Concessionaria foi cerca de
106 461723 barris, um aumento de 16,03% comparativamente
a 2023, demonstrando desse modo sinais de crescimento
estavel. Quanto as principais ramas comercializadas, desta-
cam-se a Dalia (30,26%), Hungo (13,98%), Girassol (10,66%) e
PazFlor (8,88%) que juntas totalizaram 67 897 802 barris, ou
seja, mais de 63% do volume exportado.

VOLUMES EXPORTADOS

RAMAS EXPORTADAS

ANPG 106 461723 92214 955 15,45% 25,96% A e 32214797 @ 24640503 = 30,74%| 30,26%
......................................................................................................................................................................................... i N
Azule Energy 61 147 406 58 408 188 4,69% 14,91% (Girassol . Assioieg 15585081 | ~ @7A7%)| 10,66%
......................................................................................................................................................................................... Hungo 11 331 213 13,98%
TOtalEnergieS 51 437 745 53 869 166 (4,51%) 12,54% ......... ’ ................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................... Plutonio 7 830 396 7,31%
Sonangol P&P 52 046 660 57 474 524 (9,44%) 12,69% Nemba 4 985 584 3.96%
ExxonMobil 35 766 886 34331826 4,18% 8,72% JISSAN e D12 2848 | 4666933 8Lk o 7.15%
......................................................................................................................................................................................... Par-Flor 5 691 957 8.88Y%
Cabgoc 23 261 195 24 440 754 (4,83%) B,67% e ettt e ettt L 0.
......................................................................................................................................................................................... SaX| 3 770 449 3,59%
Nl 20886792) 27341285 G828 oSt Mostarda 2107 447 161%
Equinor 23 765 600 22 190 633 7,10% 5,80% Mondo 1816 363 4,36%
......................................................................................................................................................................................... P A >.815%
Sonangol E.P. 19 111 801 21 703 850 (11,94%) ABF%H = ocomeeccosocosomosososososososasososacosnssasanmon ocoosososon RO e e P PP ] P ) P e P T P
......................................................................................................................................................................................... Palanca 1715 408 1,72%
Outras 11197 215 10 041 717 ra . Satumo ............................................................. 1665427 ................ o 92%
TOTAL 410 082 933 402 016 898 2,01% 100% SBNEOS e e e TIB BT | 6a2asl) . AT9ES% | 1.69%
Olombendo 1 847 819 0,62%
Gindungo 382 848 0,42%
Tabela 12 - Levantamentos da producédo de petréleo bruto por empresas (valores expressos em barris). Glmboa 102833 """""""" 0 ,06% ’
Do volume de levantamentos, 393 774 335 barris (96%) Cabinda 9100 (28,57%) 0,01%
representam as exportacgdes efectivas e 16 308 598 barris (4%) TOTAL 106 461 723 91 727 763 16.06% 100%
correspondem as entregas a Refinaria de Luanda. 4

E importante destacar que, em relagao aos direitos e levan-
tamentos da Concessionaria Nacional, o Bloco 17 foi 0 maior
contribuinte, representando 51% dos direitos. Alem disso, 0s
Blocos 17 (53%) e 15 (29%) foram os principais responsaveis
pelos levantamentos.

Assim como no ano anterior, as maiores contribui¢oes para 0s
direitos e levantamentos vieram das ramas Mostarda, Nemba
e Dalia, que em ambos os casos corresponderam a 31% do
total registado.
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Tabela 13 - Exportacées do petréleo bruto da Concessionaria Nacional (valores expressos em bartis).

A Republica Popular da China continua na lideranca da lista
de principais destinos do petroleo bruto, com 52% do volume
total exportado pela Concessionaria Nacional, sequindo-se a
india com 9%, a Espanha com 6% e a Indonésia com 5%.
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Figura 8 - Principais destinos do crude angolano
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A ANPG tem implementado medidas requlatdrias com o objec-
tivo de incentivar a melhoria do desempenho do sector Up-
stream petrolifero, por meio do estabelecimento de normas
e regras a serem seguidas pelas operadoras e prestadoras de
servigos. Essas medidas tém-se concentrado principalmente
no aprimoramento da regulamentacao existente, bem como
na elaboracgao de novas propostas adaptadas as necessidades
do contexto actual.

Visando promover a adopgao das melhores préaticas da in-
dustria e optimizar o ambiente de negdcios, foram elabora-
das as Agendas Regulatorias de 2021 e de 2022/23, estando
actualmente em fase de revisdo interna a Agenda Regulatoria
para 2025.

A Agenda Requlatéria de 2021, que inclui seis iniciativas, en-
contra-se também em processo de revisao interna com 0s
respectivos Procedimentos de Fiscalizagao, para posterior
aprovacao e publicagao no Diario da Republica pelo ministério
responsavel, por meio de Decretos Executivos.

e Regulamento Técnico de Estimativa de Reservas
e Recursos.

e Regulamento Técnico de Medigcao Fiscal de
Petréleo e Gas Natural.

e Regulamento Técnico do Plano Anual de Produgao.

e Regulamento Técnico de Seguranca Operacional
de Instalagoes de Perfuragao e Producao.

e Instrutivo de Entrega de Dados de Exploracao e
Producao.

e Regulamento Técnico do Programa de Trabalho
e Orgamento.

A Agenda Requlatoria 2022/23 contempla 15 iniciativas, das
quais b sao Projectos Requlatérios acompanhados dos
respectivos Procedimentos de Fiscalizagao, que
serao reencaminhados para a ACEPA, com o intuito de dar
inicio a 1.2 Fase da Consulta Publica, antes de seguirem para
aprovacao posterior.

e  Regulamento Técnico do Plano Geral de
Desenvolvimento de Produgao.

e Regulamento Técnico de Envio de Dados e
Informacéao de Producao.

e Regulamento Técnico de Projecto e Operacgao de
Oleodutos e Gasodutos em Concessoes Terrestres.

e  Regulamento Técnico de Utilizagao de Instalagoes
de Terceiros.
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e Regulamento Técnico de Envio de Dados e
Informacgao de Producao.

Os restantes 10 Projectos Regulatérios, dedicados princi-
palmente as questoes relacionadas com seguranga e meio

ambiente, encontram-se em revisao final para a 2.2 Fase da
Consulta Publica, com data a determinar..

e Regulamento Técnico de Seguranca e Integridade
de Pogos.

e Regulamento Técnico de Sequrancga Operacional de
Sistemas Submarinos.

e Instrutivo de Ordens de Modificagao.

e Instrutivo de Reporte de Informacao Econémica e
de Direitos das Concessoes.

e Regulamento de Seguranca e Proteccao de
Instalagoes Petroliferas.

e Regulamento Técnico de Emissdes de Gases.
e Regulamento Técnico de Queima e Perda de Gas

e Regulamento Técnico de Gasodutos de
Transmissao de Gas Natural.

e Regulamento Técnico das Unidades de
Processamento de Gas Natural.

e  Regulamento Técnico de Ordens de Trabalho.

5.4

Funcao
Fiscalizadora

0 Decreto Presidencial n.2 49/19 atribui igualmente a ANPG o
papel de entidade fiscalizadora da actividade no Upstream,
desempenhando uma funcao essencial na monitaorizagao e
regulacao das actividades do sector, com vista a assegurar a
conformidade, a seguranca e a eficiéncia operacional.

5.4,

Auditoria e Inspeccao de Seguranca e
Ambiente as Instalacoes Petroliferas

0 projecto de Auditoria e Inspeccao de Seguranga e Ambiente
as Instalagdes Petroliferas incluiu a realizagao de 5 auditarias
e inspegoes. Durante esse processo, foram avaliadas as
instalagoes petroliferas da Mafumeira, Complexo Delta e KWIP
(Bloco 0), bem como as instalagoes de Tombwa-Landana e
BBLT (Bloco 14). Actualmente, os relatorios de auditoria estao
em fase de validagao.

Quanto ao acompanhamento das nao conformidades (NC)
e observagoes identificadas nos anos anteriores, a tabela a
sequir apresenta as constatagoes que ainda permanecem em
aberto e em fase de tratamento.

sioco | nconimea | wewnon o weion | oaseruscao

Associacoes FS/FST 36 484 618 132
Bloco 3/05 111 309 107 25
Bloco 18 12 54 29 10

Tabela 14 - Ndo conformidades constatadas nas auditorias e inspecgoes.

5.4.7

Auditoria das Concessoes

Durante o ano de 2024 foi realizada a Auditoria Uniformizada
aos Custos Recuperaveis e Recuperados referentes ao
exercicio de 2023, com inicio dos trabalhos a 23 de Julho de
2024 e téermino previsto para 24 de Janeiro de 2025.

No ambito da Auditoria Uniformizada, foram realizadas
reunioes de concertagao e alinhamento entre os intervenientes
no processo, onde diversos temas pendentes foram
discutidos e resolvidos, incluindo:

e  Resolucao das excepgoes identificadas nas Audito-
rias de Concessionaria do periodo de 2002 a 2016 da Sonangol
P&P, que foram aprovadas com base na adesao global das
companhias junto a AGT, sem impactos ou ajustes no Profit Oil
e nos respectivos direitos da Concessionaria Nacional.
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5.4

Compliance

Emrelacdoao processo de Due Diligence, foi efectuada uma
analise de conformidade, idoneidade e isengao a terceiros
as empresas prestadoras de servigos, aos fornecedores
de bens, bem como aos potenciais investidores no sector
petrolifero, destacando-se os projectos Zaire, Palanca e In-
gombota e respectivas actividades desenvolvidas.

Projecto Zaire (Apoio as Actividades de Due Diligence aos
Potenciais Investidores na Industria Petrolifera):

e  Realizadas 46 analises de Due Diligence aos potenciais
investidores do sector petrolifero angolano.

° Elaborado um indice de avaliacao de idoneidade das
contrapartes.

° Elaborada uma base de dados contendo uma lista de
empresas com risco elevado.

e  Plano de mitigagao para deteccgao de riscos de terceiros
com impacto na actividade da ANPG.

e  Black list para entidades sancionadas e outras que
podem impactar negativamente a reputagao da ANPG.

e  Melhoria ao Questionario de Etica e Integridade.
e  Melhoriana Norma de Due Diligence

Projecto Palanca (Avaliacdo Sectorial de Risco de
Branqueamento de Capitais, Proliferagao de Armas e
Financiamento ao Terrorismo):

Tendo em conta que o sector petrolifero atrai investimen-
tos significativos e opera frequentemente em ambientes
complexos e de alto risco, identificar e mitigar potenciais
riscos associados as actividades ilicitas é essencial para
reforgar a credibilidade do sector, promover a transparén-
cia e garantir a conformidade com os regulamentos inter-
nacionais.

° 0 resultado desse processo permite que cada entidade
obtenha uma visao clara e objectiva sobre o seu nivel
de risco em relagao ao Branqueamento de Capitais
(BC), Proliferacdo de Armas (PDAM) e Financiamento

ao Terrorismo (FT). Essa informagédo é crucial para
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apoiar a adopcao de medidas eficazes de mitigagao,
o fortalecimento das praticas de conformidade e o
alinhamento com as normativas internacionais.

° Realizada a formacao sobre Avaliagao Sectorial de
Risco de Branqueamento de Capitais, Proliferagao
de Armas e Financiamento ao Terrorismo.

Projecto Ingombota (Monitoramento e Alinhamento de
Compliance no Sector Petrolifero):

° Foi realizada uma analise critica do atual corpo
normativo relacionado com a gestao de Compliance,
concluindo-se que a ANPG possui um conjunto
adequado de paliticas, normas e procedimentos
internos para tratar dos riscos de Compliance.

° Realizou-se um diagnostico detalhado da metodologia
em vigor, conforme a norma IS0 37301:2021, com a
devida identificacao das fragilidades e limitacoes
existentes no processo de gestao do ciclo de Compliance.

° Foram recolhidos e compilados dados e indicadores-chave
ESG, como emissoes de gases de efeito estufa,
reducao da pegada de carbono, eficiéncia energética,
uso de energia renovavel, gestao de dgua, gestao de
residuos, derramamento e vazamento de dleo, entre
outros, conforme os frameworks de referéncia estabelecidos.

° Foi realizada uma analise de benchmarking de entidades
internacionais da industria petrolifera, incluindo a
TotalEnergies, Chevron, ExxonMobil e a Azule Energy,
com base em directrizes previamente definidas.

Desemij
. Finance
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Desempenho Operacional

A ANPG encerrou o exercicio de 2024 com um Resultado
Liquido positivo de 839 017 957 mAQGA (oitocentos e trinta e
nove mil milhdes, dezassete milhdes e novecentos e cinquenta
e sete milhares de kwanzas), isto €, 65% inferior em relagao ao
ano anterior, devido essencialmente a actualizacao financeira
da Provisao do abandono e dos impactos da actualizagao cambial das
rubricas relacionadas ao Fundo de Abandono (Banco e Contas
a Receber), sendo este resultado meramente contabilistico,
ndo constituindo, por isso, um influxo financeiro para a
Concessionaria Nacional.

Descricao 2024 2023
Proveitos Operacionais 177 257 577 379 874 321
Custos O'r‘)"emr;cionais (192 828 761) (259 771 258) |
RESGL"I;ADOS OPERACIONAIS (15 571 185) 120 103 063 |
Resultadc");f'i‘nanceiros 385 244 464 1119 497 316 |
ResuItadc;:;Hr’l‘éo-operacionais 469 344 678 1188 577 690 .
RESULTADOS LiQUIDO DO EXERCICIO 839 017 957 2428178 070

Tabela 15 - Resultado liquido do exercicio (valores expressos em milhares de AOA).

Nado obstante o resultado liquido positivo, os resultados
operacionais figuram-se negativos devido a alteracao da
politica contabilistica, face ao reconhecimento dos proveitos
relacionados com a Taxa de Consignacao, passanda a ser
reconhecido apenas a receita cobrada, que corresponde a
29% do valor facturado, impactando significativamente na
materializacao dos projectos estruturantes da Concessionaria
Nacional, que visam assequrar a sustentabilidade da
producao petrolifera a médio e longo prazo.

54 | ANPG - Relatorio de Gestao 2024

Proveitos Operacionais

Em 2024 a ANPG obteve uma receita total de 177 257 577 mAOA
(cento e setenta e sete mil milhdes, duzentos e cinquenta e
sete milhes, quinhentos e setenta e sete milhares de kwanzas),
proveniente das sequintes fontes: taxa de consignagdo(47%) venda de
dados sismicos(14,3%), venda de materiais petroliferos(12,4%)
e outros proveitos operacionais (26,3%), conforme demonstrado
no grafico abaixo:

PROVEITOS OPERACIONAIS 2024 2023
Petréleo bruto - Concessionaria 83384 877 244 483 150
Venda de dados sismicos 25 327 806 H 37 967
Venda de materiais petroliferos 21934 204 863 253
QOutros proveitos e ganhos operacionais 46 610 689 :L34 489 951
TOTAL 177 257 577 379 874 321

Tabela 16 - Proveitos operacionais (valores expressos em milhares de AOA).

Proveitos - Petroleo Bruto -

Concessionaria

A variacao dos proveitos operacionais decorre, essencial-
mente, da anulagao dos Proveitos - Petrdleo Bruto - Con-
cessionaria (Consignagao) e do reconhecimento das receitas
arrecadadas até 31 de Dezembro de 2024, conforme previsto
no n.22 do artigo 9.2 da Lei n.218/24, que aprova o Orgamento
Geral do Estado para o Exercicio Econdmico de 2025.

Nos termos dessa disposicao legal, a nao realizacao, total ou
parcial, do montante correspondente a taxa de consignagao,
por insuficiéncia de tesouraria do Estado, ndo configura divida

do Estado perante a Concessionéaria Nacional e, portanto, nao
pode ser reconhecida como proveito.

Dessa forma, a rubrica de consignagao apresenta-se detalhada
como abaixo ilustrado:
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Ramas vendidas Conces“s,:z;g;?; Proveito do Estado Ma;?::;:: f:';‘r‘;z:

Bloco Cabinda Sul 368 681 18 434 350 247 5051
Bloco 2/05 20283671 1014 184 19 269 487 B
Bloco 3/05 66095 362 3304 768 62 790 594 905 586
Bloco 3/05A 2493666 124 683 2368 983 ) 15 |
Bloco 4/05 4077 094 203 855 3873239 55 861
Bloco 14 237392934 11 869 647 225 523 287 3252567
Bloco 14 K 1236171 61809 1174 363 16937
Bloco 15 1773 262 794 88 663 140 1684 599 654 20205822
Bloco 15/06 139806 109 6 990 305 132 815 804 1015511
Bloco 17 3205 837 673 160 291 884 3045 545 790 43923812
Bloco 19 438527516 21926 376 416 601 140 6008352
Bloco 31 55346530 2767 326 52579 203 758314
Bloco 32 141227 601 7 061 380 134 166 221 1034987

Total 6 085 955 802 304 297 790 5 781 658 012 83 384 877

Tabela 17 - Proveitos - Petréleo Bruto - Concessiondria (valores expressos em milhares de AOA).
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Despesas Operacionais

As despesas operacionais totalizaram 192 828 761 m AOA
(cento e noventa e dois mil milhdes, oitocentos e vinte e oito
milhdes, setecentos e sessenta e um milhares de kwanzas),
englobando despesas com pessoal, amortizagoes, bem como
outros custos e perdas operacionais, conforme demonstrado
no quadro a sequir.

DESCRICAO 2024 2023
Custos com o pessoal 71 474 258 63 719 732
“‘A‘r.m‘wortizagc')es 5121 442 3186 322
“..(;;Jtros custos e perdas operacionais 116 233 061 192 865 204
TOTAL 192 828 761 259 771 258

Tabela 18 - Despesas operacionais (valores expressos em milhares de AOA).

0 custo com o pessoal inclui as despesas com salario, acgoes
de formagao, deslocacoes, estadias, sequros e outras despesas
relacionadas com a gestao do capital humano.

As amortizagGes referem-se a depreciagao dos activos
(carros, imoveis, material informatico e outros), porquanto
0S outros custos e perdas operacionais referem-se a forne-
cimentos e servigos de terceiros, incluindo: (i) despesas com
estudos sobre o potencial petrolifero das Bacias de Angola; (ii)
custos relacionados com licitagoes, operagaes petroliferas e
participagao em eventos; (iii) servigos de consultoria voltados
para projectos de produgao incremental de petraleo bruto; (iv)
taxas aduaneiras, honorarios de despachantes e servigos de
inspeccao; (v) gastos com conservagao e reparagao; e (vi)
aquisicao de licengas, softwares, servigos informéticos e de
gestao.

Resultados
Financeiros e nao
Operacionais

Os Resultados Financeiros do exercicio, que ascendem a 385
244 464 mAOA (trezentos e oitenta e cinco mil milhdes, duzentos
e quarenta e quatro milhGes, quatrocentos e sessenta e quatro
milhares de kwanzas) estdo essencialmente relacionados com as
diferencas de cambio efectuadas a 31 de Dezembro de 2024,
com maior impacto nas rubricas relacionadas ao Fundo de
abandono, nomeadamente:

e Outros activos Financeiros (Qbrigagées de Tesouro).
e Disponibilidades (Depdsitos em Contas de Garantia).

e (ontas areceber dos Grupos Empreiteiros e da anterior
Concessionaria Nacional.
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RUBRICAS 31/12/2024 31/12/2023

PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS:

Diferencas de cambio favoraveis 4 826 739 006 4 324 094 516

Despesas bancarias

Diferencas de cambio desfavoraveis 4 441 593 438

Abertury

- Mdxin 0

My, Mo

58

4441 817 708

Juros obtidos 323 166 1155 631

224 270 91 574

3205 752 830

385 244 464 1119 497 316

Tabela 19 - Resultados financeiros (valores expressos em milhares de AOA).
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Os Resultados nao Operacionais, de 469 344 678 mAQOA, estao
relacionados essencialmente com os efeitos da actualizacao
financeira relativa aos planos de abandono previstos.

De notar que, de acordo ao normativo, este proveito representa
uma operagao meramente contabilistica, nao constituindo um
influxo financeiro para a Concessionaria.

RUBRICAS 31/12/2024 31/12/2023

Reposicao de provisdes - Cobranca Duvidosa (Nota 9) 19 306 -

169 342 =

Reposicao de provisoes - Contingéncias Fiscais (Nota 18)

Reposigao de provisdes - Fundo Abandono (Nota 18) 510 245 852 1207 870 970

Outros proveitos e ganhos nao operacionais 62 788 4 198

Correccoes relativas a periodos anteriores-CPNO 2 335492 2 839 347

512 832 779 1210 714 515

CUSTOS E PERDAS NAO OPERACIONAIS:

Provisdes - Cobranga Duvidosa (Nota 9) 566 506 2 484 234

Provisoes - Fundo Abandono (Nota 18) 38786 221 12 930 709

Provisdes - Fundo Abandono (Nota 18)

Provisoes - Contingéncias Fiscais (Nota 18)

Multas e penalidades 35 964 5905 788

Correccoes relativas a periodos anteriores-CPNO 1753 075 816 094

43488 101 22136 825

469 344 678 1188 577 690

Tabela 20 - Resultados ndo Operacionais (valores expressos em milhares de AOA).
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3 Balanco

Activo nao corrente

A rubrica “Imobilizagoes corpéreas” diz respeito essencial-
mente ao (i) Novo Edificio Sede da ANPG; (ii) Torres do Carmo
2; (iii) Edificio Gika; (iv) a construcdo do Centro de Gestao de
Dados de Exploragao e Produgao (Litoteca).

Os “Outros activos financeiros”, correspondem ags investi-
mentos feitos em Obrigagdes de Tesouro emitidas pelo Estado
angolano.

Na rubrica “Outros activos nao correntes” estao
reconhecidos os fundeamentos a realizar pelos Grupos
Empreiteiros das Concessdes. A par da actualizagao
financeira, 0 aumento do saldo esta essencialmente relacio-
nado com a aprovagao do Plano de abandono do Bloco 20/11.

Activo corrente

Em “Contas a receber” estao essencialmente registados 0s
valores a receber a curto prazo relacionados ao Fundo de
Abandono(GruposEmpreiteiros, Sonangol E.P.e TotalEnergies).

Na rubrica “Disponibilidades” estao registados os saldos
bancéarios do Fundo de Abandono, bem como as contas
correntes da ANPG.
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Capital Proprio

Na rubrica “Resultados Transitados”, para além dos Resultados
liquidos dos anos anteriores, destacamos a anulagao dos
valores areceber do MINFIN, referente a Taxa de Consignacao,
e a pagar a Sonangol E.P., referente ao AST

e Marketing Fee.

Passivo nao corrente

As “Provisdes para outros riscos e encargos” estao
relacionadas com o abandono das instalagoes petroliferas.
Os movimentos ocorridos nas provisdes dizem respeito a
actualizacao das estimativas, das quais resultaram em:
Aumento da provisao do Bloco 32 decorrente
da revisao do Plano de Abandono e a criagao
de uma nova provisao referente ao Bloco 20/1.
Diminuicao da provisdo das &reas do Bloco 15, decorrente da
revisao de Planos de abandono previsionais.

DESCRICAO

31/12/2024 31/12/2023

Activo

Activo nao corrente

Imobilizagdes corpéreas 163 158 313 96 753 541
Imobilizagdes incorpéreas 1054 887 1100 709
Outros activos financeiros 689 472 000 583 889 600
Outros activos nao correntes 3390 660 070 3377527 764
Total activo nao corrente 4 244 345 270 4 059 271 614

Activo corrente

Outros activos financeiros H 49 248 000 87 438 400
Contas a receber H 2777232263 3108 009 634
Disponibilidades 6031776039 4965 690 077
Outros acti‘\'/‘c;;éorrentes H 5543 004 19 474 012
Total activo corrente 8 863 799 307 8180 612 123
TOTAL DO ACTIVO 13 108 144 576 12 239 883 737

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Resultados Transitados H 3554 451 240 1663 334 941
Reservas —"I':‘)'at'éugées iniciais H 6 724 064 6 724 064
Reservas -"I"rﬂgc‘)”rporagéo de activos H 56 649 511 53 024 456
Resultado'a‘agho H 839 017 957 2428 178 070
Total capital proprio 4 456 842 772 4 151 261 530
Passivo né‘t;”(':‘;l"rente

Provisoes p """"" bensées H 21530045 20 577 876
Provisao p'é'raﬁautros riscos e encargos H 8 453 869 947 7 498 173 636
Total passivo nao corrente 8 475 399 992 7 518 751 511
Passivo corrente

Contas a pagar H 154 898 087 534 019 261
Outros passivos correntes 21003726 35851434
Total Passivo corrente 175901 813 569 870 695
Total Capital Préprio e Passivo 13 108 144 576 12 239 883 737

Tabela 21 - Balanco (valores expressos em milhares de AOA).
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4 4 Gestao do Abandono e
. Fundeamentos

Responsabilidade pelo abandono de activos mineiros

A responsabilidade inicial pelo abandono dos activos mineiros
recai sobre a Concessionaria Nacional. Mesmo nos casos em
que ja tenha ocorrido a reversao dos activos, subsiste a
necessidade de constituicao de provisoes para o desmantela-
mento, conforme previsto na legislagao e normas contabilisticas
aplicaveis.

Essas provisoes sao determinadas com base em estimativas
actualizadas anualmente, que consideram os custos projectados

de abandono e a taxa de desconto aplicavel. As variagoes
resultantes sao ajustadas tanto no activo quanto no passivo,
sendo reconhecidas de forma prospectiva. A provisao
¢ descontinuada a medida que ocorra o desmantelamento da
respectiva area de desenvolvimento ou bloco.

Actualmente a ANPG apresenta no seu passivo nao corrente
uma provisao para Abandono no montante de AGA 8 446 951
027 000 correspondente a responsabilidade de desmantela-
mento de cada bloco, actualizada ao valor presente.

DESCRICAO 31/12/2024 31/12/2023
Associacdes FS/FST 109 026 818 97 566 754
‘BlocoCabindasu 5573198 3158 712
BlocwO s01511426 363 737 053
W.I;I;co 2/05 """"""""""""""""""""""""" 375247 214 525 575 642
W.I;I;co 3/05 """"""""""""""""""""""""" 265”522 o8 221 61; 498
.Elg)‘co 4/05 """"""""""""""""""""""""" 153728 g2 i33 566 692
Bloco14 1119541201 969 669 695
Bloco14K 79349508 69 283 833
Blocols 2089558472 2072 800 006
Bloco 15/cu)'é """"""""""""""""""""""" 267255271 233577024
Bloco17 1535114888 1380081 776
Bloco 17/(36 """""""""""""""""""""""" es038945 59 476 410
Bloco18 s08278404 522 485 007
W.I;I"c')‘co 20/i'i """"""""""""""""""""""" 101255 90 0
mé‘luc')‘co st 46;554 665 2105 o4§ 054
“EI;CO ey 815553 36 Wé35 3éé 846
TOTAL """"""""" 8 446 951 027 7 492 962 003

Tabela 22 - Provisdo para o Fundo de Abandono (valores expressos em milhares de AOA).
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Para cobertura parcial dessa obrigacao, a Concessionaria tem
a receber dos Grupos Empreiteiros o valor de 4 520 801 514
mAOA correspondente aos Fundos de Abandono que, segundo
os CPP, devem ser fundeados pelos empreiteiros até ao término
da concessao de cada bloco.

Até 31de Dezembro de 2024, os valores entregues pelos Grupos
Empreiteiros encontram-se registados como:

° Disponibilidades - Fundo de  Abandono:

(0T): 5 846 790 316 mAOA.

° Aplicagoes financeiras em Obrigagées do Tesouro
(0T): 738 720 000 mAOA.

° Contas a receber da anterior Concessionaria e da Total:
(OT): 1623 677 835 mAOQA.

FUNDO DE ABANDONO

Associagoes FS/FST

AGENCIA NACIONAL DE PETROLEO, GAS
£ BIOCOMBUSTIVEIS

A actualizagao financeira
desmantelamento (passivo) e
resultou num impacto liquido e
de 510 245 852 mAOA.

Importa destacar que, de acordo com
esse resultado representa apenas uma op
nao constituindo entrada efectiva de re
para a Concessionaria.

A Processos de

o SUporte

31/12/2024 31/12/2023

171 864 8

1

Bloco Cabinda Sul 6 338 653 3 447 959 ﬁ‘ '
Bloco O 470 963 456 Y

‘.."‘:‘I_‘l._ L o
Bloco 2/05 6315 637 4732393 N -Jﬁ\,‘\;, W, -.ihl} '

4 H :\!1 2
Bloco 3/05 3260 -
Bloco 14 0 11402 085 ol =
: L= =

Bloco 14 K 95 215 - =
Bloco 15 232 498 654 562 817 616 - f
Bloco 15/06 329 546 1;' v
Bloco 17 1319 628 326 1089 740 125
Bloco 17/06 91 064 45¢
Bloco 18 293 249 888 321732319
Bloco 20/11 120380043
Bloco 31 335091 626 321051 534
Bloco 32 1045 383 971

TOTAL

4 520 801 514 4171 861 486
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Tabela 23 - Decomposi¢do de "Fundo de Abandono - Grupos Empreiteiros”

(valores expressos em milhares de AOA).
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Instrumentos Contratuais
- | e Legais Produzidos

Foram aprovados e recomendados diversos diplomas legais
e documentos juridicos de suporte a industria petrolifera,
destacando-se o Decreto Presidencial n.2 51/24, que requla o
exercicio das actividades de exploragao de recursos minerais,
petréleo e gas em areas de conservacao, e o Decreto
Legislativo Presidencial n.28/24 sobre a Produgao Incremental.
Adicionalmente, foram publicados outros diplomas relacionados
com as seguintes concessaes petroliferas:

BLOCO CABINDA NORTE

° Decreto Executivo n.2 70/24 de 01 de Margo, que
prorroga a Fase Inicial de Pesquisa da area de
concessao do Bloco Norte da Zona Terrestre de
Cabinda, por um periodo de 6 (seis) meses, a contar
de 01de Abril a 30 de Setembro de 2024.

NOVO CONSORCIO DE GAS

° Decreto Legislativo Presidencial n.2 6/24 de 22 de
Maio, que estabelece o Regime Fiscal do Imposto sobre
o0 Valor Acrescentado aplicavel as actividades de
prospeccao, pesquisa, avaliagcao, desenvolvimento,
produgdo, tratamento, armazenamento, transporte
e venda de hidrocarbonetos gasosos, incluindo
condensados e liquidos extraidos do gas natural,
bem como as actividades de construgao, operacao
e manutencao de infra-estruturas e instalagées
conexas com aquelas, em zonas terrestres ou
maritimas, exercidas ao abrigo do Contrato de
Servicos com Risco da Area de Concessao do Novo
Consorcio de Gas.

BLOCO 15/06

. Decreto Executivo n.266/24 de 21 de Fevereiro, que
autoriza a prorrogagao da Fase Subsequente de
Pesquisa do Contrato de Partilha de Produgao do
Bloco 15/06, por um periodo de 5 (cinco) anas,
contados a partir de 01de Dezembro de 2023 até 30
de Novembro de 2028.

° Rectificagao n.2 8/24 de 16 de Outubro, que emenda
o0 Decreto Executivo n.2 176/24 de 26 de Setembro,
que autoriza a Sonangol E&P a ceder 10% do interesse
participativo que detém no Contrato de Partilha de
Producdo do Bloco 15/06 a NAMCOR -
Exploration and Production (Proprietary), Limited.
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° Decreto Presidencial n.2 217/24 21 de Outubro, que
aprova a alteragao ao Contrato de Partilha de
Producao da Area de Concessao do Bloco 15/06, nos
termos da Adenda celebrada entre a Concessionaria
Nacional, a Azule Energy Angola S.p.A., a Sonangol
Pesquisa & Produgao, S.S. e a SSI Fifteen Limited.

BLOCO 16

° Decreto Executivo n.2 173/24 de 12 de Setembro,
que autoriza a Declaragao de Descoberta Marginal do
Campo Chissonga do Bloco 16, com efeitos retroactivos
de 14 de Maio de 2021 até 19 de Maio de 2022.

BLOCO 23

° Rectificagao n.2 7/24 de 16 de Outubro, que emenda
o0 Decreto Executivo n.2 174/24 de 24 de Setembro,
que autoriza a Sonangol E&P a ceder 40% do in
teresse participativo que detém no Contrato de
Partilha de Producao do Bloco 23 a NAMCOR -
Exploration and Production (Proprietary), Limited.

BLOCO 27

° Rectificagao n.29/24 de 16 de Outubro, que emenda
o0 Decreto Executivo n.2 175/24 de 25 de Setembro,
que autoriza a Sonangol E&P a ceder 35% do
interesse participativo que detém no Contrato de
Partilha de Producao do Bloco 27 a NAMCOR -
Exploration and Production (Proprietary), Limited

BLOCO 49

° Decreto Legislativo Presidencial n.2 4/24 de 22 de
Maio, que aprova e autoriza a atribuicao de incentivos
fiscais as actividades do Consércio na Area da
Concessao do Bloco 49.

BLOCO 50

° Decreto Legislativo Presidencial n.2 5/24 de 22 de
Maio, que aprova e autoriza a atribui¢ao de incentivos
fiscais as actividades do Consércio na Area da
Concessao do Bloco 50.

0.

Iniciativas de
Comunicacao

AGENCIA NACIONAL DE PETROLEO,
E BIOCOMBUSTIVEIS y

| 4
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A Agéncia continua empenhada em manter uma comunicagao
eficiente, eficaz e transparente. No Ultimo ano, diversas
iniciativas foram consolidadas, visando uma comunicagao
ainda mais eficaz com o publico interno. A intranet foi utilizada de forma
intensificada, com a introdugao da rubrica "Bom dia, Conces-
sionaria!", que apresenta um resumo das matérias veiculadas
pelos media(convencional e ndo convencional) sobre o sector,
totalizando 126 clippings de noticias de Junho a Dezembro de
2024. 0 desenvolvimento de campanhas de comunicagao
voltadas para os programas destinados aos colaboradores
exemplifica, com sucesso, as iniciativas realizadas para o
publico interno.

Para o publico externo, reconhecendo a comunicagao como
uma ferramenta estratégica para promover a percepgao das
nossas actividades, acgoes foram executadas em diversas
frentes. O microprograma de televisao "Petréleo +" levou aos
telespectadores da Televisdo Publica de Angola (TPA), e ndo
s0, informagoes sobre as actividades do sector. A newsletter
"Primeiro Oleo" e o programa de radio "Canal Energia"
desempenham com eficécia o papel de informar com clareza
e precisdo. O site da ANPG (www.anpg.co.ao), principal fonte
de informacgao sobre o sector petrolifero, especialmente
0 segmento Upstream, passou por inovagées, incluindo a
criagao de uma pagina dedicada inteiramente a responsabi-
lidade social. Destaca-se ainda a veiculagao de diversas noti-
cias nos meios de comunicagao, com especial énfase para
os artigos de opiniao publicados no Novo Jornal, abordando
temas actuais relacionados com o sector petrolifero.

Relativamente aos artigos técnicos de opiniao, foram publicados
4 sobre as seguintes tematicas:

° Transicao energética em Angola(desafios e oportunidades),
por Vita Mateso, coordenador do NIEB, publicado no
Novo Jornal, edigao de 27 de Setembro de 2024.

° Reflexao sobre o investimento em sismica e pogos de
exploragao em Angola, por LUmen Sebastiao, diretor de
Exploragao, publicado no Novo Jornal, edigao de 17 de
Outubro de 2024.

° Cadeia de valor do gas natural em Angola, por Américo
Fernandes, coordenador do Grupo de Trabalho de Gas
Natural, publicado no Novo Jornal, edigao de 25 de Outubro
de 2024.

° Projecto de Producado Incremental - inovacao,
sustentabilidade e rentabilidade no sector de dleo e gas,
por Ana Miala, administradora executiva, publicado no
Novo Jornal, edicao de 23 de Novembro de 2024.

ANPG - Relatorio de Gestao 2024

Durante o0 ano em analise, foram produzidos e veiculados, na
TPA, 9 videos no programa Petréleo +, com os seguintes te-
mas:

e  (investimento global em projectos de responsabilidade
2029-2023.

e  Impacto do Projecto de Estudo do Potencial Petrolifero
das Bacias Sedimentares de Kassanje e Etosha-Okavango.

e  Empregabilidade em fungao das actividades das Bacias
Interiores.

e  Projecto Producao Incremental.

e  Accdes de responsabilidade social na industria de oil & gas
e mineira.

e  Contribuicao dos biocombustiveis para a agricultura em
Angola.

e  Blocos em regime de oferta permanente.

e 11de Novembro - independéncia de Angola.

e  Natal ANPG.

Uma atencao especial foi dada as redes sociais Facebook,
Instagram, Youtube e LinkedIn, esta Ultima reactivada em
Abril, que ajudam a disseminar de forma quase instantanea
as actividades e novidades do sector, das quais obtivemos os
dados estatisticos abaixo:

« Visualizagoes: 174,6 mil.

« Alcance: 139,3 mil.

« Interagdes de conteudos: 4,5 mil.
« Visitas: 15,2 mil.

« Sequidores: 1,5 mil.

« Visualizagdes: 171,6 mil.

« Alcance: 27,7 mil.

« Interagdes de contetdos: 6,8 mil.
« Visitas: 13 mil.

« Segquidores: 1,4 mil.

« Impressoes: 81267.

- Reacgoes: 2 805.

« Comentarios: 95.

« Compartilhamentos: 15.

No ambito das institucionais, a Concess
Nacional participou em diversos eventos crucia
melhor dar a conhecer o seu campo de actuagao,
oportunidades para o estabelecimento de novas parg
com os stakeholders do sector.
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A Nossa Forma
o de Retribuir t

AANPG acompanha todos os projectos realizados pelos parceiros
com recursos provenientes das actividades petroliferas (por
exemplo, custos partilhados e recuperaveis, contribuigdes
e fundos proprios das operadoras), que tém permitido
melhorar o impacto social nas comunidades e contribuido
para que o Estado e a sociedade tenham um desenvolvimento
socioeconomico sustentavel. As areas de destague incluema
Educacao, Saude, Desenvolvimento Comunitario, Ambiente
e Desporto.

Em 2024 realizou-se 0 acompanhamento de 153 projectos
sociais, orcamentados em cerca de USD 193 milhdes, dos quais
52 foram financiados por custos proprios das operadoras
(USD 113 milhdes) e 101 por custos partilhados e contribuigdes
sociais (USD 81 milhdes), destacando-se os sequintes:

e Inauguracdo do Internato Santa Isabel (Moxico), composto
por uma area administrativa, edificio para sala de
estudos, refeitorio, lavandaria, jango e jardim, com
capacidade para acomodar 96 meninas.

e |ancamento da primeira pedra para a construgao do
Liceu Eiffel (Moxico), que incluird 6 salas de aula, 4
laboratérios, 1 campo de futebol e T campo multiusos,
com capacidade para 150 alunos.

e  Construcao de escolas dos 1.2 e 2.2 ciclos, na localidade
de Kwawa(Huamba), com 10 salas de aula, area administrativa,
campo multiuso e espagos verdes.

e  (onstrucao de escolas dos 1.2 e 2.2 ciclos, na localidade
de Dango (Huila), com 10 salas de aula, area administrativa,
campo multiuso, alem da reabilitagao de uma infraestrutura
adicional com 2 salas de aula e espagos de apoio as
actividades desportivas.

e Projecto Social Integrado da Huila e do Namibe: Acesso
a Energia e Agua, Saude e Capacitacao - Fase 2, que
resultou em:

e 36 sistemasde agua com bombagem usando energia solar
(mais de 1 milhao de litros/dia).

e 16 pequenas represas construidas (capacidade de reserva
de mais de 67,000 m3/ano).
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e 78 sistemas solares construidos em 28 localidades.

e  Mais de 200 pequenos kits solares distribuidos.

e  Mais de 1000 agricultores beneficiados.

e  Mais de 90 mulheres beneficiadas por cursos de corte e '

costura.
Dos projectos planificados em 2024, 46 foram concluidos,
representando um retorno a sociedade de cerca de USD 23
milhdes, valor abaixo ilustrado por sector de actuacao.

Figura 9 - Desembolso dos projectos sociais 2024

Saude
USD 14 022 765

Desporto
USD 544 312

Formacao Desenvolvimento
Profissional Economico
USD 145140 USD 4 645 740

Apoios e Provisoes
USD 108 800
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Nos trés ultimos anos foram concluidos 206 projectos, com - Ambiente e Biodiversidade

Desenvolvimento

incidéncia para a Educagao (26%), Desenvolvimento Econdmico
e Social(22%) e Satde (17%), estando em execugéo outros 107,
de abrangéncia nacional, com foco para as comunidades do
Centro e Leste de Angola, representando um contributo global
de mais de USD 170 milhaes.

6%

- Apoios e Provisoes
- Cultura
- Desenvolvimento Econdmico e Social
- Desporto
Educacao

- Formacao Técnica e Profissional

B i

e —

Grafico 9 - Distribuicdo das iniciativas de responsabilidade social concluidas entre 2022 e 2024 por area de intervencéo.
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. | do Capital Humano

Até finais de 2024, a ANPG contava com 627 colaboradores,
incluindo os membros do Conselho Fiscal. Em comparagao
com o ano anterior, houve um aumento de 2% na forca de
trabalho activa e de 70% na forga de trabalho inactiva.
Durante o ano, 25 colaboradores estiveram em destacamento
interno e externo nas principais operadoras petroliferas, com
realce para a TotalEnergies, para acompanhar os principais
projectos de exploragao, desenvolvimento e produgao em
execucao.

2024 2023 2022

Grafico 10 - Caracterizagdo da forga de trabalho.

A ANPG mantém o compromisso com a igualdade de oportuni-
dades e tratamento entre homens e mulheres, promovendo
uma distribuicao equilibrada de génera em todas as fungdes,
desde as técnicas e operacionais ate a gestao de topo.
A Agéncia oferece diversas aportunidades de desenvolvimento
aos seus colaboradores, alinhadas aos objectivos estratégicos
e ao planeamento orgamental. Isso € possivel atraves de
ferramentas como a Gestao de Desempenho, com 100% de
participacao dos colaboradores elegiveis no ciclo de 2024, e
por meio de 117 agdes de formacgao especificas, beneficiando
86% dos colaboradores.

Para aprimorar os resultados da capacitagao técnica e
optimizar o investimento em formagao, a ANPG oferece ainda
cursos e-learning e anline por meio do Sistema de Gestao da
Aprendizagem Learning Management System (LMS).

Adicionalmente, destaca-se a realizagao do 2.2 Forum
de Recursos Humanos do sector, com o tema "Os desafios do
profissional de RH na manutencao do bem-estar dos
colaboradores". Essa iniciativa, lancada em 2023, esta alinhada

aos valares institucionais da Agéncia. 0 forum contou com
a participacao de 177 pessoas, incluindo a directora geral da
ExxonMobil e representantes de recursos humanos das prin-
cipais empresas do sector petrolifero, como a TotalEnergies,
Azule Energy, Chevron, ExxonMobil, Sonangol, Acrep e Etu
Energias. Durante o evento, foram abordados os sequintes
temas:

e (arantir a interaccao e partilha de boas praticas na
gestao do capital humano.

e Promover uma comunicacao efectiva e permanente entre
0s stakeholders da fungao Recursos Humanos.

e Salvaguardar a existéncia de um espago comum em que
as areas de recursos humanos possam discutir
abertamente os seus desafios.

e (arantir uma gestao eficiente das pessoas, considerando

sempre 0 colaborador como o motor das
organizagoes.
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COLABORADORES MEDIA DE IDADE REFORMADOS MEDICINA DO TRABALHO

HOMENS

627 ) .3/ ﬁmm%)

5# 44 anos (idade) 20/ MULHERES
o
13 anos (antiguidade) 166 (270/0)

Figura 10 - Indicadores de Recursos Humanos.

GENERO REPRESENTATIVIDADE NA GESTAO
HOMENS HOMENS
- Bl
MULHERES MULHERES

43% 34%

ACCOES DE FORMACAO DISTRIBUICAO POR BANDA FUNCIONAL
4% 3% 58%  27% 5%

2047 48H  $91558 '\ e 2

E-LEARNING HORAS POR INVESTIMENTO POR Gestao Gestao Técnica
COLABORADOR COLABORADOR de topo intermédia  Especialista Técnica Apoio

i
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Desempenho de Dados Estatisticos do

62 Seguranca Desempenho de
Seguranca no Sector

0 desempenho de seguranga na ANPG foi calculado com base
num total de 1218 592 horas trabalhadas, representando uma
reducado de 0,5% em relagdo ao periodo anterior. Comparado
a 2023, observou-se uma diminuigao de 40% nos casos de
primeiros socorros e de 38% nos quase acidentes.

0 desempenho de seguranga no sector petrolifero foi avaliado
com base em um total de 55 344 829 horas trabalhadas, o que
representou um aumento de 3% em comparagao com 2023.
Observou-se também um incremento de 100% na Taxa de Aci-
dentes com Afastamento (LTIR) e de 21% na Taxa de Acidentes
Registaveis (TRIR), devido a acidentes significativos.

Destaca-se que mais de 70% dos acidentes com lesOes

DESEMPENHO DE SEGURANCA (ANPG)

DESCRICAO

envolveram colaboradores de empresas subcontratadas nas
m instalagoes petroliferas, sendo que 26% desses acidentes
ocorreram durante actividades de manutencao.
Fatalidade 0 ‘ 0 ‘ 0
Acidentes com Afastamento 1 2 0
,,,,,, DESEMPENHO DE SEGURANCA (SECTOR)
Restri¢do ao Trabalho 0 0 0 DESCRICAO
Tratamento Médico 1 0 1
. e e e e e | Fatalidade 0 0 0
Primeiros Socorros 3 5 B e e ——
""" : Acidentes com Afastamento 5 2 8
Quase Acidentes 10 16 SO e e
""" Restricdo ao Trabalho 19 13 14
Horas-Homens de Exposi¢ao ao Risco (MMHHER) 1218 592 1224 872 1208240 e L
'''''' Tratamento Médico 23 23 16
Taxa de Acidentes com Afastamento (LTIR) 0,16 0,33 o e T e—
rrrrrr Primeiros Socorros 107 118 110
Taxa do Total de Acidentes Registaveis (TRIR) 0,33 0,33 o1 ) Sm———
Quase Acidentes 352 210 169
Tabela 24 - Dados estatisticos do desempenho de seguranca na ANPG. Horas-Homens de Exposi¢ao ao Risco (MMHHER) 55 344 829 53939 610 55023 048
Taxa de Acidentes com Afastamento (LTIR) 0,02 0,01 0,03
Taxa do Total de Acidentes Registaveis (TRIR) 0,17 0,14 0,14

Tabela 25 - Dados estatisticos do desempenho de seguranga no sector.
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0.3

Em 2024 foram reportados 2 derrames acima de 1 barril,
equivalente a um volume de petréleo de 21,41 barris, o que
comparativamente a 2023 corresponde a uma diminuigao de
60% do numero de derrames, assim como a redugao de 77%
de barris de petréleo derramado.

1679.47

N.° de derrames
B

/200,09

Desempenho
Ambiental do Sector

112210

T T

" N.” de derrames

Grafico 11 - Volume de petréleo derramado.
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Quanto aos Gases de Efeito Estufa, foram emitidos 13,3
milhdes de toneladas de dioxido de carbono equivalente, M
Ton CO2, provenientes maioritariamente do gas combustivel e
da queima de gas, tendo-se verificado uma redugao em 0,5%
com relagao a 2023.

189
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Verificou-se também uma redugao da média diaria de queima
de gas de 13% comparativamente a 2023, 12% abaixo do
permitido pelo MIREMPET, sendo os Blocos 3/05, 15/06 e 2/05
responsaveis por 59% da média diaria de queima de gés
registada.
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Emissbes de GEE (MTon Co, eq.)

2024 2023 2022
mm Emissdes de GEE (MTon CO2 eq.) g (355 Queimado (MMSCF)
Grafico 12 - Emissées de Gases de Efeito Estufa e gas queimado.
A média mensal do teor de 6leo em &gua produzida descarregada
no mar foi de 15,93 ppm, 47% abaixo do limite legal (30 ppm) e 12%
acima do registado em 2023.
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Grafico 13 - Teor de 6leo em agua descarregada no mar, OIW (valores expressos em ppm).
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No que concerne a geragao de residuos, comparativamente
a 2023 fai registada uma reducao de 61% dos residuos nao-
perigosos. Entretanto, registou-se um aumento de 41% dos
residuos perigosos e de 3% das aparas de perfuragao.

Os residuos perigosos gerados nas operagoes petroliferas no mar
sdo enviados para empresas especializadas em terra, para o devido
tratamento e deposicaa final.

2018 2019 2020 2021

® Residuos Perigosos ®m Residuos ndo-perigosos

2022 2023

® Aparas de perfuragéo

Grafico 14 - Quantidade de residuos gerados no sector (valores expressos em mil toneladas).
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64 Plano de Implementacao
- 1 dos Biocombustiveis

0 plano para implementagao do sector de biocombustiveis
em Angola visa impulsionar a producao e utilizacao
destes combustiveis, contribuindo para a reducao dos Gases
de Efeito Estufa (GEE), diversificagdo da matriz energeética,
atraccao de investimentos e fortalecimento da economia do
pais. Alem disso, busca promover o crescimento social,
aumentar as exportacoes e diversificar os fluxos de receitas.

Ao longo do ano, foram desenvolvidas véarias iniciativas
estratégicas, destacando-se o Workshop "Contribui¢ao dos
Biocombustiveis na Agricultura’, que abordou a integracao
sinérgica entre praticas agricolas sustentaveis e o crescimento
do sector de biocombustiveis. Paralelamente, conduziu-se
uma Consulta Publica para recolher contribuicoes especializadas
destinadas ao aperfeicoamento da proposta da Estratégia de
Biocombustiveis.

Foram feitas visitas de campo nas provincias de Benguela,
Cuanza Sul, Moxico, Lunda Norte e Malanje, com o objectivo
de identificar as areas com maior potencial para a producao
de mateéria-prima para biocombustiveis, sensibilizar as partes
interessadas e identificar zonas para os projectos de
florestacao e reflorestacao, visando reduzir as emissoes de
GEE e gerar créditos de carbono.

No &mbito do Memorando de Entendimento entre a ANPG,
Chevron e INGA, acgGes de preservagao ambiental, recuperacao
de areas degradadas e desenvolvimento de solugdes inovadoras
foram destacadas. Também foram elaborados 20 mapas
estratégicos para reflorestamento e aflorestamento nas
regioes do Moxico, Lunda Sul e Lunda Norte, com informacoes
sobre propriedade fundiaria, uso do solo, biomassa florestal e
limites de terrenos seleccionados, somando mais de 20 000
hectares.

Aproposta de Lei dos Biocombustiveis foi enviada ao MIREMPET
para analise e consolidacao, com a sequéncia dos trabalhos
prevista apos a aprovagao da Estratégia dos Biocombustiveis
no 1.2 trimestre de 2025.

A parceria com as universidades UJES, UAN, UCAN e ISPTEC
resultou na seleccao de projectos voltados para a pesquisa
cientifica, como o levantamento de biomassa, zoneamento
agroecologico e projectos piloto de produgao de etanol e bio-
diesel.

0 projecto de zoneamento agroecoldgico e avaliagao
do potencial de biomassa compilou dados histéricos e desen-
volveu mapas precisos e estudos comparativos com paises
como Brasil, india e EUA, utilizando critérios rigorosos de
avaliacao agroecoldgica.
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0.

A Nossa Estratég

Em 2024, foi criada uma equipa multidisciplinar na ANPG com
0 objectivo de definir os processos e subprocessos sobre o
tema “Sustentabilidade”. O referido tema foi apresentado como
um pilar da Estratégia de Hidrocarbonetos de Angola 2025-2050,
onde foram definidas as metas, as frentes de trabalho e 0s
indicadores de desempenho. Nao obstante essa iniciativa, ao
longo dos seus seis anos de existéncia a ANPG tem realizado
accoes de sustentabilidade no ambito estratégico e operacional:

e  Promogcao do capital humano: houve um forte investimento
na formacao e capacitagao de profissionais angolanos,
visando aumentar a participagao local na industria
petrolifera.

e  Projectosde Tecnologias Limpas: a ANPG deu continuidade
aos estudos e a implementacao de projectos de tecnologias:
limpas, como parte do esforgo de descarbonizacao do
sector de petroleo e gas.

e  Plano Diretor do Gas: A conclusao do Plano Director do
Gas foi uma prioridade, garantindo o fornecimento de
gas natural para a industria de fertilizantes, siderurgica
e para a producao de energia eléctrica.

Essas acgoes reflectem o compromisso continuo da ANPG
com a sustentabilidade e o desenvolvimento sécio-economico
de Angola.
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As accoes definidas para 2025 estao alinhadas com o Plano
de Desenvolvimento Nacional 2023-2027, respondendo aos
desafios crescentes da industria, com foco na manutencgao
dos niveis de produgao, aumento da taxa de substituigao de
reservas e criagao de condigOes para atrair investimentos
para o sector. 0 alcance dessas metas dependera da
conclusao da implementacao da Estratégia de Atribuicao de
Concessoes Petroliferas 2019-2025 e da Estratégia de
Exploracao de Hidrocarbonetos de Angola 2020-2025.

Em relagao a atribuicdo de concessdes petroliferas, esta
prevista a realizacdo da 5.2 ronda de licitacdo para adjudi-
cacao de concessoes nas Bacias Maritimas do Kwanza e de
Benguela, por meio de Concurso Pablico Limitado.

A estratégia de exploragao prevé a perfuragao de 4 pogos de
pesquisa na Bacia do Baixo Congo, incluindo um no Bloco 47,
em aguas mais profundas. Além disso, em 2025 sera realizada
uma campanha sismica com a aquisi¢ao de 250 km de dados
sismicos 2D e 7 campanhas de sismica 30 em uma area de 11
880 km? grande parte da qual (76%) est localizada no Bloco
18. Refira-se que essas acgoes representam um aumento
significativo nas actividades de prospeccao de hidrocarbonetos.

Aimplementagao da Estratégia de Exploracao devera resultar
na descoberta de aproximadamente 40 a 57 bilhdes de barris
de recursos de petroleo e de 17 a 27 trilhoes de pés cubicos
de gas natural. Se confirmados e transformados em
reservas, esses recursos poderao garantir a sustentabilidade
do sistema petrolifero nacional.

Com o objectivo de manter uma producao média diaria
superior a 1 milhao de barris, com uma meta macroeconémica
de 1098 000 BOPD, esta prevista a entrada de novos campos
petroliferos (Agogo Integrado ao Polo Oeste, CLOV Fase 3,
Begonia e KARI Fase 1), além de pogos infills, com
uma contribuicao total de 108 000 BOPD. Também estao
previstas intervencdes em mais de 60 pogos e a conclusao
de 50 pogos (produtores e injectores) com suporte de até 14
unidades de sondagem.

Em relagao ao gas, esta prevista a entrada em producao do
Booster Compressor Module (BCM) no 1.2 trimestre de 2025,
para o envio de gas da planta do ALNG a partir dos campos
de Nemba e Sanha, no Bloco 0. No 4.2 trimestre de
2025, iniciara a implementacao do Novo Consorcio de Gas, o
primeiro projecto de exploracao, desenvolvimento, producao
e venda de gas nao associado em Angola, conforme o Decreto
Legislativo Presidencial n.2 7/18, que permitira fornecer gas a
planta ALNG.

Além disso, as seguintes actividades estao previstas
para alcancar os objectivos estratégicos:

e Tornar o sector mais atractivo: acelerar as respostas as
solicitacdes de investidores, realizar estudos de
competitividade com outros paises africanos produtores
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de petrdleo e gas, e analisar as politicas de promogao
adoptadas no Brasil, além de estudar modelos contratuais
para as Bacias Interiores e contratos de gas natural.

e Manutencao de softwares e sistemas: assegurar a
implementagao do PESI (Plano Estratégico de Sistemas
de Informagao) e do Servigo de Governanga, Risco e Con-
formidade, para proporcionar a ANPG a estrutura
tecnoldgica necessaria para enfrentar os desafios do sector.

e Promogao da sustentabilidade: integrar critérios
ambientais, sociais e de governanga nas actividades da
ANPG, alinhando-se as necessidades da agenda de
desenvolvimento sustentavel.

e Construcao do CentroIntegrado de Dados de Exploracao
e Producao: concluir a construgao do centro para
armazenar dados de exploragao e produgao, incluindo os
dados sob custodia dos parceiros da Concessionéria
Nacional fora do pais. O centro contara com laboratorios
para analises e estudos relacionados com a pesquisa de
hidrocarbonetas e biocombustiveis.

e Atracgao de investimentos parainfraestruturas: incentivar
investimentos para a construgao de infraestruturas de
processamento que apoiem o escoamento da produgao
nos blocas recentemente adjudicados nas Bacias Terrestres
do Baixo Congo e do Kwanza.

e Divulgacao do Decreto Legislativo Presidencial n.2 8/24:
promover o Decreto sobre a Produgao Incremental e analisar
0 seu impacto na estabilizagao da producgao petrolifera
nacional, além de elaborar o inventario das oportunidades
elegiveis.

e Estudos integrados de petrdleo remanescente: realizar
estudos para localizar o petréleo remanescente nas
concessoes petroliferas.

e Monitorizagao de projectos estruturantes: maximizar a
monitorizagao dos projectos em andamento e impulsionar
novos projectos de desenvolvimento de petroleo e gas.

e Descarbonizagao das operagoes: incentivar as operadoras
a adoptar acgdes para reduzir a queima de gas, maximizar
a producao de LNG e implementar sistemas hibridos, a
exemplo dos FPSO Agogo (Bloco 15/06) e Kaminho (Bloco
20/1) que possuem sistemas eléctricos maritimos.

Essas acgoes visam garantir a evolugao do sector petrolifero,
alinhando-o as necessidades de sustentabilidade, inovacao e
desenvolvimento economico de Angola.
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ACRONIMOS E SIGLAS

ACEPA Associagao das Companhias de Exploragao e Produgao de Angola
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