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MENSAGEM DO
PRESIDENTE DO CONSELHO

DE ADMINISTRACAO

Paulino Jeronimo
Presidente do Conselho de
Administragao

OM O EMPENHO de cada
um de nos, alinhados com
a estratégia gizada pelo
Governo, a ANPG segue
cada dia mais coesa e
dinamica para responder aos
desafios do sector de petréleo e
gas, que é o principal impulsio-
nador da economia angolana.

No ambito da actividade petrolifera
e com foco na substituicdo de
reservas e na atenuagao do declinio
da producao, temos a assinalar
entre o0s grandes marcos o funciona-
mento de 14 unidades de sondagem
durante o ano de 2021, alcan¢cando
a perfuragao de 23 pocos novos
e 44 intervencdoes em pocos de
desenvolvimento existentes.

O declino acentuando da producao
petrolifera foi atenuado com a
entrada em producao de seis projectos
em 2021 nos Blocos 15/06, 17 e
18, que adicionaram a produgao
base aproximadamentte 19 000
BOPD.

No ambito da implementacao da
Estratégia de Atribuicdo de Con-
cessoes Petroliferas 2019-2025,
foram assinados os contratos de
concessao dos Blocos 27, 28, 29,
30, 44 e 45 da Bacia do Namibe.
Também realizamos com éxito a
ronda de Licitagao 2020 dos blocos

onshore das Bacias do baixo Congo
e do Kwanza, tendo sido atribuidas
as nove concessoes petroliferas
postas a licitar no onshore, assim como
o roadshow da licitacao 2021.

Na senda do conteldo local com
vista ao fortalecimento do empre-
sariado angolano, executamos
com éxito o plano de engajamento
com os principais “stakeholders”
do sector, publicamos a lista de
bens e servicos em regime de exclu-
sividade e de preferéncia, a par do
primeiro workshop realizado com
o0 empresariado local para apre-
sentar as oportunidades existentes
no sector. Até 2021, foi efectuado
o registo aproximado de uma cen-
tena de empresas interessadas a
prestar servicos no sector, estando
ao mesmo tempo a ser criadas as
bases para o inicio do processo de
certificagdo das mesmas.

Os proximos desafios passam pelo
continuo investimento nas tecno-
logias, nos instrumentos legais e
no capital humano, a fim de im-
pulsionar o aumento da taxa de
reservas, atenuando deste modo
o declinio acentuado da produgao
petrolifera. Continuamos a assegurar
a Implementacao da Estratégia de
Exploracao de Hidrocarbonetos,
a regularizar o processo de aban-
dono dos blocos e a estimular o
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Os proximos desafios
passam pelo continuo
investimento nas
tecnologias, nos
instrumentos legais e
no capital humano. ..

desenvolvimento de campos mar-
ginais e de novas oportunidades,
visando proporcionar maior receit-
as para o Estado.

Somos uma instituicao com mais
de 600 agentes nas diversas areas,
campos de formacgao e diversas ori-
gens profissionais, o que constitui
uma vantagem para construirmos
uma ANPG forte e robusta, para tal,
€ exigido de cada colaborador com-
prometimento individual e colectivo
para pensarmos ANPG. Um alinha-
mento eficiente exige de cada co-
laborador a percepcao transversal
das atribuicoes e accoes de cada
area.

Alinhado a isso, continuamos enga-
jados em garantir a implementagao
de Politicas de Salde, Seguranca
e Ambiente, bem como do siste-
ma de Gestao de Carreiras do Co-
laborador. Constituimos, por outro
lado, o Fundo de Pensoes da ANPG,
tendo sido criada uma comissao de
acompanhamento para o efeito.

Nesta conformidade, concluiu-se a
1.2 fase do Programa Pensar ANPG,
com uma série de acgoes de ca-
pacitacao e dinamicas em que es-
tivemos todos envolvidos, com o
propdsito de promover e enraizar
0s valores, a visao e o0s objectivos
estratégicos da nossa Organizacao.

Viajando no tempo, quando em
2019 assumimos o desafio da tran-
sicao da Fungao Concessionaria da
Sonangol para a ANPG, usamos a
analogia de que temos de subir a
bordo com o carro em movimento.
A ANPG surge com a missao de dar
seguimento a uma funcao crucial
e sem margem para disrupgoes.
Hoje, passados trés anos, temos a
certeza de que nao sé conseguimos
subir a bordo com o carro em anda-
mento, como também temos este
carro importante para a economia
do Pais sob controlo e focado na
melhoria continua do nosso sector.

Permitam-me, em nome do Consel-
ho de Administragao, manifestar o
apreco aos agentes da ANPG e a
todos quantos directa ou indirecta-
mente contribuem para o éxito do
sector, 0 que mais uma vez ficou
evidente nos Ultimos doze meses.

Bem hajam!

Bloco a Bloco construiremos a
ANPG e transformaremos o sector!
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Agéncia Nacional de Petr6leo, Gas e Biocombustiveis, abre-

viadamente designada por “Agéncia” ou “ANPG”, foi criada

em 2019 por via do Decreto Presidencial n.° 49/19, de 6

de Fevereiro, em resultado do programa de reorganizacao

do sector petrolifero em Angola. De entre as varias accoes
levadas a cabo para a reestruturacao do sector, aprovou-se a trans-
feréncia da fungao concessionaria anteriormente detida pela
Sonangol, E.P. para a Agéncia entao criada, de forma a assegurar uma
maior coordenacgao politica, aumentar a eficacia e eficiéncia dos pro-
cessos e criar condicoes para melhoria do ambiente de negbcios
e atractividade de investimento privado na industria petrolifera
nacional.

A ANPG, para além de Concessionaria Nacional, € Reguladora e
Fiscalizadora das actividades petroliferas no dominio das
operacgoes e contratacao do sector de petroleo, gas e biocombustiveis.

A ANPG tem a sua sede em Luanda no Edificio Torres do Carmo,
Torre 2, Rua Lopes de Lima, Distrito Urbano da Ingombota, e conta, a
data, com um pouco mais de seiscentos trabalhadores. Atendendo
ao proposito da sua existéncia e da ambicao da equipa de gestao,
0 Conselho de Administracao definiu a Missao, a Visao e os Valores
que deverao estar inscritos na cultura interna da Organizacgao.

Maximizar a criacao de valor para o Estado através de uma gestao
eficiente e responsavel dos recursos de petréleo e gas.

VISAO

Tornar a ANPG numa entidade de referéncia internacional,
promovendo em Angola um ambiente de negbcio de exceléncia e
local de escolha para os investidores.

VALORES

Comunicacao efectiva

Trabalho em equipa e valorizacao do capital humano
Transparéncia

Alto comprometimento e respeito pelos stakeholders
Foco em salde, seguranca e ambiente

Conduta ética e integridade

Para efeitos de supervisao da sua funcao, a ANPG
esta sujeita a superintendéncia do Titular do Poder
Executivo, exercida, por delegacao, pelo Titular do
Departamento Ministerial responsavel do Sector
dos Recursos Minerais, Petréleo e Gas, estando ig-
ualmente sujeita a monitorizacao financeira do De-
partamento Ministerial responsavel pelo Sector das
Financas.
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MODELO
INSTITUGIONAL

Conselho

Conselho de

Administracao
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NPG

AGENCIA NACIONAL DE PETROLEO, GAS
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Figura 1 - Estrutura Orgénica da ANPG
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4.1 ENQUADRAMENTO DE MERCADO
a) VISAO GERAL DO MERCADO INTERNACIONAL

As perspectivas econémicas para o ano de 2021 e a recuperacao da economia mundial estiveram
intrinsecamente relacionadas com a evolucao da pandemia da Covid-19 e as medidas adoptadas
para ultrapassa-la. A mutacao do virus e o aligeiramento das medidas de prevencao da propagacao
do virus eram determinantes para a recuperagao da economia mundial, cujo crescimento esteve
estimado em 4%.

na . 55
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Grafico 1 - Crescimento Real do PIB

Fonte: www.iea.org

Para tal, tornou-se necessaria a implementagao de um programa
de vacinacao em massa da populacao mundial para atenuar o
impacto da pandemia na economia, por um lado. Por outro lado,
a preocupacdo com alteracdes climaticas tem acelerado a tran-
sicao energética, sendo este um factor que continuara a ter im-
pacto na procura e a oferta do Petréleo e do Gas.

Tais desafios foram em parte mitigados com a vacinagao em
grande escala e 0 com aumento da imunidade, o que resultou no
desconfinamento faseado, na reabertura de diversos sectores da
economia (tais como o entretenimento, a aviagao e a construgao)
e consequentemente impulsionou 0 aumento da actividade
petrolifera.

Segundo a Agéncia Internacional de Energja (AIE) verificou-se um
aumento de 5,6 milhdes de BOPD na produgao de petréleo em
2021 em relacao a 2020, saindo de 90,90 milhdes de BOPD para
96,50 milhdes de BOPD, apesar de ainda estar abaixo do volume
verificado em 2019, que registou uma procura de 99,70 milhdes
de BOPD.

Relatorio de Gestao 2021 - ANPG\

101.40

99,70 99,60

96,50

90,90

2020

Grafico 2 - Consumo Global de Petréleo 2019-2023
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Fonte: www.iea.org

Por um lado, um terco da producao petrolifera mundial tem sido assumido por apenas trés paises, EUA
(20%), Arabia Saudita (12%) e Russia (11%). Por outro lado, apenas trés paises foram responsaveis
pelo consumo de quase 40% do petréleo mundial produzido em 2021, com os EUA na lideranca da
lista com 20%, a China com quase 15%, seguida da india com 5%. Em termos de reservas, a Venezuela
continua no topo da lista com reservas comprovadas na ordem dos 301 mil milhdes de barris, seguida
da Arabia Saudita com 266 mil milnées e o Canada fechando o top 3 com 169 mil milhoes de barris.

A China, que tem sido a maior im-
portadora de petréleo mundial,
consumindo aproximadamente
15% da producao total, observou
um ligeiro abrandamento na aqui-
sicao do produto, apesar de em
2021 a procura por parte deste
gigante asiatico ter estado acima
do volume registado no ano anterior
(14,8 Milhoes BOPD, contra os
13.9 Milhdes BOPD), de acordo
com a AlE. Em parte, tal deveu-se
ao aumento gradual do preco do
petréleo no mercado internacional
e as restricoes de quotas limitadas
para o caso das refinarias indepen-
dentes, 0 que a obrigou a usar parte
das suas reservas.
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Medidas adoptadas pela OPEP

Em 2021, a OPEP manteve inalterado o volume de fornecimento de petréleo, apesar do aumento dos
precos. A organizacao implementou um aumento gradual, porém de forma concertada e moderada,
conforme acordado entre os membros da OPEP+. Tal aumento implicaria uma oferta adicional de
400.000 BOPD até Setembro de 2022 para repor os niveis de procura.
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Fonte: www.iea.org

Grafico 3 - Procura Mundial de Petréleo 2019-2023

Recuperacao gradual dos Precos de petroleo

0 ano de 2020 marcou a histéria da indUstria petrolifera mundial
quando em 20 de Abril o preco de referéncia nos EUA caiu abaixo
de zero pela primeira vez, atingindo menos USD 37,63 o barril
referente aos contratos que foram entregues em Maio do mesmo
ano para o West Texas Intermediate (WTI) na bolsa NYMEX, que é
0 maior mercado de energia do mundo.

Todavia, ap6s este periodo, foi observado um crescimento na
demanda de petroleo resultante do aligeiramento das restricoes
decorrentes da pandemia, acompanhado de um intenso programa
de vacinacao a escala global. Os precos atingiram maximos a vol-
ta dos USD 85 para os mercados futuros do Brent comercializado
em Outubro desse ano, referéncia para as ramas angolanas.

No computo geral, o comportamento do preco Brent, referéncia
para as ramas angolanas, esteve em forte recuperagao, onde foi
observado o preco minimo de USD 55,88 em Janeiro e maximo
de USD 88,34 em Outubro deste ano. Em 2021, o pre¢co médio de
venda do petroleo Brent esteve acima dos USD 71.

15\
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Grafico 4 - Evolugdo do Prego do Brent, referéncia para as Ramas Angolanas Fonte: www.investing.com

Investimentos em energias renovaveis e outras fontes de energia

2021 foi igualmente marcado pela Conferéncia de Glasgow, que debateu o Acordo de Paris para a
reducao da emissao dos gases de efeito estufa. Como resultado da Conferéncia, alguns paises
comprometeram-se a reduzir o consumo e producao de combustiveis fésseis. No entanto, a abordagem
da transicdo energética e as suas envolventes tem suscitado recomendacdes de cautela, por ser
desafiante para paises em fase de desenvolvimento, ai onde os recursos de hidrocarbonetos sdo
imprescindiveis para a melhoria das condicoes de vida das populacdes e para 0s avangos nos campos
da saude, educacao, urbanizacao, etc.

0O aquecimento global (Global Warming) obriga a uma mudanca de paradigma e grandes investimentos
em fontes alternativas de energia para atingir as metas definidas pelo Acordo de Paris. Segundo a
Agéncia Internacional de Energia, & necessario um investimento anual de aproximadamente USD 4,4
bilides em energia de baixo carbono.

Nos Ultimos anos, tem-se observado crescente investimento em energias renovaveis. Apesar dessa
evolucao e suas vantagens reconhecidas, o investimento em fontes de energias limpas € visto por
muitos especialistas como apresentando maior risco comparativamente as energias fosseis, em
funcao do elevado periodo de recuperacao do investimento, derivado da dependéncia das condicoes
climaticas.

Paises como os Estados Unidos e China tém efectuado grandes investimentos para dinamizar o sector
das energias renovaveis, recorrendo a tecnologia. Na Ultima década, o investimento feito supera os
USD 2,6 bilides, com particular inclinacao para a energia solar que por sua vez teve mais gigawatts
instalados a nivel global do que qualquer outra fonte de energia.

Varios paises lideram a aposta em energias limpas, com destaque para a Alemanha, india, China,
Estados Unidos, Japao e Espanha. A China, por exemplo, apesar de utilizar combustiveis fosseis, aparece
no topo dos paises que mais investem em energias renovaveis, com um total de USD 750 mil milhoes
na Gltima década. Para além disso, a China € o maior produtor, instalador e exportador de turbinas
edblicas, baterias, painéis solares e veiculos eléctricos.
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Os Estados Unidos investiram nos Gltimos anos acima de USD 356 mil milhdes em energia solar,
eblica, biocombustiveis e residuos de biomassa, porquanto o Japao se disponibilizou para oferecer
USD 10 mil milhdes para projectos de descarbonizacdo na Asia, para além da transicdo energética
de forma geral. O Japao pretende também ajudar com know-how paises da sua regiao a definirem um
roteiro realista que permita alcancar a neutralidade do carbono.
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Visao geral do mercado angolano

Antecedido por um ano marcado pela pandemia, 2021 aventou-se como o0 ano de
recuperacao parcial da economia e as estimativas dos indicadores para Angola, segundo
o Fundo Monetario Internacional (FMI), apontariam para uma recuperacao paulatina,
crescendo em aproximadamente 2,3% do PIB e para 2022 em 2.4%.

Areducao dos indices de contaminacao da Covid-19 e o aumento dos precos do petréleo
impulsionaram uma recuperagao paulatina da economia nacional, retirando alguma
pressao e permitindo a Angola sair do cenario de recessao econémica.

O sector nao petrolifero tem sido impulsionado a aumentar o peso na economia,
reduzindo assim a pressao sobre o sector petrolifero. Os sectores da agricultura, pescas,
energias e industriais apresentam-se com perspectivas animadoras para contribuirem
significativamente para a diversificacao econémica, apesar de ainda existirem desafios
resultantes de factores estruturantes.

Relativamente a producao petrolifera, no periodo de reporte e consistente com a estratégia
do executivo angolano, foi possivel atenuar o declinio da producao com a entrada de
novos projectos em producao. O Pais registou em 2021 uma producao de 6leo total de
410.426.767 (quatrocentos e dez milhdes, quatrocentos e vinte e seis mil e setecentos
e sessenta e sete) barris, o que correspondeu a média diaria de 1.124.457 (um milhao,
cento e vinte e quatro mil e quatrocentos e cinquenta e sete) barris. Isto representa
uma reducao de 12% comparativamente ao ano 2020, reducao maioritariamente
devido ao declinio natural dos campos em producao.

A producao de gas natural em Angola foi de aproximadamente 2 751 MMSCFD, 15,61%
abaixo da previsdo para o ano, que fora estimada em 3 260 MMSCFD. A Fabrica de
ALNG teve uma producao média de 120 513 BOEPD em 2021, o que releva uma
reducao na ordem dos 17,5% em relagao ao ano anterior, sendo 95 595 BOEPD de
LNG, 11 513 BOEPD de Propano, 7 740 BOEPD de Butano e 5 664 BOEPD de condensados
com uma eficiéncia de 68%.
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O processo de licitacao de 2020, culminou em 2021 com a adjudicacao de 100% dos Blocos licit-
ados, conforme a seguinte distribuicao por empresas operadoras: CON1 (SOMOIL), CON 6 (Mineral
One), KON 6 (Grupo Simples), KON 8 (Alfort Petroleum), CON 5, KON 5, KON 17 e KON 20 (MTI). Ainda
em 2021, teve inicio o processo de negociacdes com o objectivo de finalizar e rubricar os referidos
Contratos de Concessao, prevendo-se a efectivacao do seu impacto na producao de petrdleo a partir
de 2027/2028.
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4.2 Estratégia e Objectivos

A implementacao do Plano Estratégico da ANPG definido para o quinquénio 2019-2023 permanece
focado em responder aos crescentes desafios da indlstria e do Pais e incentivar a melhoraria do
ambiente de negdcios, tornando-o mais estavel, competitivo e mais atractivo ao investimento.

As accoes desenvolvidas continuam viradas para o fomento da captura de oportunidades para incremento
da taxa de substituicdo de reservas e atenuacao do acentuado declinio de producao, dinamizagao
de politicas tendentes a comportamentos mais seguros na inddstria, assim como canalizar maior
atencao ao desenvolvimento e capacitacao da forca de trabalho.

Com a aceleracao da pauta global sobre a transicao energética nos (ltimos dois anos, a ANPG incluiu
na agenda a adequacao dos seus objectivos estratégicos com a definicdo de accbes dedicadas ao
tema e constituicado de uma equipa para o efeito. Trata-se de um processo ao qual a Agéncia dedica
elevada importancia e que caminha para o estagio de maturacdo, em alinhamento com distintos
organismos nacionais e internacionais, sendo que actualmente persegue os seguintes objectivos
estratégicos definidos:

e Consolidar e optimizar a funcao Concessionaria, Reguladora e Fiscalizadora na ANPG

* Impulsionar e intensificar a substituicao de reservas, visando atenuar o declinio acentuado
da producao de hidrocarbonetos

¢ Garantirimplementacao de politicas de SSA

* Implementar politicas que visam o desenvolvimento do capital humano
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INDICADORES VALORES
Derrames de petréleo [BBL] 1719
Queima de gas [MMSCFD] 11

Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento [Sector] 0,01
Concessoes ja adjudicadas pela ANPG 27
Concessoes Atribuidas por meio das licitacoes / estratégia 2019 -2025 14
Producao média diaria de petroleo [MMBOPD] 1124.4
Produgcao média diaria de gas de Angola [MMSCFD] 2751
Escoamento de gas para a Fabrica ALNG [MMSCFD) 709
Nimero de sondas a operar 14
Eficiéncia operacional [%] 90,6
Direitos da Concessionaria [MMBOPD] 286.,4
Pocos de desenvolvimento e exploracao (m) 69 116
Producao de sismica 3D [km?] 7.637,7
Producao de sismica 4D [km?] 2 067,4
Dados sismicos licenciados [MKzs] 54525
Pacotes de dados licenciados (para os blocos em licitagao) [MKzs] 2 450,5
Ndmero de Trabalhadores 616

Tabela 1 - Principais Indicadores em 2021
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4.3 Desempenho dos Objectivos Estratégicos da ANPG - Visao Geral

Na sequéncia da implementacao do Plano Estratégico, a ANPG continuou a identificar activamente
oportunidades que contribuam para a reducao de declinio de producao e o aumento da taxa de
substituicao de reservas, melhorar a eficiéncia operacional e optimizar os custos no sector, com os
olhos postos em tornar a indUstria angolana um local de referéncia internacional e de escolha para
0s investidores.

Os aspectos de seguranca, salde ocupacional e impacto ambiental no sector continuaram a fazer
parte das prioridades da ANPG, focada em mitigar e prevenir riscos de derrames, gestao de queima
de gas, minimo impacto ambiental, reducao de incidentes de seguranca e salde na forca de trabalho.

No ambito da Estratégia de Atribuicao de Concessodes Petroliferas 2019-2025, foram adjudicados
mais de 15 Blocos até finais de 2021, sendo nove referentes ao processo de licitacao de 2020 em
que foram adjudicados 100% dos Blocos onshore do Baixo Congo e Kwanza. Ainda no ambito do
aumento dos niveis de investimentos e volume de actividades no sector foram operacionalizados
acordos no Bloco 0 (em 2021), e nos Blocos 14, 15 e 17, nos anos precedentes. Continua em curso
o processo de implementacao do Contrato de Servicos com Risco para o Novo Consércio de Gas.

No quadro do compromisso da melhoria continua da nossa actuacao, continuamos a trabalhar na im-
plementacao do programa Ekumbi, que visa implementar um novo Modelo Integrado de Gestao das
Actividades da Concessionaria Nacional e de Transformacao Digital, tendo sido ja concluidos alguns
dos principais eixos.

No que concerne ao asseguramento da integridade das instalacoes petroliferas, a ANPG tem realizado o
acompanhamento dos planos de manutencao das concessdes em operagao, cujos niveis observados
tém sido satisfatorios e contribuido para a reducao do tempo das paragens programadas, reducao
das nao programadas e consequentemente a diminuicao de perdas de producao e optimizacao de
custos.

De seguida, apresentamos de modo mais pormenorizado as accoes realizadas para o alcance dos
objectivos estratégicos estabelecidos.
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4.3.1 CONSOLIDAR E OPTIMIZAR A FUNCAO CONCESSIONARIA,
REGULADORA E FISCALIZADORA NA ANPG

43.1.1 Criar estruturas e processos de suporte
consoante as necessidades da ANPG

Com vista a adequar a ANPG com instrumentos e processos para fazer face aos desafios do sector foi
criado o Programa Ekumbi, que sustenta a definicao e implementacao de um novo modelo integrado
de gestao das actividades da Concessionaria Nacional e de transformacao digital, tendo como prin-
cipais linhas de forca:

° A concepcao e desenvolvimento do modelo operacional da gestao das actividades da
Concessionaria Nacional, incluindo o diagnéstico, desenho e concepcao do modelo futuro
de operacao, assim como a optimizacao de processos e definicao da relacao com os hossos
principais stakeholders externos;

° Concepcao detalhada dos processos futuros da ANPG;

° Identificacao e implementacao de oportunidades de optimizacao da estrutura organica da
ANPG;

° Validacao e adequacao do Plano Estratégico de sistemas de informacao, contemplando a

definicao da arquitectura de sistemas e tecnologias de informacao;

° Capacitacao de recursos/equipas vocacionadas para apoiar a Organizacao na aprendizagem
e adopcao do modelo operativo preconizado;

° Elaboracao e acompanhamento do Plano de Gestao da Mudanca.

Prevé-se a execucao do programa em diversas fases, tendo sido iniciado com a realizacao de um
diagnostico, seguido da conceptualizacao e desenho do novo modelo operacional, assim como o
roadmap (roteiro) de implementacao para os proximos anos. Nesta senda, esta validado o Plano
Estratégico de sistemas de informacao, contemplando a definicdo da arquitectura de sistemas e
tecnologias de informacao, tendo sido identificado e implementado “quick-wins” e entregaveis-chave
gue passaram a implementacao imediata, como por exemplo o Benchmark de fornecedores, assim como
um Dashboard para monitorizacao de custos recuperaveis.

Do ponto de vista de infra-estruturas, continuam a bom ritmo as obras de reabilitacao e apetrechamento
do Edificio Torres do Carmo Il para melhor responder as necessidades, desafios e funcionalidade da
Agéncia Nacional de Petréleo, Gas e Biocombustiveis.
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.1 Auditoria e Compliance

oram auditados
0s aqueles rel-
racoes, gestao

ambito da auditoria interna aos processos e instrumentos
processos de extremo contributo para a gestao das concesso
acionados com respostas as solicitagcdes dos operadores, co
integrada de dados, execucao de contratos, seleccao de forne reiras, auditoria
contabilistica financeira (fecho contabilistico e fundeamento uditorias foram
identificadas um conjunto de oportunidades de melhorias, maio izadas, ao pas-
SO que um pequeno nimero ainda se encontrava em regularizacao

No que toca a auditoria aos custos recuperaveis e recuperados, foram auditados os Resultados
Financeiros dos blocos 2/05, 3/05, 3/05A, 4/05, 14, 15, 15/06, 16, 17, 17/06, 18, 31, 32, 48, Cab-
inda Norte. De referir que do total de custos incorridos no montante de USD 7 073 435 361, foram
reportadas excepcoes no montante de USD 1 243 519 280.

Foi ainda possivel regularizar o montante avaliado em USD 42 679 192, referente aos custos pen-
dentes no periodo de 2011 a 2018, afectos aos blocos 15/06, 18 e 31.

No que toca a compliance e integridade foram realizadas mais de 150 Due Diligence aos prestadores
de servicos e potenciais prestadores de servico no ambito da Lei dos Contratos Publicos, bem como
aos potenciais investidores do sector petrolifero e outros. Foi igualmente lancado um Canal de Denun-
cias como parte dos requisitos do Programa de Integridade, com o objectivo de proporcionar um meio
confiavel, rapido e imparcial que permite averiguacao de qualquer irregularidade que envolva a ANPG
indUstria petrolifera de uma maneira geral, e colher sugestdes que visam melhorar os processos e
edimentos da Concessionaria Nacional.

/26
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4.3.1.2 Fomentar a colaboragéo e partilha de conhecimento Ainda no ambito do fomento da colaboracao, a ANPG promoveu um almogo de negdcios sobre transicao
e experiéncia com entidades internacionais energética sustentavel na conferéncia “African Energy Week”, que decorreu sob iniciativa da African Energy

Chamber na Cidade do Cabo. Participaram operadores, reguladores e demais individualidades do

ramo de hidrocarbonetos, tendo sido abordado o Reposicionamento das Reformas Legais e Contratuais

A ANPG continua a estreitar relacdes com entidades internacionais e nesta senda participou na 23.7 de Angola para Garantir a Transicdo Energética Sustentavel”.

edicao do Congresso Mundial de Petrdleos (da sigla em inglés WPC), considerada a maior cimeira

mundial sobre o sector de oil & gas. Também no ambito da transicao energética, a ANPG assinou com a Eni Angola e com a Sonangol E.P.,

um Memorando de Entendimento que visa dinamizar a producao de energias renovaveis e em
simultadneo impulsionar a transicao energética do Pais para fontes consideradas mais amigas do
ambiente.

Nesta edicao, o WPC reuniu lideres da industria e de governos de todo o mundo para abordar os
avancos tecnolégicos em operacoes upstream, midstream e downstream, o papel do gas natural e
das energias renovaveis, gestao da industria e de sua natureza social, econémica, bem como o

impacto ambiental. 0O declinio de producdo foi abordado pela ANPG na segunda edicdo da Conferéncia Angola Oil & Gas

(AOG), que decorreu em Luanda, onde dissertou sobre a promocao das mais recentes licitacoes

A delegacao angolana foi chefiada pelo Secretario de Estado do Petroleo e Gas, José Barroso que conduzidas pela Concessionaria Nacional e as licdes apreendidas do processo.

partilhou as expectactivas do sector:

- = 3 “Angola vem discutir com
A\ ) e as outras delegacoes o
j 10, mL ' i actual momento da industria
23" WORLD PETROLEUM CONGH y d petrolifera, mostrar a pujanca
! 1 : ' \ da indistria petrolifera em
Angola e as oportunidades

que o Pais tem para todos
aqueles que queiram investir

neste sector. . .”

—
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4.3.1.3 Consolidar o posicionamento da ANPG como Sob auspicios dos Ministérios da Cultura, Turismo e Ambiente (MCTA), e o dos Recursos Minerais,
entidade de referéncia internacional Petréleo e Gas (MIREMPET), a ANPG impulsionou o Forum de Exploracao Petrolifera em Areas de

Conservacdao Ambiental com o objectivo de dirimir interpretacdes imprecisas sobre o anlncio de

concursos publicos lancados pela ANPG para o estudo do impacto ambiental e de acessibilidade nas

No ambito da sua afirmacao como entidade de referéncia internacional, a ANPG participou na 36.2 Bacias Terrestres de Etosha/Okavango.

Feira Internacional de Luanda (FILDA), onde liderou o corredor dos petréleos partilhado com a Sonangol,

TotalEnergies, BP Angola, Chevron, ExxonMobil, Eni e da Somoil. Além de o stand ter recebido a visita O referido evento, que foi prestigiado pelos titulares dos pelouros, membros do executivo, deputados,

de Sua exceléncia, Vice-presidente da republica, Bornito de Sousa, a ANPG foi reconhecida pela orga- gestores e técnicos do sector petrolifero, jornalistas, ambientalistas e distintas personalidades da

nizacao do evento com a mais alta distin¢ao - Leao de Ouro 2021. sociedade, incluiu trés painéis, a saber, “A exploracdo petrolifera em Angola, estratégias e perspectivas;
0 Quadro Legal aplicavel ao sector petrolifero e, por Gltimo, As actividades em Areas de Sensibilidade

Ambiental”.

Visando a promocao da troca de experiéncias
e boas praticas na industria, a ANPG na quali-
dade de Concessionaria Nacional, organizou a
Conferéncia de Gestdao de Dados Petroliferos
onde entidades homélogas e parceiros partilharam
visbes sobre as novidades tecnolégicas na
indUstria, solucdes de seguranca cibernética e
proteccao contra hackers. O funcionamento de
plataformas de dados interoperaveis e a transi¢ao
energética no mundo fizeram igualmente parte
da ementa.

Conferéncia de
GESTAQ DE

DADOS |
PETROLIFEROS

2021.
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43.1.4

Garantir que os instrumentos contratuais e legais
a que a ANPG esta sujeita salvaguardem o seu interesse

No ambito da execucdo da actividade técnico-juridica, assessoria e estudos juridicos, as accoes da
ANPG estiveram focadas na analise, elaboracao e negociacao de contratos e revisdo/elaboracdo de
diplomas legais, das quais se destacam:

Elaboracao e negociacao dos Acordos de Pooling Agreement e Sales and Purchase
Agreement, que permitem a CN receber parte proporcional das despesas passadas
nao recuperadas do Bloco 15 (Cost Oil), correspondente ao interesse participativo
transferido para a Sonangol P&P;

Celebragcao de um Memorando de Entendimento entre o Operador dos Blocos O e 14,
a ANPG e a Sonagas, com vista a garantir a continuidade do fornecimento de gas a Central
Térmica do Malembo;

Concepcao e negociacao do Contrato de Servico com Risco do Novo Consorcio Gas e da Adenda
ao Contrato de Investimento do ALNG;

Elaboracao e Negociacao da extensao do Contrato de Associagao do Bloco 0, que
permite assegurar a sua prorrogacao até 2050; F N
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Elaboracao e negociacao dos Contratos da Conta de Garantia dos Blocos 3/0514,15,18 e 31,
que definem os termos para abertura das Contas de Garantia, com vista a assegurar que
os fundos de abandono permanecam disponiveis a todo tempo para as operagdes de
abandono.

Elaboracao e negociagao dos Contratos de Partilha de Producao dos Blocos da Bacia
Terrestre do Kwanza (KON 5, KON 6, KON 8, KON 9, KON 17 e KON 20) e da Bacia do
Baixo Congo (CON 1, CON 5 e CON 6) no ambito do processo de licitacao de 2020;

Elaboracao e negociacao dos Acordos de Fim de Contrato de Partilha de Producao e
Certificados de Exoneracao dos Blocos 3/85, 3/91, 20/11,21/09, 25/11 e 40/11;

Concepcao dos termos do diploma que culminou com a publicacao do Instrutivo N.° 1/21,
de 17 de Marco, que aprova a Padronizacao dos Sistemas Geodésicos de Referéncia;

Concepcgao dos termos do diploma que culminou com a publicacao do Decreto
Presidencial N.° 249/21, de 05 de Outubro, que aprova o Regime Juridico da Oferta
Permanente;

Concer 0s do diploma que culmineu eom a publicacdo do Despacho N.° 913/21,
de riza a constituicao do Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da
A ol . p B H R -H

' g A W
] : » @ I u
n

-dlplomé gue aulmmou com a publicacao do Instrutivo da
-Novembro pa;a a mmplementagao e operacionalizagao do
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4.3.2 IMPULSIONAR E INTENSIFICAR A SUBSTITUICAO DE RESERVAS,
VISANDO ATENUAR O DECLINIO ACENTUADO DA PRODUCAO DE
HIDROCARBONETOS

Em alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN) 2018 a 2022, as ac¢oes para o aumento
do volume de recursos descobertos estiveram focadas no acompanhamento dos programas de
levantamento de dados Sismicos 3D e 4D, avaliacao de Blocos nas Bacias Maritima do Baixo Congo
e do Kwanza no ambito da implementacao da estratégia de exploracao.

Outro destaque recai para a promocao de pacotes de dados para a ronda de licitacoes, que no periodo
de reporte foi marcada pela fase final de negociacao dos contratos petroliferos referentes as nove
concessoes petroliferas atribuidas na ronda de licitagdes de 2020, e inicio do processo de licitacao
de 2021 que prevé licitar 8 blocos assim como a entrada do decreto presidencial n® 249/21 que
aprovou o regime de oferta permanente.

A producao de 6leo de Angola em 2021, no conjunto das 16 concessodes petroliferas activas, foi de
410 426 767 barris, correspondente a uma média de 1 124 457 BOPD, contra os 1 130 092 BOPD
previstos. Em relacao ao ano anterior, com uma producao de 1 271 460 BOPD, verifica-se uma
reducao na ordem dos 12%.

Embora tenha sido realizada a manutencao preventiva das instalacoes de producao dos diferentes
blocos em operagao, com execucao geral de 95% e ter sido atingida uma eficiéncia operacional de
90,58%, ocorreram eventos que além do declinio natural dos campos também contribuiram para a
reducao verificada na producao.

A producao de gas foi de 1 003 934 milhdes de pés cubicos, correspondente a uma média diaria de
2 751 MMSCEFD, 15,61% abaixo da previsao anual de 3 260 MMSCEFD e representando uma reducao
de 8,5% quando comparada a producao do ano de 2020 (3 007 MMSCFD). A queima de gas natural
foi de 151 MMSCFD contra 176 MMSCFD inicialmente previsto. A producao de é6leo, condensados e
LPG foi de 417 723 786 BOE.

0 declinio da producao foi atenuado com entrada em producao de seis projectos em 2021, os quais
adicionaram a producao base aproximadamentte 19 000 BOPD, com particular realce para o Bloco
17 cujos projectos foram responsaveis por 63% do volume incrementado.
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14 (catorze) sondas estiveram em actividade. No que concerne a producao, se por um lado o des-
taque para a producao de 6leo recai para as concessoes dos Blocos 17 e 32, que foram responsaveis
por quase 47%, por outro lado, quanto ao gas, o Bloco O foi responsavel por cerca de 46%.

Apresentamos a seguir de forma mais pormenorizada as acgoes desenvolvidas no quadro dos objec-
tivos tacticos definidos para impulsionar e intensificar a substituicao das reservas, visando a reducao
do declinio acentuado da producao de hidrocarbonetos:

° Actividade de Exploracao

° Executar a Estratégia de atribuicao de concessoes petroliferas 2019-2025

) Implementar medidas que visem a reducao de paragens nao planificadas

° Desenvolver recursos adicionais em campos maduros

° Fomentar o desenvolvimento de campos marginais e novas oportunidades

° Intensificar a exploracao e producao de Gas

° Promover a exploracao dentro das areas em Producao e Desenvolvimento

° Implementar medidas que visam captar oportunidades de partilha de infra-estruturas
logisticas de formas a obter sinergias e optimizacao de custos

° Implementar outras iniciativas de optimizacao de actividades e/ou custos para o sector
e a ANPG

° Implementar politicas de Contelido Local e Angolanizacao em linha com o Decreto

Presidencial 271/20 e em coordenacao com o MIREMPET
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4.3.2.1 Actividades de Exploracao

Assim, as actividades de exploracao de maior realce estiveram relacionadas com o0 acompanhamento
dos programas de levantamento de dados Sismicos 3D e 4D.

Em 2021, foram acompanhados 18 (dezoito) programas de processamento e reprocessamento de
dados sismicos, assinados 4 (quatro) contratos Multiclientes para aquisicao, processamentos,
promocao e licenciamento de dados G&G nas bacias sedimentares de Angola.

No ambito do processo de acompanhamento da perfuracao de pocos de Exploracao, previu-se a
perfuracao de trés pocos de pesquisa, nomeadamente, Cuica-1 no Bloco 15/06, Zinia-4 no Bloco 32
e Ondjaba-1 no Bloco 48, totalizando uma previsao de recursos (STOOIP) a descobrir estimados em
1 485 MMBO e trés pocos de avaliacao, a saber, Agogo-4 e Ndungu-2 no Bloco 15/06 e Golfinho-2
no Bloco 20/11.

No entanto, foram perfurados os pocos de pesquisa Cuica-1 com recursos (STOOIP) estimados em
235 MMBO e Ondjaba-1, cujo estudos decorrem para obtencao dos resultados do poco, enquanto
para a avaliacao foram perfurados os poc¢os Agogo-4, que teve o resultado seco e Golfinho-2,
confirmando assim a existéncia de recursos (STOOIP) inicialmente previstos na parte norte da estrutura.

Com o objectivo de dar suporte as licitacoes, elaborou-se o pacote promocional e portfélios das
oportunidades dos Blocos 7, 8, 9 da Bacia Maritima do Kwanza e 16, 31, 32, 33 e 34 da Bacia Maritima
do Baixo Congo para a ronda de licitacao de 2021. Procedeu-se adicionalmente a reavaliacao
petrofisica de 29 (vinte e nove) pocos perfurados nas Bacias Maritima do Baixo Congo e Kwanza,
dos 96 (noventa e seis) pocos identificados como cruciais para o suporte ao Projecto de Avaliacao do
Potencial de Hidrocarbonetos.

Com vista a intensificar as actividades de Exploracao nas concessoes petroliferas existentes, dentro
e nas proximidades das Areas de Desenvolvimento (AD), efectuou-se a avaliacao das areas Gabela e
Malanje (Bloco 14), Tulipa e Antlrio (Bloco 17) e salsa (Bloco 32), o que permitiu estimar os recursos
(STOOIP) na ordem de 2 126 MMBO.

Para o estudo do potencial petrolifero das Bacias Interiores, perspectivava-se o inicio do levantamento
dos dados de geologia e geofisica no campo, sendo que actividade viu-se condicionada mediante a
auséncia na contratacao dos servicos de apoio. Actualmente, decorrem a conformagao e assinaturas
dos contratos e da obtencao das permissdes ambientais.
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4.3.2.1.1 Estratégia de Exploracao de Hidrocarbonetos para o
periodo de 2020 - 2025

A Estratégia de Exploracao de Hidrocarbonetos de Angola 2020-2025, aprovada Pelo Decreto Presidencial
n.° 282/20, de 27 de Outubro, tem como base quatro pilares, designadamente:

(i) Disponibilidade e Acesso as Areas das Bacias Sedimentares de Angola;

(ii) Expansao do Conhecimento Geologico e o Acesso aos Recursos Petroliferos;

(iii) Assegurar a Execucao da Estratégia Geral de Atribuicao de Concessoes Petroliferas
em Angola;

(iv) Intensificar a Pesquisa nas Areas Livres e Concessdes Petroliferas nas Bacias
Sedimentares de Angola.

Na vertente da implementacao da Estratégia de Exploracao, iniciou-se a avaliagao do potencial petrolife-
ro dos Blocos 17/06, 49 e 50, na Bacia Maritima do Baixo Congo; os Blocos 19, 22, 23, 35 e 39, das
Bacias Maritimas do Kwanza e de Benguela.

4.3.2.1.2 Aquisicao Sismica

No que toca a sismica 3D, foram adquiridos 5 371,7 Km2 na modalidade multicliente para os Blocos
1/14 e 27, enquanto para as concessoes petroliferas foram adquiridos 2 266 Km? nos Blocos 5/06 e
15/086, situando a cifra da aquisicao sismica 3D em 89,05%, acima da métrica inicialmente prevista
de 4 040 Km?2. Outrossim, a aquisicdo sismica 4D ultrapassou a previsdo de 1 120 Km?, em 5,08%
decorrente da aquisicao de um total de 1 180 Km? nos Blocos 17 e 32, sobre uma area de cobertura
de aquisicdo WATS de 444 Km?>.

Tabela 2 - Aquisi¢do Sismica

PRODUCAO SISMICA (2021) Sismica 3D (Km?) Sismica 4D (Km?)
Bloco 1/14 3838
Bloco 5/06 1972
Bloco 15/06 294 .
Bloco 17 e
Bloco 27 15337 :
Bloco 32 L2528
Totais 7 637,7 20674

Em relacao ao exercicio econémico de 2020, a aquisicao sismica observada em 2021, contabilizada
em 7 637 km?, representou um decréscimo na ordem dos 51%, enquanto a 4D teve um incremento
acima dos 150%.
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4.3.2.1.3 Processamento e reprocessamento sismico

Em 2021 foram contabilizados 18 programas de (re)processamento, tendo oito destes sido concluidos
e 0s restantes continuarao a decorrer em 2022, cujo detalhe apresentamos nos Mapas abaixo:

Tabela 3 - Programa de Re/Processamento Sismico em curso (2021)

Blocos/

i Processamento Sismico Inicio Fim Area (Km?) 2021 Companhia Local Estado
0 3D-0 Area-B 80-I Toca/Lucula -Rep/PSDM_ETC21 31 Ago. 520 80% ETC Houston Em curso
6,7,8 PGS | 3DMC-6,7,8_PSTM/PSDM_PHASE_II_PGS_2019 20/mai | jun/21 2278 100% Terminado
5/06 PGS | 3D-5/06_PSTM/PSDM_PGS21 set/21 1971.8 47% PGS UK
Em curso
1/14 ENI 3DMC-1/14_PSTM/PSDM_PGS21 12/fev 3742 67%
3DOBN-15/06AGOGO_PSTM/PSDM_WGC21 01/nov 294 15% Em curso
15/06 ENI
3D-15/06NE_Rep/PSDM_ENI20 jul/20 2500 100% ENI Milao Terminado
4D-17GJD M6-CGG21-PHASE | mai/20 | jun/21 250 100% TOTAL Franca Terminado
4D-17ROSA M5-CGG21-PHASE | mai/20 | jun/21 195 100% TOTAL Franca Terminado
17 TOTAL 4D_17PAZFLOR/ACACIA-ZINIA_VM_TOTAL21 mai/20 500 98% TOTAL Franga Em curso
Out/
2021
4D-17GJD M6-CGG21-PHASE I jun/21 250
100% CGG Franca Terminado
4D-17ROSA M5-CGG21-PHASE Il jun/21 195
21 TOTAL 3D-21CAMEIA_PSTM/PSDM_CGG21 abr/21 500 85% Em curso
4D-32Cari-PGS20-M1 out/19 ;”281' 140 100% | TOTAL | Franca | Terminado
4D-32Gengibre-PGS20-M1 set/19 ;“2""1' 128 100% | TOTAL | Franca | Terminado
32 TOTAL
4D-32Gindungo-Canela-PGS20-M1 set/19 A;i/ 290 100% TOTAL Franca Terminado
;13—3§(¥VGaztleouro—Mostarda Mon1 (Baseline, FT & jul/21 500 32% CGG UK T GUITEE
27 PGS 3D-27_PSTM/PSDM_PGS21 set/21 1532 43% Oslo Em curso
2&;?};?)&? 3D-29,30,44,45_PSTM/PSDM_PGS21 abr/20 | jun/21 | 13.672 100% PGS UK Terminado
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Trabalhos realizados até 31/12/2021
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Intensificar Pesquisas nos Blocos, Concessoes e Areas
Livres em todas as Bacias Sedimentares de Angola

43.2.1.4

No seguimento da implementacao da Estratégia de Exploragdo de Hidrocarbonetos para o periodo
2020-2025 foram avaliados os Blocos 17/06, 49 e 50 da Bacia Maritima do Baixo Congo e os Blocos
19, 22, 23, 35 e 39 da Bacia Maritima do Kwanza, com a interpretacao sismica das mega-sequéncias,
com destaque para os marcadores geologicos Topo do Embasamento, Valangiano Médio, Topo do
Barremiano, Aptiano Médio, Base do Albiano Inferior, Topo do Albiano Inferior, Base do Cenomaniano,
Topo do Priaboniano, Topo do Chatiano e Topo do Messiniano, resultando na identificacao de 190
(cento e noventa) leads a nivel dos plays Terciario, Albiano e Pré-sal, com recursos STOOIP estimados
em 547 738 MMBO.

4.3.2.2 Executar a Estratégia de Atribuicao de Concessoes

Petroliferas 2019-2025

No ambito da implementacao da Estratégia Geral de Atribuicao de Concessoes 2019-2025, visando o
relancamento da exploracao, o aumento das reservas com objectivo de atenuar o declinio natural das
concessoes, eis abaixo, o panorama geral da referida estratégia.

BLOCO BACIA
O Adjudicacao de _—
10 Blocos nas
Bacias de
Benguela e
Namibe por

Concurso Pdblico

O Adjudicagao
Directa de 6
Blocos

BLOCO 22 - Kwanza
BLOCO 23 - Kwanza
BLOCO 24 - Benguela
BLOCO 25 - Benguela
BLOCO 26 - Benguela
BLOCO 35 - Kwanza
BLOCO 36 - Kwanza
BLOCO 37 - Kwanza
BLOCO 38 - Kwanza
BLOCO 40 - Benguela

~—

. Accoes em curso

2023 )
. Accoes por Realizar

BLOCO BACIA

> CON 2 - CONGO

2021 2025

CON 3 - CONGO
CON 7 - CONGO
CON 8 - CONGO
KON 1 - KWANZA
KON 3 - KWANZA
KON 7 - KWANZA
KON 10 - KWANZA
KON 13 - KWANZA
KON 14 - KWANZA
KON 15 - KWANZA
KON 19 - KWANZA

Desde 2019, ja foram
atribuidos mais de 14
blocos, presentes nesta
estratégia, além da

O Lancamento do
Concurso Puablico
para atribuicao
de 9 Blocos
Onshore nas
Bacias do Baixo
Congo e do
Kwanza

atribuicao de outros
blocos no Onshore, que
nao constam da
presente estratégia.

Figura 2 - Implementacédo da Estratégia de Atribuicdo de Concessées Petroliferas

4.3.2.2.1 Licitacao 2019

No processo de licitacao de 2019 foram postos a concurso 10 (dez) blocos localizados nas Bacias do
Namibe (Blocos 11, 12, 13, 27, 28, 29, 41, 42 e 43) e de Benguela (Bloco 10), resultando na atribuicao
de concessao de trés blocos (27, 28 e 29) mediante o referido processo de licitacao.

Apb6s a conclusao do processo negocial, foram firmadas assinaturas dos Contratos de Partilha de
Producao (CPP) dos Blocos 27 (Sonangol), Bloco 28 (ENI e Sonangol) e Bloco 29 (TotalEnergies, Equinor,
Sonangol e BP) plasmados nos Decretos Presidenciais 104/241, 112/21 e 113/21.
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4.3.2.2.2 Licitacao 2020

No tocante ao processo de Licitacao de 2020,
ap6s o pré-anuncio feito em 31 de Dezembro
de 2020, a Concessionaria Nacional focou a
sua atencgao na promoc¢ao dos 9 (nove) Blocos
Onshore nas Bacias do Baixo Congo (CON 1,
CON5 e CONG) e do Kwanza (KON5, KONG, KONS,

KON9, KON17 e KON20) postos a concurso.

Na sequéncia, foram realizadas as actividades

constantes no calendario do ciclo de licitacoes,
apresentado abaixo, tendo resultado na recepcao
de 46 propostas de 16 empresas, sendo 13
nacionais e 3 internacionais.

Ny
. .31/12/2020I'- .

Pré-Aniincio

Y

Promogao
Até
08 12/2021

ciacdo dos
Contratos

Até Proj
25/08/2021 12/07/2021
Avaliagdoe Abertura das

Propostas

Figura 3 - Ciclo de Licitacgdo 2020

30/04/20 03
Langamel

BACIAS TERRESTRES
D0 CONGO E DD KWANZA

LICITAGAQ DAS

ANPG

AGENCIA NACIONAL DE PETROLED, GAS
E BIOCOMBUSTIVEIS

CONCESSOES
PETROLIFERAS 2020

REPUBLICA DE ANGOLA

1

ACTIVIDADES DA LICITACAO

Intencdo de Langamento de Concurso (pré-anuincio)
* 120 dias antes do anuncio de concurso

Promogéo
* Promocao dos Blocos (Apresentagao técnica)

Langamento do Concurso Pablico
* Publicagao das regras do concurso e termos de
referéncia

Submissao das Propostas
* 40 dias ap6s anuncio do concurso

Abertura das Propostas
« 1°dia Gtil a seguir, ao fim do prazo de submissado das
propostas.

Avaliagao e Qualificagdo das Propostas
* 45 dias ap6s a abertura de propostas

Adjudicag¢ao do Concurso
* 20 dias findo o prazo da avaliagado das propostas

Negociagao de Contratos
» Duracéao de 65 dias - rubrica de contratos

Assinatura dos contratos adjudicados
* Entre a CN e os representantes das Associadas.

Este processo culminou com a adjudicacao de 100% dos blocos licitados tendo os mesmos sido
adjudicados as seguintes empresas operadoras: CON1 (SOMOIL), CON 6 (Mineral One), KON 6 (Grupo
Simples), KON 8 (Alfort Petroleum), CON 5, KON 5, KON 17 e KON 20 (MTI).

Ainda em 2021, teve inicio o processo de negociacoes dos Contratos de Partilha de Produgao (CPP)
dos blocos adjudicados para posteriormente serem assinados.

e — Cabinda

caBc
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4.3.2.2.3 Licitacao 2021

Para o processo de licitacao de 2021, que teve
inicio em finais de 2021, que esta a ser realizado
na modalidade de Concurso Puablico Limitado vi-
sando impulsionar a actividade de exploracgao,
fazem parte 8 (oito) blocos distribuidos regio-
nalmente, sendo 5 (cinco) na Bacia Maritima do 2021
Baixo Congo (Blocos 16/21, 33/21, 34/21 e as

areas livres dos Blocos 31/21 e 32/21) e 3 (trés) BALIAS M ﬁm'ﬁ MAS
na Bacia Maritima do Kwanza (Blocos 7/21, 8/21 v In
e 9/21), com vista a expansao do conhecimento bo Sff‘!,«ﬂ ,EDE}“_L_JO
do potencial petrolifero das Bacias sedimentares E DO KWANZA
angolanas.

ANPG

AGENCIA NACIONAL DE PETROLED, GAS
E BIOCOMBUSTIVEIS

LICITACAO DAS
CONCESSOES
PETROLIFERAS

REPUBLICA DE ANGOLA

s}

BL7

BL9

Para a fase de promocao dos Blocos foram mantidos encontros com diversas companhias petroliferas
nacionais e internacionais, realizado um Webinar visando as embaixadas e os consulados, assim como
as camaras de comércio para atraccao de investidores estrangeiros e a divulgacdao em eventos
internacionais como a Africa Oil Week, realizado no Dubai, a World Petroleum Congress, em
Houston e em eventos nacionais como a FILDA e Férum Banca Qil&Gas, ambos em Luanda.
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Nesta senda, aprovou-se um cronograma com as diversas fases das actividades, do processo
conforme apresentado abaixo:

ROADMAP DO PROCESSO DE LICITACAO 2021

1 Q
PROMOCAO DAS BACIAS REUNIOES DE ASCULTACAO

3 4 5
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Figura 4 - Ciclo de Licitacdo 2021

Regime de Oferta permanente

Face a necessidade de substituicdo das reservas e garantir o aumento da exploracao de recursos
petroliferos em Angola, a ANPG propds ao Executivo a adopgdo do Regime de Ofertas Permanentes
de blocos e areas petroliferas no sentido de promover a atractividade do sector.

0 grande objectivo do Regime de Oferta Permanente é o de promover novos processos de atribuicao
de concessoes, de forma ininterrupta, para que nao dependam dos prazos e das modalidades
constantes na Estratégia Geral de Atribuicao de Concessoes Petroliferas em vigor, aprovada pelo
Decreto Presidencial 52/19, de 18 de Fevereiro.

Assim, a implementacao deste mecanismo possibilita a promocdo e a negociacao de blocos ja
licitados e nao adjudicados, areas livres em blocos concessionados e concessoes atribuidas a
Concessionaria Nacional.

Com este regime, torna-se possivel viabilizar diversos investimentos nas actividades de exploracao
e producao de petrdleo e gas natural através da realizacdo de concursos publicos, concursos
publicos limitados e ainda através de negociacao directa, nos termos permitidos pelo Artigo 44.°
Lei n.° 10/04, de 12 de Novembro (Lei das Actividades Petroliferas).

47\



/48

/ANPG - Relatorio de Gestao 2021

Com a aprovacao do Regime de Oferta Permanente pelo Decreto Presidencial n® 249/21 de 5 de
Outubro, sera possivel dispor das areas livres em concessoes petroliferas, ou ainda daquelas concessoes
que nao fazem parte da Estratégia, bem como de concessoes que pertencam a Concessionaria
Nacional e as que apesar de serem parte da estratégia nao tiveram quaisquer propostas para
adjudicacao aquando de um processo de licitacao. Ou seja, trata-se de um regime em que as
referidas concessoes ou areas se manterdo permanentemente disponiveis no mercado, como
que em “vitrine”, e susceptiveis de serem continuamente sujeitas a promocao, negociacao e
atribuicao, que funcionara em paralelo com a Estratégia Geral de Atribuicao de Concessoes para
tornar o sector petrolifero angolano mais competitivo a nivel mundial.

Extensoes e Negociacoes Directas

No capitulo das negociacoes directas, em alinhamento com a implementacdo da Estratégia de
Atribuicdo de Concessodes Petroliferas 2019-2025, importa destacar a extensao do Periodo de
Producéao do Bloco O, a prorrogacao do Periodo de Pesquisa dos Blocos 5/06, 15/06, 16, 18/15 e
20/15, novos acordos para os Blocos 2/05, 3/05, 17/06 inclusdo da Area de Desenvolvimento
Manganés no Bloco 17 (ainda nao concluido), assim como accdes atinentes para a assinatura dos
Contratos de Servicos com Riscos dos Blocos 18/15, 24, 46, 47, 49, 50, CON4, KON2, KON11,
KON12 e KON16.
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4.3.2.3 Implementar medidas que visam a reducao
de paragens nao planificadas

Com o objectivo de reduzir as paragens nao planificadas que vém afectando a producado nos ultimos
anos, a ANPG tem fiscalizado rigorosamente o cumprimento dos Planos de Manutencao das
Instalacoes Petroliferas. No periodo de reporte tal incluiu paragens gerais e intervencao de equipamentos
ligados aos sistemas de geracao de energia e compressao de gas, tendo sido alcancado indicadores
satisfatérios com um grau de cumprimento de 95%.

O volume global de perdas de mais de 53 milhoes de barris para o ano representa 11,4% da producao
total de petréleo em 2021. Todavia, no que toca as perdas nao planificadas de petroleo, estas representaram
74% do total das perdas acima mencionadas, correspondendo a mais de 39 milhoes de barris de
petroleo.

4.3.2.4 Desenvolver recursos adicionais em campos maduros

Com o objectivo de desenvolver recursos adicionais, continuam os estudos integrados para revitalizacao
dos campos em producado com o objectivo de desenvolver uma ferramenta de benchmarking (analise
estratégica das melhores praticas utilizadas) e equacao preditiva para o factor de recuperacao,
identificando assim campos/reservatérios com potencial existente.

Ainda neste periodo realizou-se:

° o langamento do projecto para localizacdo do 6leo remanescente nas concessoes
criticas e com potencial para aumentar o factor de recuperacao;

° workshop sobre revitalizacdo dos campos maduros com recurso a método LTRO
(Localizacao do Oleo Remanescente) e ferramenta de comparacao;

° workshops sobre benchmarking da eficiéncia operacional, bem como recolha, analise
e controlo de qualidade dos dados.

Adicionalmente, esta em vista a extensdo do projecto de benchmarking dos campos em produgao para
avaliar e ou aferir reservatérios e aquiferos a serem usados como piloto para captura e armazenamento
de Carbono (CCS), bem como, a utilizacdo do carbono como método de recuperacao terciaria
e maximizacao da producao dos recursos adicionais. O projecto para captura e armazenamento de
carbono traz uma excelente oportunidade para a indUstria petrolifera nacional, por representar um
incentivo as empresas que estdo adoptar/investir em energias limpas/renovaveis. Pretende-se com
estes projectos criar condicoes para reduzir a emissao dos gases mencionados para o meio ambiente.
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43.25 Fomentar o desenvolvimento de campos
marginais e novas oportunidades

Com o objectivo de desenvolver recursos adicionais em campos com baixa atractividade técnica e
econdémica, bem como novas oportunidades, foram delineadas as linhas estratégicas para impulsionar
o desenvolvimento dos campos marginais com base no portfolio de oportunidades, onde é observado
pouco interesse dos investidores para o seu desenvolvimento.

No ciclo, realizou-se a conclusao dos estudos preliminares para a delineacao das linhas estratégicas
para impulsionar o desenvolvimento dos campos marginais com base no portfolio de oportunidades
gue teve como critério principal a falta de motivacao do investidor para o seu desenvolvimento, sem no
entanto, considerar a elegibilidade ao Decreto Legislativo Presidencial n.° 6/18, de 18 de Maio (“DLP
6/18") que, nesta fase inicial, incluiu as seguintes etapas: (i) Inventario dos Campos, (ii) Classificacao
dos campos, (iii) Analise de Viabilidade Técnica, (IV) Analise de Viabilidade Econdmica e (V) Benchmark
dos Termos Fiscais, incluindo Nigéria e Brasil.

Foi aprovado o plano de ac¢ao da etapa subsequente, que inclui dentre outros:

I Revisao e actualizacdo dos dados e analises existentes;

IL. Avaliacao de alternativas para os campos nao elegiveis a aplicacao dos requisitos do
DP n.°6/18;

L. Criacao de politicas para atraccao de Operadores para 0os campos nao elegiveis a
aplicacao do DP 6/18;

IV. Negociacao de pacotes individuais e elaboracao dos relatérios de negociacao;

V. Definicao de linhas estratégicas para o desenvolvimento dos campos com pouca atractividade;

Adicionalmente, para realizacao deste estudo, ANPG conta com o suporte da empresa de consultoria
Ryder Scott cuja actuacao de ambito focara na validagao de alternativas para impulsionar o desenvolvi-
mento dos campos com pouca atratividade.
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4.3.2.6 Intensificar a exploracao e producao de Gas

Com o objectivo de intensificar a exploracao do gas natural a ANPG tem trabalhado com os seus
parceiros para acelerar a pesquisa e avaliacao dos recursos localizados nos blocos das Bacias do Baixo
Congo, Kwanza e Benguela. Para atracdo dos investidores no escoamento e monetizacdo do gas,
identificou-se, no Plano Director do Gas em elaboracao, conceitos de interligacao da fonte de producao
de gas a potenciais consumidores ancora locais e regionais bem como alternativas de quadro regulatério
que atraia o investimento em toda cadeia de valor.

Todavia, com a producdo de gas associado média de 2 751 MMSCFD, o indice de utilizacdo do gas no
ano de 2021 foi de 95%, considerando que os restantes 5% equivalem a queima de 151 MMSCFD.
0 indice de utilizacdo do gas associado foi usado para a producdo de petréleo nas concessdes com
cerca de 70% (58% injeccao e lift, 12% energia elétrica) e 25%, equivalente a 709 MMSCFD escoados
para a fabrica de ALNG.

Em 2021 a ANPG continuou a:

° Promover o desenvolvimento e producdo adicional de gas para o projecto ALNG, com
realce para o gas natural ndo associado do Bloco 0: Sanha Lean Gas Connection,
Sanha Mafumeira Connector e do Novo Consércio de Gas;

° Promover um novo mercado de gas em Cabinda, em fungao da extensao do periodo de
producao do Bloco 0 para 2050 e considerando o desenvolvimento do campo Longui a
partir de 2027;

° Trabalhar na elaboracdo do ranking de oportunidades de gas visando a
reavaliacdo do potencial de gas de Angola (recursos contingentes);

'S < r k 3 & J
i/ 4 3
% 4N i

° Trabalhar na elaboracao do Plano Director do Gas Natural (PDG), considerando toda
cadeia de valor para o desenvolvimento e diversificagcdo da economia do pais;

Todavia, importa salientar:

0 adiamento da oportunidade Forsythya/Gardénia, por expiracao do periodo de desenvolvimento.
O Adiamento da Decisao Final de Investimento (FID) do Quiluma e Maboqueiro (Q&M)
para 0 ano de 2022, devidos ao deslize no cronograma das condi¢oes precedentes,
k! ] ; L ! incluindo o Decreto do Contrato de Servico com Risco (CSR);

2 iy o a : : 4 ] la ° A suspensao da oportunidade do campo Noz devido a nao acordo comercial e consequente

GBS T4 e abandono do bloco pela Operadora;
! ° A necessidade capacitacao sobre as especificidades técnicas, legais, e regulatérias do
gas natural para o desenvolvimento e diversificagdo da economia do pais;

Contudo, considerando a utilizacao do gas natural para fins domésticos no ano de 2021, foi fornecido

gas para geracao de energia elétrica a rede publica em cerca de 40 MMSCFD a Central de Ciclo
- Combinado do Soyo e cerca de 12 MMSCFD a Central térmica de Malembo, em Cabinda, (provenientes
do Bloco O/14 e ALNG).
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4.3.2.6.1 Producao de gas natural associado

A producao de gas natural em Angola foi de aproximadamente 2 751 MMSCFD, 15,61%, abaixo da
previsao para o ano, estimada em 3 260 MMSCFD. Em relacao ao ano anterior, a producao apresenta
um decréscimo de 8,5%.

ASSOCIACOES & BLOCOS 2021 I-‘I, ::II(:%AG(:\ PESO

Onshore 12 -8,6% 0,4%

FS/ FST 11 64% 04%
Cabind‘é Sul 07 347% 00%
Offshore 2739 -8,5% 99,6%

Bloco O 1212 -6,7% 44.1%

Bloco 2/05 B 127,0% 0,2%

Bloco 3/05 50 -12,4% 1,8%

Bloco 3/05A - - 0,0%

Bloco 4/05 3 -31,3% 0,1%

Bloco 14 43 -5,8% 1,6%

Bloco 14K 0,8 -61,9% 0,0%

Bloco 15 529 -10,1% 19,2%

Bloco 15/06 145 1,9% 5,3%

Bloco 17 506 -6,3% 18,4%

Bloco 18 73 -16,5% 2,6%

Bloco 31 52 -31,9% 1,9%

Bloco 32 120 -19,3% 4,4%

(Média Diaria) 2751 -8,5% 100,0%

Tabela 4 - Produgdo de Gas Natural Associado por Blocos (MMSFCD)

Os Blocos 0, 15 e 17 alcancaram uma producao conjunta de 2 247 MMSCFD, representando
cerca de 82% da producao total, com maior realce para o Bloco 0O, que teve uma contribuicao de
44% da producgao de gas em 2021.
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Grafico 6 - Produgdo de Gas Natural por Operador (MMSCFD)

As concessoes dos blocos 0, 15, 17 e 32 foram responsaveis por mais de 85% da producao de gas
em Angola, com particular realce para o Bloco 0, que teve uma quota-parte de mais de 45% da
producao de gas. Os operadores nacionais foram responsaveis por apenas 2,5% da produgao do gas,
a semelhanca da producao de petréleo.

Comparativamente ao ano de 2020, foi observado incremento na producao de gas apenas nas
concessodes dos blocos 15/06 e 2/05. Por outro lado, em termos volumétricos, o decréscimo mais
acentuado verificou-se na producao de gas dos blocos 17 e 32, na ordem dos 132 MMSCFD.

4.3.2.6.2 Producao de LNG, Condensados e LPG

A Fabrica de ALNG teve uma producao média diaria de 120 513 BOEPD em 2021, revelando uma redugao
na ordem dos 17,5% em relacao ao ano anterior, sendo 95 595 BOEPD de LNG, 11 513 BOEPD de
Propano, 7 740 BOEPD de Butano e 5 664 BOEPD de condensados com uma eficiéncia de 68%.
0 gas para a referida fabrica foi proveniente dos Blocos O, 14, 15, 17, 18, 31 e 32.

Em termos de nimero carregamentos, no exercicio econémico de 2021 foi registado igual nimero que
em 2020, na ordem dos 96 carregamentos. Perfazem este grosso 56 (cinquenta e seis) carregamentos
de LNG, 15 (quinze) de Butano, 18 (dezoito) de Propano e 7 (sete) carregamentos de Condensados.
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ORIGEM 2021 VARIA(;[\O HOMOLOGA No que concerr\e a producao da ALNG, ver|f|<?a-se um decréscimo rla producao em relacao ao ano
2020, com maior realce para o LNG, que se situou na ordem dos 18%.
Butano 7738 -15,4%
- 9 = P
_Propano 11509 15,6% | ORIGEM 2021 VARIACAO HOMOLOGA
_ (o)
— 95 559 L2t | Butano 5 657 9,90%
. “ -
Condensados 5 662 12,0% Propano 8213 7.08%
Total ALNG 120 468 -17,5% LPG Onshore 874 110,14%
Total LPG 14 745 -5,20%

Tabela 5 - Producéo da ALNG (BOPD)

Tabela 6 - Produgéo de LPG, CabGoc (BOPD)

No computo geral, a producao de LPG nas trés origens Butano, Propano e LPG onshore teve um
& i d ¥ 2 decréscimo na ordem dos 5,2% em relacdo ao periodo homologo.

4.3.2.7 Gestao das Concessoes

4.3.2.7.14 Analises Economicas

No que concerne ao acompanhamento econémico e supervisao do sector petrolifero em Angola,
apresentamos abaixo as accoes de destaque realizadas pela Concessionaria Nacional no exercicio
econémico 2021.

Bloco 2/05 (SOMOIL) - Recomendada a aprovacao, pelo MIREMPET, da melhoria dos
termos contratuais

° Bloco 3/05 (SNL P&P) - Recomendada a aprovacao da prorrogacao do periodo de
licenca e revisao dos novos termos contratuais

° Bloco 15/06 (ENI) - Aprovada a estratégia sobre a intervencao nos pocos do Polo Este,
CSE-102 e CSE-301ST1

° Bloco 17 (TOTAL) - Recomendada a aprovacao da prorrogacao do periodo de producao
das areas do Bloco, tendo o Operador solicitado a aprovacao da extensao de vida das
instalacoes previstas nas Adendas ao Plano Geral de Desenvolvimento e Producao das
areas de desenvolvimento Girassol (2021-2031), Dalia (2027-2036) e Rosa (2027-2031).
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4.3.2.7.2 Custos Operacionais Directos

A média ponderada no sector petrolifero quanto ao custo operacional directo por barril apurada até
ao més de dezembro foi de USD 9,93, excluindo os custos de abandono. Regista-se um acréscimo na
ordem dos 12% em relacao a 2020.

A diferenca é justificada pela queda natural da producdo e o aumento nos custos com reparagoes
e manutengodes das infraestruturas que maioritariamente estao acima dos 20 anos de existéncia,
principalmente nos Blocos O, 15 e 32, onde em 2021 foram verificadas perdas na ordem dos 33
milhoes de barris para o ano.

Observa-se um aumento nos custos operacionais por barril na maioria das concessoes,
comparativamente ao ano de 2020, com maior destaque para os Blocos 31, 15 e 3/05 na ordem
dos 65%, 34% e 33%, tendo registado custos de 18,06 USD/Bbl, 9,61 USD/Bbl e 31,71 USD/Bbl,
respectivamente. Importa realgar que os Blocos Cabinda Sul e 0 2/05 apresentam reducdes no custo
por barril pelo segundo ano consecutivo.

Os custos operacionais mais baixos observaram-se nos Blocos 32 (USD 4,39/Bbl) e 17 (USD 5,28/
Bbl). Por outro lado, o menor nivel de eficiéncia foi observado no Bloco 4/05 (USD 46,31/Bbl), resultante,
de entre outros factores, da maturacao dos equipamentos dos blocos que resultam em paragens das
instalacoes.

ASSOCIACOES & BLOCOS CUSTO POR BARRIL VARIAGAO HOMOLOGA

FS 19,21 17%
FST - - 21,72 23%
méébindé su 2409 ""-15%
Wé'l‘oco O """""""""""""" 1133 -7%
Wé'l‘oco 2}05 """"""""""""""" 1730 ""-13%
mé'l‘oco 3}05 """""""""""""" 3,71 33%
Wékl‘oco 4}05 """"""""""""""" 4631 12%
Wé'l‘oco 14 """"""""""""""" 979 11%
W'Ié'l‘oco 14K """""""""""""" 2260 40%
Wél‘oco 1 """"""""""""""" 961 34%
mé'l‘oco 15/06 """ - 1805 9%
Wé'l‘oco 1 """ - 528 5%
Wlé'l‘oco 18 """ - 2234 18%
Wlékl‘oco 31 """"""""""""""" 1816 65%
Wlé'l‘oco 32 """"""""""""""" 439 23%

Custo médio por barril 9,93 12%

Tabela 7 - Custos de Operacéo Directo nas Concessoes em Producdo em 2021 (USD)
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4.3.2.7.3 Exportacdes do Oleo da Concessionaria

Em 2021, as exportacoes da Concessionaria totalizaram 96 689 086 barris de petrdleo, sendo que
os volumes mais altos foram levantados nas ramas Dalia, Girassol e Hungo totalizando mais de 61,9
milhdes de barris, representando 64% da quantidade exportada. O peso nas exportacoes dessas
ramas aumentou em relacéo ao periodo homaélogo que rondou nos 57%, por conta do aumento do
volume exportado nas ramas Dalia e Girassol, na ordem dos 25,8% e 22,6%.

RAMAS EXPORTADAS 2021 I-‘I’ ::I:;\I%%OA PESO

Cabinda 20 000 20,5% 0,0%
""" Clov 1048512 . 351% o 20%
""" Dalia 30623929 . 258% %
""" Gimboa 127200  691% 0%
""" Gindungo 11282554 . 164% o 13%
""" Girassol 22824315  226% - 236%
""" Hungo 8440619 21.4% 8%
""" Kissange 4753123 . 16,7% - a9%
..... Mondo 2 816 232 521% 29%
""" Mostarda 12069 906 o 112% o 21%
..... Nemba 3 631 063 322% 38%
""" Nemba-Lianzi 20381 . 53,7% - 00%
""" Olombendo 1257098 4% o 13%
""" PazFlor 6578049 . 398% - es%
""" Plutonio 12891019 - 37.6% - 30%

Sangos 1391 664 -22,1% 1,4%

Saturno 1326 184 -22,7% 1,4%

Saxi Batuque 4 687 238 23,9% 4,8%

TOTAL 96 689 086 3,8% 100,0%

Tabela 8 - Mapa de Exportagdes do Oleo da Concessionéria Nacional (barris)

Em termos volumétricos, por um lado o maior aumento em relacado a 2020 verifica-se na rama Délia
com 6,2 milhdes de barris exportados, enquanto o maior decrescimento é observado na rama Hungo
com 2,3 milhodes de barris.
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4.3.2.74 Recuperacao dos investimentos realizados
has concessoes em producao

Os custos recuperaveis apresentados abaixo estdo relacionados com os investimentos realizados
em actividades petroliferas de exploracao, desenvolvimento, operacdo, administracao e
servigcos capitalizaveis e nao capitalizaveis. O total de custos incorridos foi de USD 8,7 mil milhoes,
um incremento de 4% resultante de intervencoes de pocos em campos existentes e custos associados
as inspeccoes, manutencao de Flowline, risers, compressores e geradores.

Os custos recuperados em 2021 contabilizaram USD 12,9 mil milhdes, representando um incremento
de 38% em relacao ao periodo homoélogo, resultante, dentre outros factores, do aumento do preco
médio anual do barril do petréleo. Os custos por recuperar no final de 2021 cifraram-se em USD 57,5
mil milhoes, representado um acréscimo na ordem dos 7% em relacao ao periodo homédlogo, onde os
custos por recuperar situaram-se em cerca de USD 53,8 mil milhoes.
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Associacoes & Blocos Inco:-:::laolsd:n?;;tgjs. Recupg:last:zz Custosap;;;:;;ggrza;
em 2021

FS 2131325 - -
FST 49 634 146 - -
Cabinda Sul 7 149 019 12005 478 769 138 287
Bloco O 1454 844 433 - -
Bloco 1/14 13861179

Bloco 2/05 48 977 757 58000437 1567 946 429
Bloco 3/05 267 203 000 254232270 570 628 012
Bloco 3/05A 36 067 000 3620069 447 597 927
Bloco 4/05 50 013 000 96822832 117 346 596
Bloco 14 542 175 000 870 656 549 3079489438

Bloco 14K

13 783 000

50 637 506

2618 340 903

Bloco 15

873926 770

1 825 362 814

3128 036 291

Bloco 15/06

1624 446678

2 030 686 599

9414 439 814

Bloco 16

2172 384

Bloco 17

1622 635 000

3028 222 352

5543 413 809

Bloco 17/06

9 010 412

*Bloco 18

594 605 243

675 518 637

29 381 398

Bloco 20/11

150 462 000

Bloco 21/09

51 627 136

Bloco 28

16 909 244

Bloco 30

15 951 566

Bloco31

522 359 808

876 959 396

14 024 413 383

Bloco 32

686 619 000

3127 670 746

16 168 339 652

Bloco 44

10 683 606

Bloco 45

18 291 091

Bloco 48

37 458 000

Cabinda Norte

1518 443

Cabinda Centro

2671570

Total Geral

8 724 096 377

12 899 477 931

57 478 420 670

Tabela 9 - Custos Recuperados nas concessoes em produ¢do em 2021 (USD)

Nota: Sujeitos a alteracao mediante o processo de validacao e auditoria aos custos recuperaveis e recuperados de 2021.
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4.3.2.7.5 Producao de Petréleo Bruto

As 16 (dezasseis) concessoes petroliferas activas no territério nacional em 2021 tiveram uma
eficiéncia operacional das instalacdes na ordem dos 90,58%, um incremento em mais de 3,5% quando
comparado com o periodo homaélogo. Acumulou-se uma producao de petroleo referente a 2021 que
ronda os 410 426 767 barris, correspondente a média diaria de 1 124 457 BOPD, contra os 1 130
092 BOPD previstos. A producao de condensados da Fabrica ALNG foi de 2 067 491 BOE correspondente
a uma média de 5 664 BOD e LPG foi de 5 219 525 barris correspondente a uma média diaria de
15 612 barris. A producao de 6leo, condensados e LPG foi de 417 723 786 BOE, correspondente a
média diaria de 1 144 449 BOED.

A producao de petréleo em aguas rasas representou 16,94% da producao total de Angola, proveniente
dos Blocos 0, 2/05, 3/05, e 4/05, ao passo que a producao em aguas profundas proveniente dos
Blocos 14, 14K, 15, 15/06, 17 e 18 representou 63,49%. Os Blocos 31 e 32 em aguas ultra-profundas
contribuiram com 19,12% do grosso. A producao em terra, representando 0,45% do total, foi
proveniente do Bloco Cabinda Sul e das Associacoes FS e FST.

llustramos abaixo alguns eventos relevantes ocorridos nas operacoes petroliferas ao longo de 2021.

gtra; em producao

/Rea;rtura dos pogos
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Ga;a em producdo do

G[;eo do projecto

do Pogo MPU-504 do LOB-1e LOE-12H projecto Cuica Early Pro- CLOV fase 2
Bloco 15/06 no Bloco 2/05 duction do Bloco 15/06 1744 BOPD
5123 BOPD 2 094 BOPD e 2 417 BOPD 2570 BOPD
Entrada em produgao do Entrada em produgao dos Abertura dos pogos pt-
Projectos Ziniafase 2 e o pocos CA-05 do Bloco -PB e pt-PA do Bloco 18
Mioceno Pazflor (PMP) do Cabinda Sul 951 BOPD
Bloco 17 76 BOPD 1061 BOPD
1418 BOPD e
2227B0OPD
Entrada em produgao do
projecto Cabaca Norte do
Bloco 15/06
980 BOPD
MARGO JUNHO SETEMBRO

Entrada em produgao do
Poco ACA-818 do projecto
Zinia Fase 2 no Bloco 17
3473 BOPD

Reinicio da producao
do pogo ZNA-521do
Bloco 17

3256 BOPD

Reabertura do
poco BAG-B4 do
Bloco 2/05

280 BOPD

Reinicio de producao da
plataforma PAL-F2 do
Bloco 3/05

601 BOPD

Entrada em producao
do Pogo GN-10S da
Associagao FST
3062 BOPD

G;ada em producao

do projecto Cabaga
Norte do Bloco 15/06
1102 BOPD
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No que toca a actividade de sondagem, estiveram em operacao catorze (14) unidades, sendo sete (7)
sondas offshore, duas (2) em terra, trés (3) unidades de intervencgao ligeira e duas (2) Coiled Tubing
Unit (CTU)/Slickline.

Foram perfurados mais de 69 100 metros em pocos de desenvolvimento e exploragdo, um acréscimo
de 23,5% em relacao a 2020. Foram concluidos 23 (vinte e trés) pocos de desenvolvimento, sendo
17 (dezassete) produtores e 6 (seis) injectores. Foram perfurados 5 (cinco) pogos de exploracao e
intervencionados um total de 48 pocos existentes. Quanto ao processo de abandono definitivo de
pocos, houve apenas 7 (sete) ocorréncias e realizadas 14 suspensoes.

Os custos de sondagem situaram-se em mais de USD 1,55 mil milhdes, um acréscimo de 41% em
relacdo a 2020, distribuidos em 7,2% para pesquisa, cerca de 18,0% para avaliacao, 63,2% dedi-
cados para o desenvolvimento, 8,5% para intervencgoes e cerca de 3,1% para outras categorias de
accoes em pPogos.

Com a reducao dos impactos da pandemia da Covid-19 e melhor gestao do impacto resultante da
mesma, em 2021 foi observado acréscimo em relacao ao ano anterior na actividade sondagem, quer
na execucao fisica (23,5%), quer nos custos de sondagem (41%). A recuperacao do preco do barril de
petréleo no mercado internacional associada a este incremento verificado pode contribuir para diminuir
a lacuna identificada na execucao dos programas de sondagem verificada nos dois Gltimos anos.

No ano em balanco, foi realizado o acompanhamento dos projectos, nomeadamente Lifua A, Sanha
Lean Gas Connection e Booster Compressor Module (Bloco 0), Agogo Fase 1 e 2, Ndungu (Early Production),
Cabaca Norte & Cabaca Sudeste UM4/5 e Cuica EP (Bloco 15/06), Dalia Fase 3, Zinia Fase 2 e PMP
M2 Horst (Bloco 17) e platina (Bloco 18).

Relatorio de Gestao 2021 - ANPG\

RAMAS EXPORTADAS 2021 I_‘I’:a'g&‘:; PESO

Onshore 1834 517 -16% 0,5%
FS 87 451 189% 01%
FST 1538 166 162% 04%
Cabinda Sul 208 900 165% 00%
Offshore 408 592 251 418% 995%
‘Bloco 0 60 504 246 144% 14,7%
Bloco 2/05 1651 641 77.6% 04%
Bloco 3/05 6233 998 434% 15%
Bloco 4/05 1137 804 497% 03%
Bloco 14 18 917 587 26% 46%
Bloco 14K 428 776 437% 01%
‘Bloco 15 54 659 686 180% 133%
Bloco 15/06 37 358573 90% 91%
Bloco 17 132 971 317 64% 324%
Bloco 18 16 260 781 115% 40%

Bloco 31 19 519 355 23,7% 4,.8%

Bloco 32 58 948 488 15,8% 14,4%

TOTAL

410 426 767

-12%

Média Diaria

1124 457

Tabela 10 - Producéo de Petréleo Bruto de Angola (barris)
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A producao petrolifera de 2021 decresceu cerca de 12%, comparado ao periodo homodlogo. Esta
variagao é resultante do declinio natural dos campos, maturidade dos reservatorios, problemas
mecanicos em compressores, suspensao temporaria das operagoes, entre outros.

A reabertura dos pogos LOB-11 e LOE-12H contribuiram para o incremento na produgcado em cerca de
77% no Bloco 2/05. Todavia, o decréscimo mais acentuado em termos percentuais verificou-se no
Bloco 14K em cerca de 43% e no Bloco 31 de cerca de 23% devido a maturagao das instalagoes do
bloco e constrangimentos do ponto de vista operacional.

Em termos de reducao volumétrica, as mais significativas sao verificadas nos Blocos 15 (12 milhoes
de barris), Blocos 32 (11 milhdes de barris) e Bloco 0 (10,2 milhdes de barris), totalizando uma reducao
acima dos 33 milhoes de barris, em comparacao com o periodo homdlogo.

Para tal contribuiram varios factores, sendo os principais relacionados com a maturidade dos
reservatorios, problemas mecanicos em compressores e suspensao temporaria das operagoes.

O Bloco 17, com uma produc¢ao de 132 971 317 barris, foi 0 que mais contribuiu (32,4%) para a
producao total do ano, seguido dos Blocos 0, 32, 15 e 15/06, o que representa pelo segundo ano
consecutivo de forma agregada 84% da producao de petrdleo bruto em Angola. Por outro, lado as
concessoes petroliferas operadas pelas empresas nacionais contribuiram com cerca de 2,6%. para a
produgao do pais.

COMPANHIAS 2021 I-‘I, :3?&;:;; PESO
TOTAL 191 919 805 -9,5% 46,8%
CHEVRON 79421 833 -10,9% 19,4%
ESSO 54 659 686 -18,0% 13,3%
BP 35 780 136 -18,6% 8,7%
ENI 37 358 573 -9,0% 9,1%
SONANGOL P&P 7 371 802 -14,4% 1,8%
SOMOIL 3277 258 14,1% 0.8%
CHEVRON CONGO 428 776 -43,7% 0,1%
PLUSPETROL 208 900 -16,5% 0,1%
TOTAL 410 426 767 -12% 100%

Tabela 11 - Produgao de Petréleo Bruto por Operador (barris)
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Com excepgao das concessoes dos Blocos 2/05 e Associacoes FS e FST, as operadoras em Angola
produziram menos petréleo em 2021, se comparado com o periode anterior, com maior.realce em

termos percentuais para o Bloco 14K (-43,7%) resultante do fecho do campo Lianzi, falha no'sistema

de gas e atraso na reabertura do poco em producdo LPO3. s - egm, . M

Em termos de reducao volumétrica, o destaque recai p'aré as concessoes dos Blocos 17, 32 €15,
com um total de mais de 32 milhdes de barris respectivamente, devido a dificuldade da realizacao
de manutencao das pressoes nos reservatérios do Bloco 17-e 32, aos desafios de manutencao da
pressao dos pocos de injeccao e alto nivel de producae de gas no Bloco 15.

Em termos de producao de petroleosbruto por Operador, observa-se que as petroliferas estrangeiraé
em Angola, a semelhanca dos exercicios econdmicos anteriores, em 2021 produziram juntas mats de
97% do volume total de petréleo bruto produzido.
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4.3.2.7.6 Direitos da Concessionaria

Os Direitos sobre a producado para o ano 2021 foram de 410 558 200 barris, que incluem a producao Em relacdo ao periodo homélogo, foram observados decréscimos no volume de direitos em 14 das
total mais estoque, representam um decréscimo na ordem de cerca 12% em relagao ao ano passado. 21 empresas que detiveram direitos sobre a producdo de petréleo no periodo de reporte.

Dos barris produzidos no periodo de reporte cerca de 25%, representando 104 524 589 milhdes
coube a Concessionaria Nacional e aproximadamente 75% dos barris foram repartidos pelos Grupos

Empreiteiros, conforme tabela abaixo. VARIACAO
COMPANHIAS 2021 e PESO
= Bloco 17 63 450 444 25,7% 60,7%
VARIACAO ' '
RAMAS EXPORTADAS 2021 p PESO e : s L —————
HOMOLOGA Bloco 15 22 838 760 -6,7% 21,9%
ANPG """""" 194 524 58? """ 9% 253{1”6% """"""""""" Bloco14 ” 5240 867 -4,9%”” """""""" 5,”6‘% """""
Total (E&P) 52616072 20% 12,82% Bloco 18 3855 618 0,1% 3,7%
SNLP&P 49842917 12% 12,14% Bloco 32 2 947 424 -15,8% 2,8%
Esso : 33 878642 22 825% Bloco 15/06 2801 002 -9,0% 2,7%
s 29422129 24% e Bloco 3/05 1 588 993 -35,8% 1,5%
Cabgoc : 28 269 269 A% 689% Bloco 31 1367 055 -23,7% 1,3%
Epi 28 086 695 2% 684% Bloco 2/05 297 303 77,6% 0,3%
s 27938 358 o 680% Bloco 4/05 91 929 -18,9% 0,1%
SNL.EP ) 25 327 812, 1% 61r% Bloco 14K 26 301 -43,1% 0,0%
'Equinor : 22125830 24 539% Cabinda Sul 18 892 -5,9% 0,0%
Galp ,‘ 4050022 A% 099% TOTAL 104 524 589 9,5% 100,0%
Somoil 1 745 094 15% 0,43%
Maurel & Prom 929 001 -2% 0,23% o i} o ) )
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . Tabela 13 - Direitos de Petréleo Bruto da Concessionaria Nacional (barris)
Acrep 367 510 8% 0,09%
Prodoil 302 154 17% 0,07%
Falcon 270 869 78% 0,07%
Nafta 185 810 2% 0,05%
Ina 185 342 -2% 0,05%
Poliedro 169 293 78% 0,04%
Kotoil 169 293 78% 0,04%
Pluspetrol 151 498 5% 0,04%
TOTAL 410 558 200 -12% 100%

Tabela 12 - Direitos de Producao de Petréleo Bruto por Empresa (barris)
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A Concessionaria arrecadou 104 524 589 barris de petréleo bruto, a titulo de direitos petroliferos,
equivalentes a uma média de 286.369 barris por dia. Em relagao ao ano anterior, regista-se um
aumento significativo na ordem dos 9,5%, com destaque para o aumento dos direitos da concessionaria
nos Blocos 17 e 2/05 na ordem dos 26% e 77% representando aproximadamente 13 milhdes e 129
mil barris, respectivamente.

88% dos direitos da producao da Concessionaria Nacional foram provenientes dos Blocos 17, 15 e
14, com particular realce para o Bloco 17 responsavel por 61%.

4.3.2.7.7 Levantamentos de producao de
petroleo bruto por companhia

No periodo em referéncia, os levantamentos realizados foram de 410 115 196, dos quais 96%
representam as exportacoes efectivas e 4% correspondem a entregas a Refinaria de Luanda.
Dos levantamentos efectuados, 102 708 639 barris, representado cerca de 20% coube a Concessionaria
Nacional e os restantes 80%, correspondendo a 307 406 556 barris foram repartidos pelos grupos
empreiteiros. As trés ramas com maiores volumes foram a Dalia, Mostarda e Cabinda representando
cerca de 31%.

VARIACAO

COMPANHIAS 2021 HOMOLOGA PESO

ANPG 102 708 639 10,0% 25,0%
SNLP&P .~ 55208395 50% 124%
Total E&P) 50664101 230% 135%
Esso 35372282 ar2% 86%
B 30342516 209% 74%
Cabgoc 27993433 A14% 68%
st 27914982 are% 62%
i 25517681 169% 68%
SNLEP 24797372 a87% 60%
‘Equinor 20825846 343% 51%
Outras empresas . 8769948 31% 21%

TOTAL 410 115 196 -12% 100%

Tabela 14 - Levantamentos de Producédo de Petréleo Bruto por Empresa (Barris)
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No que concerne ao volume de levantamentos de petréleo bruto, verifica-se um decréscimo de cerca
de 12% em relacao ao ano passado, onde vale destacar o acréscimo de 10% no volume de barris
levantados a favor da Concessionaria Nacional, tendo impacto consideravel nas receitas provenientes
do crude ao tesouro nacional.

43.2.8 Implementar medidas que visam captar oportunidades
de partilha de meios logisticos de formas a obter sinergias
e optimizacao de custos

A nivel da Concessionaria Nacional, tém sido desenvolvidas accdes para a criagcdo de uma cultura de
gestao parcimoniosa dos recursos disponiveis a todos os niveis, ndo se limitando as operacgoes internas. Por
exemplo, estd em curso a implementacao da estratégia de partilha de meios (embarcacoes, unidades
de perfuracao e equipamentos) e servicos assim como a consolidacao e promocao da padronizacao
de equipamentos e sistemas.

No que toca a partilha de meios logisticos, a ANPG em parceria com a ACEPA vem realizando um estudo
sobre o tema cujo foco incide em iniciativas como a partilha de inventario e planificacdo integrada
dos mesmos.

4.3.2.9 Implementar politicas de conteudo local e Angolanizacao
(em coordenacao com o MIREMPET)

A ANPG continuou envolvida nas accoes para a operacionalizagdo da Lei do Conteldo Local do sector
petrolifero, publicada no Decreto Presidencial n.° 271/20, de 20 de Outubro, que estabelece medidas
tendentes a incentivar e garantir o aumento da participacao, no sector petrolifero, de Sociedades
Comerciais Angolanas e Sociedades de Direito Angolano, isto €, fomentar o contelido local no sector
petrolifero.

Como entidade Reguladora, Fiscalizadora e Concessionaria Nacional do sector, A ANPG tem desen-
volvido um conjunto de accoes no ambito do plano de comunicacao do projecto, aonde se destaca
a realizacao aos 17 de Dezembro de 2021 do primeiro de uma serie de workshops sobre conteldo
local, denominado “Contetdo Local, o Fortalecimento do Empresariado Angolano”.

O diploma ora mencionado, que define todos os fundamentos operacionais do Conteudo local, rege
a garantia da preservacao do interesse nacional, a promocao do empreendedorismo nacional e das
empresas angolanas e assegura a proteccao e a promocgao da competitividade da inddstria nacional.
Em simultaneo, cria condicbes para a maximizacao das receitas do pais para a criacao de oportunidades
de emprego e de qualificacao da mao-de-obra angolana, e ainda para a proteccao dos empregos dos
quadros do pais.
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Assim, no workshop realizado foram apresentadas as principais ac¢oes implementadas para a
operacionalizacao da lei como a execuc¢ao dos planos de engajamento com os stakeholders locais;
definicao do procedimento de acompanhamento dos Planos de Desenvolvimento dos Recursos
Humanos (PDRH); publicacao do Instrutivo n® 6/21, de 4 de Novembro (que regula o Decreto
Presidencial 271/20) em Diario da Republica; publicacao da lista de bens e servicos a prestar em
regime de exclusividade e de preferéncia pelas Sociedades Comerciais Angolanas e Sociedades de
Direito Angolano; a definicao e implementacao da plataforma digital de suporte as actividades de
conteldo local, assim como o processo de registo e de certificacdo das empresas.

De igual modo foi ponto alto do workshop a apresentacao de oportunidades de investimento
disponiveis para as Sociedades Comerciais Angolanas e Sociedades de Direito Angolanas diferentes
areas do sector para os proximos anos.

O incremento da experiéncia operacional das Sociedades Comerciais Angolanas e Sociedades de
Direito Angolano; a optimizacdo do binémio ciclo contratual/retorno do investimento; a execucao
dos contratos dentro dos tempos e orcamentos aprovados sem que se comprometa a segurancga
e a qualidade dos projectos; a correcta definicao da localizacao e dos custos das bases de apoio
logistico; a sustentabilidade da capacidade de investimento e da logistica para responder a cada
um dos contratos em execucao; 0 acesso ao financiamento e a atracgao e retencao de mao-de-obra
qualificada sao, para ja, os grandes desafios que se colocam as Sociedades Comerciais Angolanas
e Sociedades de Direito Angolanas que trabalham e querem fornecer bens ou servi¢co ao sector.
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4331 Implementar Processos de Saude, Seguranca e Ambiente
Periodicamente sao analisados os Indicadores de Desempenho de SSA (do sector angolano) e individual

(por operadores do nosso sector), com o objectivo de se identificar desvios que possam ter impacto
nas operacoes e/ou a integridade das instalacoes.

4.3.3.1.1 Desempenho de Seguranca

O desempenho de seguranca na ANPG (Torres do Carmo II) foi calculado com base num total estimado
de mais de 1 milhao e 185 mil horas trabalhadas, tendo sido observada uma reducao do conjunto de

acidentes registaveis em relagao ao periodo homélogo.

2020 P

1 1
Acidente com Acidente com
Afastamento Afastamento
0 0 0 1
Restricao ao Tratamento Restricao ao Tratamento
Trabalho Médico Trabalho Médico

14
Quase Acidentes Quase Acidentes

18

Horas-Homens de Exposicao ao Risco (HHER): 1.185.872 Horas-Homens de Exposicao ao Risco (HHER): 1.257.712

Taxa de Frequéncia com Afastamento (LTIFR): 0,17 | META: 2,5 Taxa de Frequéncia com Afastamento (LTIFR): 0,16 | META: 2,5

Taxa de Incidentes Registaveis (TRIR): 0,17 | META: 3,0 Taxa de Incidentes Registaveis (TRIR): 0,32 | META: 3,0

Figura 5 - Desempenho de Seguranca da ANPG em 2021 vs 2020

Reducao dos acidentes registaveis em 50% em 2021 comparativamente a 2020, resultou na
reducao em 47% da Taxa de Acidentes Registaveis (TRIR). Entretanto, devido ao ndmero inferior de
horas trabalhadas em 2021, houve um aumento em 6% na Taxa de Acidentes com Afastamento
(LTIFR), embora o nimero de acidentes com Afastamentos tenha sido o mesmo.
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O desempenho de seguranca no Sector foi calculado com base numa totalidade estimada de
38.498.976 horas trabalhadas. Em relagcao ao ano homélogo houve um incremento de 7% do total
de horas trabalhadas, muito por conta do aligeiramento das restricoes ditadas pela pandemia.
Houve uma reducao em 12% do total de acidentes registaveis, com particular realce para os quase
acidentes na ordem dos 23%.

Nos graficos abaixo, € notéria a melhoria do desempenho de seguranga nas concessoes petroliferas
em relacao ao ano anterior. A taxa de frequéncia de acidentes com afastamento (LTIFR) foi de 0,01,
0 que é inferior a meta estabelecida de 2,5. Ja a taxa de acidentes registaveis (TRIR) registada foi
de 0,12, o que acaba também sendo inferior a meta estabelecida de trés 3,0.

2 2
Acidente com Acidente com
Afastamento Afastamento

195
Quase Acidentes

254
Quase Acidentes

Horas-Homens de Exposigao ao Risco (HHER): 38.498.976 Horas-Homens de Exposicao ao Risco (HHER): 35.939.479

Taxa de Frequéncia com Afastamento (LTIFR): 0,01| META: 2,5 Taxa de Frequéncia com Afastamento (LTIFR): 0,02 | META: 2,5

Taxa de Incidentes Registaveis (TRIR): 0,12 | META: 3,0 Taxa de Incidentes Registaveis (TRIR): 0,15 | META: 3,0

Figura 6 - Desempenho de Seguranca no Sector em 2021 vs 2020

Houve uma reducao de acidentes registaveis em 15% em 2021, comparativamente a 2020, o que
resultou na reducao em 50% da Taxa de Acidentes com Afastamento (LTIFR) e 20% na Taxa de
Acidentes Registaveis (TRIR).

40% dos acidentes registados no sector ocorreram durante a realizacao de operagdes normais.
Das ocorréncias graves, ha a ressaltar que os dois Acidentes com Afastamento (LTI’s) tiveram lugar
no Bloco 17 (Operador).
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4.3.3.1.2 Desempenho de ambiente (proteccao ambiental) 43 442,65

Em 2021 foram reportados 135 derrames, dos quais 88,1% ocorreram nas Associacoes FS/FST
devido a corrosao na tubagem das instalagdes. Destes 135 derrames, 5 correspondem a derrames
acima de 1 barril.

Comparativamente ao periodo homélogo de 2020, houve um aumento em 21,6% do nimero total de
derrames registados. Todavia, em termos de volume derramado houve uma reducao na ordem dos
31,4%, considerando que em 2021 o volume total de 6leo derramado foi de 1179,14 barris, contra 9516 279,66
0s 1717,82 barris em 2020.

6 138 320,33

1600
£ T
3 899 293,35 4 159 821,10
1200
w00 2021 2020
800 e R m Flare m Fuel Gas = Fuel Liquid m Others
600 B |
Grafico 8 - Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) (Ton de CO2eq)
400 e e Em 2021 foram emitidas 10.587.655,84 ton de CO2eq. Em comparag¢ao com o ano anterior, houve
uma reducao em 25% nas emissoes de gases de efeito estufa. A maior fonte de emissao de GEE
200 9 =, continua a ser o gas combustivel, seguido pela queima de gas, sendo de salientar que 32,8% das
emissdes em 2021 ocorreram nas Concessoes do Bloco 17.
O LI— L—

021 e=—=D3020

JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

30
. 2021 273 3,1 6,36 525 22325 989 440 90110 576 197 453 1013
25
2020 367 199 2,85 087 4,05 575 360 16239 346 152536 145 2,38
20
Grafico 7 - Volume de petréleo derramado (barris)
15
10
Os 5 derrames acima de 1 barril foram registados no Bloco 20 (com uma ocorréncia) e nos Blocos 8,69 9,97 1011 9,24 8,81 10,18
2/05 e 32 (com duas ocorréncias cada), estando todos relacionados com falhas de equipamentos 5
e/ou falhas operacionais.
(0]

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Grafico 9 - Queima de gas (MMSCFD)
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A média diaria de gas queimado em 2021 foi de 11,00 MMSCFD, sendo o Bloco 17 aquele que teve
a média diaria de queima de gas mais alta: 30,45 MMSCFD. Comparativamente a 2020, houve uma
reducao da média diaria de gas queimado em 22,9%.
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1\4,65 14,66 347 ,
14,43 \
4,23
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Grafico 10 - Teor de Oleo em Agua (PPM)

A média mensal de concentracado de 6leo em agua produzida esteve sempre dentro do valor limite
(30 ppm), embora o Bloco 3/05 tenha ultrapassado este limite nos meses de Abril, Maio e Outubro,
relacionados aos reagentes utilizados. A média anual foi 13,21 ppm. Comparativamente ao periodo
homologo de 2020, houve uma redugao em 10,4% do teor de 6leo em agua produzida, sendo que:

Menor Teor de Oleo em Agua Produzida foi registado em Fevereiro;
Maior Teor de Oleo em Agua Produzida foi registado em Janeiro.

Quanto a geracao de residuos, em 2021 foram registados aumentos na geracao de residuos nao-
-perigosos (54,5%) e de aparas (11,7%), quando comparado as quantidades de residuos que foram
gerados em 2020.

Em sentido inverso, houve uma reducao em 54,5% do total de residuos perigosos gerados no sector
em 2021 vs. 2020.
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434 Implementar politicas que visam o desenvolvimento
do capital humano

434.1 Definir politicas de desenvolvimento de competéncias e
carreira profissional para forca de trabalho

Para a materializacao das acgcdes constantes no Plano Estratégico, no final do exercicio econémico
de reporte, a ANPG dispunha de 616 Agentes, dos quais 590 activos, um decréscimo de 0,5%
em relacao a 2020. Uma parte dos restantes agentes encontra-se destacada em job assignment
em instituicoes parceiras como companhias petroliferas, com o objectivo de aprimorarem
conhecimentos técnicos e acompanharem projectos em execucgao.

590 591 590
12 28 26
m Activos Inactivos
2019 2020 2021

Grafico 11 - Evolugéo da forga de trabalho 2019 - 2021

No ambito da gestdo de recursos humanos, o processo de gestdao de desempenho contou com
a participacao de 99% do total de colaboradores no activo. No que toca as accoes de formagao, o
ndmero de realizacoes ascendeu as 897, tendo mais de 98% delas sido realizadas com recurso a
plataforma online da ANPG, beneficiando cerca de 56% da forca de trabalho.

887 10 182 29% 27%

CURSDS ELEARNING CURSOS VIRTUAL AGENTES FORMADOS | AGENTES FORMADOS | FORGA DE TRABALHO | FORCA DE TRABALHO | Farca DE TRABALHO
CONCLUIDOS MENTORED LEARNING E-LEARNING VML FORMADA E-LEARNING FORMADA VML FORMADA
(VML)
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4.3.4.2 Criar e implementar iniciativas de comunicacao interna e 7L, 459
. b - S
externa virada para a comunicacao efectiva e transparente / AN T I N

Em 2021 o compromisso de comunicar de maneira mais efectiva e transparente destacou-se pela
implementacao de uma série de iniciativas dirigidas aos agentes da ANPG e outros stakeholders, com
recurso aos canais corporativos e a media convencional.

O website da ANPG (www.anpg.co.ao) continuou a ser o principal veiculo de informacao da
Concessionaria Nacional. Para além de divulgar mensalmente noticias e dados da producao petrolifera
do Pais, disponibiliza toda informacao relacionada com o processo de licitacoes, as suas fases,
requisitos e diplomas legais associados, bem como informacoes relacionadas com 0s processos de
contratacao e com o conteldo local. O site acolhe ainda para leitura e descarga as edigcbes em PDF
do boletim informativo “Primeiro Oleo”, veiculo sobre o sector petrolifero de periodicidade mensal
publicado pela ANPG e parceiros.

Com o objectivo de expandir o alcance das informacdes do sector, a ANPG tem maximizado as suas
paginas nas redes sociais YouTube, Instagram e Facebook. O micro-programa de TV “Petroleo+” na
Televisao Publica de Angola (TPA) continua a transmitir a sociedade a missao, as actividades, assim
como as accoes das empresas petroliferas a operar e a prestar servicos ao sector em Angola, eviden-
ciando os beneficios que a indlstria tem para o fomento da economia, em particular, e o desenvolvi-
mento do Pais, no geral.

Wi '2'-_ e
T ¥
ol %Eg' P e
PETROLEO+
3 o j" - B 1 . Petréleo +: Regime de Oferta
L & : = - _ Permanente

43 visuslizaches - hé 2 dias
e] A & &

4 Nio gosto Partithar  Criar  Transferir  Cl|

PR SUBSCRITO #

464 subscritores

Comentdrios v »
‘ Adicione um comentdrio. S I N T ES E

22, DEBATE LIVRE: OS DESAFIOS
DA INDUSTRIA ANGOLANA DE PETR...

I (@] £



/84

/ANPG - Relatorio de Gestao 2021

5.1 Desempenho Economicos e Financeiro 2021

Milhares de Kwanzas

DESCRIQAO 31/12/2021 31/12/2020
Proveitos Operacionais 219073 132 118 066 662

Custos Operacionais -116 449 532 -76 033 063

RESULTADOS OPERACIONAIS 102 623 600 42 033 599
Resultados financeiros -25 845 027 -32 838 617

Resultados Nao-Operacionais -21 592 464 201 033 549

RESULTADOS LiQUIDO DO EXERCICIO 55186 109 210 228 532

A ANPG encerrou o exercicio de 2021 com um resultado liquido positivo de 55 186 109 milhares de
Kwanzas (recorde-se que o do exercicio de 2020 foi de 210 228 532 milhares de Kwanzas).

Os Resultados Operacionais estao essencialmente relacionados com:
1) Proveitos operacionais de 219 073 132 milhares de Kwanzas referentes a consignagao, beneficios
com penalidades contratuais e venda de dados sismicos, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Milhares de Kwanzas

PROVEITOS OPERACIONAIS 31/12/2021 31/12/2020
Petréleo Bruto - Consignacao 122 638 838 82 825 602
Senvios suplementares 23674801 -
Beneficios com penalidades contratuais 32 526 060
\Venda de dados sismicos 7o3T1s2 2694621
\Venda de materiais petroliferos 38836 203718
Outros proveitos operacionais ‘eas33ge
TOTAL 219 073 132 118 066 662

Os principais proveitos registados pela Agéncia no exercicio de 2021, representando cerca de 56%
do total de proveitos operacionais, resultam da funcao de fiscalizacao e comercializacao da parte do
petréleo lucro pertencente ao Estado Angolano, no ambito dos contratos de exploracao petrolifera.
A margem retida representa a remuneracao da Concessionaria Nacional para fazer face as despesas
com a supervisao e controlo das suas associadas e das operacdes petroliferas.
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A variacao dos proveitos operacionais face ao ano anterior esta estritamente ligada aos seguintes
factores:

° Para a rubrica “Consignacao” registou-se um aumento nos Levantamentos da
Concessionaria Nacional, em cerca de 9,5% e no preco de referéncia do petréleo
estabelecido na Lei Sobre o Orcamento Geral do Estado (OGE) de 2020 e 2021,
sendo USD 33 e 39/barril respectivamente;

° Em servicos suplementares, a Concessionaria Nacional reconhece a facturacéo
relativa a utilizacado da rede de gasoduto. Tendo se constatado os requisitos para
facturacao, verificou-se no presente exercicio, um aumento nos proveitos, face ao ano
anterior.

° A rlbrica “Outros proveitos e ganhos operacionais” diz respeito aos beneficios resultantes
da cedéncia de interesse participativo e prorrogacao dos prazos de exploracdo dos
Blocos 15 e 17.

2) Custos operacionais de 116 449 532 milhares de kwanzas, relacionados com custos com pessoal,
amortizacoes de activos firmes e outros custos operacionais, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Milhares de Kwanzas

CUSTOS OPERACIONAIS 31/12/2021 31/12/2020
Custos com o pessoal -50 892 076 -46 572 871
Amortlzagées .................................................................................................. . 5 327 922, 44444444444444 . 6é7 797
S 63220533 27623261

TOTAL -116 449 532 -76 033 063

Os custos com pessoal e 0s outros custos operacionais sao as principais classes de custos operacionais
da ANPG, com um peso percentual de respectivamente, 44% e 54%.

Os Outros custos e perdas operacionais estao relacionados com os Fornecimentos e Servigos de
Terceiros, mais propriamente: i) Despesas com o estudo do potencial petrolifero das bacias de
Angola; ii) Despesas de comercializacdo de Petréleo Bruto (Agenciamento, Despesas aduaneiras,
honorario de despachantes e inspeccoes), iii) Licencas, softwares, Servicos informaticos e de gestao e
iv) LicitacOes com operacgodes petroliferas.

0 aumento dos custos operacionais face ao ano anterior esta implicitamente relacionado ao inicio da
implementacao de acgoes que visam responder o plano estratégico da ANPG, em resposta aos objectivos
definidos pelo Executivo para o Sector que visam aumentar a taxa de substituicdo das reservas e
atenuar o declinio da producgao petréleo e gas.

Os Resultados Financeiros do exercicio, os quais ascendem os -25 847 027 milhares de Kwanzas,
estao essencialmente relacionados com as diferencas de cambio favoraveis e desfavoraveis.
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Os Resultados Nao-operacionais de -21 592 464 milhares de Kwanzas estao relacionados
essencialmente com o impacto liquido decorrente da actualizacao dos activos e passivos relativos ao
Fundo de Abandono, em linha com a politica de reconhecimento de activos e passivos associados as
actividades de abandono (detalhada nas notas as Demonstracoes Financeiras do Relatério e Contas
publicado).

POSICAO PATRIMONIAL E FINANCEIRA:

Milhares de Kwanzas

DESCRICAO 31/12/2021 31/12/2020
Imobilizacoes corpéreas 34573 834 30 783 171
|m0b|||zagoes|ncorporeas ............................................................................................ 1 873159 ....................... 1 229611
0utrosact|vosf|nance|ros ...................................................................................... 32244396117371600

Disponibilidades 2 145 787 338 59 387 975
0utrosact|voscorrentes9431285 ........................... 510025
Resmtadostrans'tados ............................................................................................. 271882072 ............... : 154294268
ReservasDotagoes|n|c|a|s67240646724063
ReservasIncorporagaodeactwos .................................................................... 3644055334810422
ResmtadOdoano ........................................................................................................... 55186109210228532
TOTALCAplTALPRopRlo ..................................................................................... 370232798 .................... 9 7468749
Prowsoesparapensoes24595000 .................... 2 7816202

Contas a pagar 704 738 603 424 118 276
Outros passivos correntes 9 864 649 6 984 162
TOTAL PASSIVO CORRENTE 714 603 252 431102 439
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O Activo nao corrente - Contas a receber diz respeito aos direitos que a ANPG tem, para fazer face a
provisao registada para os Fundos de Abandono, a serem entregues no futuro, pelos grupos empreiteiros
dos blocos petroliferos, durante a vigéncia das concessoes.

O Activo corrente é essencialmente composto por Contas a receber, onde para além de estarem
registados os saldos a receber de clientes e do Estado - referentes as actividades relacionadas
com a comercializacao de petréleo bruto, encontram-se ainda reconhecidos os fundeamentos realizados
pelos grupos empreiteiros das varias concessoes Petroliferas e que ainda se encontram em contas
bancarias tituladas por algumas companhias operadoras.

As Disponibilidades compreendem as contas correntes da ANPG, atinentes a sua actividade operacional
e as Contas de Garantia (escrow account), que compreende 0os montantes fundeados pelos grupos
empreiteiros para uso legal e exclusivo do desmantelamento dos blocos petroliferos e restauro
ambiental, previsto no fim de cada concessao.

A variacao nas Disponibilidades - Contas de Garantia, face ao exercicio anterior, deve-se a transfe-
réncia dos Fundos de Abandono, anteriormente registados em contas da antiga Concessionaria, para
as contas de garantia (escrow account) da ANPG, em cumprimento ao ponto 3 do artigo 5° do DP n°
145/20, conjugado com o DP n° 1/20, bem como aos montantes fundeados pelos grupos emprei-
teiros no periodo.

O Passivo nao corrente é composto, essencialmente, pelas Provisdes para outros riscos e encargos
relacionadas com o Abandono das instalagdes petroliferas de areas concessionadas. Uma vez que a
responsabilidade sobre o abandono destes activos é afecta a Concessionaria, independentemente da
sua reversao ja ter ocorrido, existe a necessidade de constituicdo de provisdes de desmantelamento
para este efeito. A provisao varia em funcao da revisao anual das estimativas de custos de abandono
e da taxa de desconto, sendo ajustados no activo e no passivo e reconhecidos de forma prospectiva.

0 Passivo corrente, por sua vez, € composto maioritariamente por Contas a pagar, onde para além
de estarem registados os saldos a pagar a fornecedores e ao Estado, encontram-se reconhecidos 0s
saldos a devolver a Sonangol EP, decorrentes da alocacao de petréleo bruto em beneficio do Estado.
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6.2. Principais Actividades Operacionais com Impacto nas Contas
Principal Receita - CONSIGNACAO

A taxa de consignacao representa a principal receita da Concessionaria Nacional. Para o exercicio de
2021 situou-se nos 122 638 838 milhares de Kwanzas, tendo cada Bloco contribuido conforme segue:

Milhares de Kwanzas

BLOCO RAMAS VENDIDAS MARGEM CONCESSIONARIA
Bloco 2/05 4 892 288 244 614
Bloco3/05 49412935 """"" 2 470 647
Bloco4/05 3020090 """"" i51 005
Bloco Cabind;‘éﬁl‘ﬂ """""""""""""""""" 483 124 ""24 156
Bloco14 171545223 """"" 8 5‘67 161
Bloco 14K 645330 """"" 32 266
Blocols 509031233 """"" 25 2t51|. 562
Bloco 15/06 """""""""""""""""""""" 25671 o7 1 283 599
Bloco17 1 498590487 """"" 74 5‘29 524
Bloco18 76516 2 3 825 838
Bloco3l 32115 18 1 605 759
Bloco32 81054122 """"" 4 052 706

2452 776 754 122 638 838

Vendas de Crude

Estas transaccoes nao tém qualquer impacto nos Resultados da ANPG, uma vez que nao constituem
um proveito para a Instituicao, ficando registados em Balanco - tanto no Activo, em Contas a receber,
como no Passivo e em Contas a pagar. Destacamos nestas transacgoes:

e Enquanto Concessionaria Nacional, constituia responsabilidade desta, o fornecimento de petréleo
bruto a Refinaria de Luanda, sendo esta um cliente, cujos valores a receber encontram-se escriturados
em Balanco;

e Ainda no ambito das suas actividades, a Concessionaria Nacional devera entregar ao Estado as receitas
provenientes das exportacoes de petréleo bruto, livres dos encargos externos do Estado, para a
operacionalizacao desta Ultima. Esta legalmente estipulada a envolvéncia da Sonangol, nas
referidas transaccoes, pelo que se encontra, igualmente escrituradas em nossas contas os valores
a receber do Estado e a pagar a Sonangol.
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Outras fontes de receitas

Outras receitas sao previstas no Decreto Presidencial n.° 49/19 e encontram-se reconhecidas na
Demonstracao de Resultados da ANPG como outros proveitos operacionais.

Gestao do Abandono e Fundeamentos

Os Contratos de Partilha de Producao (CPP) definem, geralmente no final da licenca de exploracao,
a obrigatoriedade de reversao dos activos mineiros em bom estado de conservacao e seguranca a
Concessionaria.

Uma vez que a responsabilidade sobre o abandono destes activos é afecta a Concessionaria, in-
dependentemente da sua reversao ja ter ocorrido, existe a necessidade de constituicao de provisdes
de desmantelamento para este efeito. A provisao varia em funcao da revisao anual das estimativas
de custos de abandono e da taxa de desconto, sendo ajustados no activo e no passivo e reconhecidos
de forma prospectiva. A referida provisao é descontinuada mediante a realizacdo do desmantelamento
da area de desenvolvimento ou por bloco.

Nos termos dos Contratos de Concessoes, estes valores deverao ser fundeados pelos Grupos Emprei-
teiros até ao fim da Concessao de cada bloco. Com efeito, os valores que ja foram entregues pelos
Grupos Empreiteiros até 31 de Dezembro de 2021, encontram-se registados em Disponibilidades -
Contas de Garantia no valor de 2 017 680 230 milhares de Kwanzas.

Detalhe dos Fundeamentos por se realizar (em milhares de Kwanzas):

FUNDO DE ABANDONO 31/12/2021
Bloco 15 509 085 753
Bloco1? 1071 813 937'“.
Bloco1d 1 bO 553 160'“'
Bloco2/05 4035 010
Bloco 3/05 79 462 124'“.
Bloco4/05 O
Bloco3/91 O
Blocod 254 504 104"”
Bloco 15/06 120 285 254"”
Bloco18 361 870 379'“.
Bloco3l 403 393 936"”
Bloco32 494 849 878'“.
Bloco CabindaSul 2074 554"”

Associagdes FS&FST 64729222
3 466 657 313
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0 decréscimo dos fundeamentos realizados em relacdo ao periodo anterior deve-se a valorizacao do
Kwanza face ao Délar Americano.

Detalhe da Provisao de Abandono (em milhares de Kwanzas):

FUNDO DE ABANDONO 31/12/2021

Bloco 14 659 028 368

Bloco15 1600 274 023'“
Blocol? 1 867 862 699'“
Bloco3/91 Om
Bloco4/05 é6 052 920'“
Bloco3/05 323 850 065'“
Bloco2/05 388 485 007'“
Bloco31 4 "34 127 507'“
Bloco18 418 913 678'“
Bloco CabindaSul 5343 713'“
Bloco 15/06 142 275 560'“
Bloco 32 602 844 619

Blocod 424 058 860'“
Associagdes FS&FST é3 621 346’“

7 036 738 365
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6. RESPONSABILIDADE SOCIAL

No ambito dos investimentos de responsabilidade social previstos pela Lei n.° 10/04, de 12 de
Novembro, Lei Geral das Actividades Petroliferas, que estabelece que uma parte dos Bénus pa-
gos ao Estado, resultante dos contratos celebrados, deve ser aplicada em iniciativas de desen-

volvimento regional e local, foi aprovada e realizada o acompanhamento da implementacao da
Carteira de projectos de investimentos sociais do sector petrolifero angolano.

No final do ano de 2021, a carteira de projectos de investimentos sociais esteve constituida por
77 (setenta e sete) projectos, dos quais 49 transitaram de 2020 e 28 (vinte e oito) aprovados em
2021. Os 28 projectos sociais aprovados em 2021 estao orcados em cerca de USD 14 700 000,
que adicionado ao orcamento dos projectos transitados em 2020, totalizam cerca de USD 67
850 000 milhoes para os 77 projectos sociais existentes na carteira, distribuidos pelos sectores

sociais da educacao, saude, formacao profissional, desenvolvimento econémico, desenvolvimen-
to e cultura, conforme tabela abaixo:

"IIIIII||||||||||||||l|||||l||Illlllllllllllllin‘

CATEGORIAS
~ Saiide Educagao Formacéo Cultura Desenvolvim. Desporto Institucional
ASSOC|AGOES Profissional Econdémico
& BLOCOS m [j ? o P TOTAL
° E' by
= -.-/- e S O‘E) M 7 Primo Star
Bloco O 9 1 1 2 13
Bloco 14 1 2 3
Bloco 15 2 1 1 1 5
Bloco
15/06 4 3 2 9
Bloco 17 1 2 2 5
Bloco 18 1 3 2 1 7
Bloco 31 3 1 4
Bloco 32 6 2 1 9
Bloco 48 3 5 3 3 14
Bloco
Cabinda Sul 2 . <

2 8
ESEIFI RN

Tabela 15 - Projectos Sociais por operador e categorias
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Os projectos sociais indicados acima estao a ser implantados em 11 provincias: Bengo, Benguela,
Cabinda, Cuanza Sul, Cuanza Norte, Huambo, Huila, Luanda, Namibe, Uige e Zaire, sendo desen-
volvidos em parceria com as associadas dos diversos blocos, donde destacamos: IV. CABINDA
Hospital Provincial e Centros de Comunitarios
CABINDA Sporting Clube de Cabinda
Desenvolvimento da Costa de Cabinda

. BENGO

2 Escolas do | e Il ciclo;
M'BANZA CONGO

Il. BIE
Programa de apoio a
massificacao do desporto
Sporting Clube Petréleo do Bié

i <
i
| CAXITGC ’

LUANDA CONGO

OCEANO
Ill. BENGUELA ATLANTICO
3 Escolas do Ensino primario
Apoio a cooperativas Agricolas BENGUELA

Clube de Futebol Académica do Lobito

NAMIBE

REP. DEMOC.
DO CONGO

XI. MOXICO
Escola Missionaria e Complexo
Escolar no Internato Santa Isabel

V. CUANZA NORTE
2 Escolas primarias

VI. CUANZA SUL

Cultura do Café com mulheres 1,
da Gabela 4749
{7
VIl. HUAMBO MLHiiLA T U R S LR ]
Escola EIFFEL Maternidade do Lubango
Hospital Geral do Huambo Apoio ao Benfica Petréleos do Lubango
IX. NAMIBE

Projecto Social Integrado

X LUANDA

Hospital dos Queimados

Centro de Saude do Kapango
Capacitacao de Profissionais de Saude




A REGISTAR
2021
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(27 |Dezembro) - A Agéncia Nacional de Petréleo, Gas e
Biocombustiveis (ANPG) promoveu a reabilitacdo, ampliacdo e
apetrechamento de duas escolas primarias nos bairros Monte
Belo e Mayombe, no municipio de Cacuaco, com financiamento
da empresa PGS Physical Angola, que tem estado a trabalhar na
sismica 3D dos blocos licitados na bacia do Namibe.

(17 | Dezembro) - Realizagcdo do workshop de divulgacao de
informacao com o tema: Contelido Local - Para o fortalecimento do
Empresariado Angolano, que apresentou as acgdes ja implementadas
com destaque para a definicao do procedimento de acompanhamento
dos PDRHSs; publicacao do Instrutivo n.° 6/21, (que regulamenta o
Decreto Presidencial 271/20); publicacao da lista de bens e servigcos
a prestar em regime de exclusividade e de preferéncia pelas
Sociedades Comerciais Angolanas e Sociedades de Direito Angolano;
definicao da plataforma digital de suporte as actividades de
conteuddo local, assim como o processo de registo e de certificagcao
das empresas.

(07 | Dezembro) - Participacao no 23.2 edicao do Congresso Mundial
de Petréleos (WPC), a maior cimeira mundial sobre o sector de oil
& gas, que reune anualmente lideres da indlstria e de governos
de todo 0 mundo para abordar os avancgos tecnoldgicos em operagoes
upstream, midstream e downstream, o papel do gas natural e das
energias renovaveis, gestao da indlstria e de sua natureza social,
econdmica, bem como o impacto ambiental.

(06| Dezembro) - Renovacao da concessao do Bloco O por 20
anos, até 2050.

(04| Dezembro) - Participacao na 36.% edicao da Feira Internacional
de Luanda (FILDA) onde recebeu a mais alta distingao Leao de
Ouro 2021.

(02| Dezembro) -Arranque da producao do projecto CLOV Fase 2,
que almeja atingir uma producao de 40 mil barris de petréleo/dia.

(25| Novembro) - Entrada em produgao do Projecto Platina, no
Bloco 18, operado pela BP.

(18] Outubro) - Disponibilizacao das Listas de bens e servigos
afectas aos regimes de Exclusividade e Preferéncia, bem como os
requisitos que habilitam as sociedades comerciais angolanas e
de direito angolano para a actividade de prestacao de servicos a
inddstria petrolifera em Angola, no dmbito da politica de promocao
do Conteldo Local.
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2021 LICITACAQ DAS
pacias MaRiTIMAS  CONCESSOES

DO BAIX0 CONGO

eooxwanza  PETROLIFERAS

REPUBLICA DE ANGOLA

Conferéncia de
A GESTAO DE
[A£:5 Dnos

PETROLIFEROS

2021.

(04| Outubro) - Assinatura do Memorando de Entendimento entre
a ANPG, Sonangol EP e ENI no dominio do aproveitamento das
energias renovaveis.

(25| Setembro) - Entrega oficial do edificio reabilitado da Secretaria
Provincial de Saude de Cabinda pela ANPG e Associadas do Bloco O.

(15]Setembro) - A ANPG e as Associadas dos Blocos 18 e 31,
inauguram duas escolas primarias nos bairros 11 de Novembro
e Cabaia, na provincia de Benguela.

(09| Setembro) - A ANPG, Concessionaria Nacional, promove no
ambito da Licitacdo 2021, a adjudicacao de oito blocos petroliferos,
sendo trés na Bacia Maritima do Kwanza (Blocos 7/21, 8/21 e
9/21) e cinco na Bacia Maritima do Baixo Congo (Blocos 16/21,
31/21, 32/21, 33/21 e 34/21), na modalidade de Concurso
Pulblico Limitado, por forma a impulsionar a actividade de
exploragao, desenvolvimento e produgao de hidrocarbonetos em
areas de interesse estratégico do Estado.

(23| Agosto) - Contratagcdo de uma sonda de perfuracao, com
vista a aumentar em 50% a produtividade das operacoes
petroliferas das Associacoes FS e FST.

(11| Agosto) -Inicio da producao do Campo de Cuica, no Bloco
15/06.

(30]Julho) - Assinatura do Contrato de Partilha de Producao do
Bloco 29, entre a ANPG e a TotalEnergies Angola localizado na
Bacia do Namibe.

(15]Julho) -Inauguracao, pela ANPG e parceiros do do Bloco
15, do pavilhao desportivo polivalente na Escola Primaria e
Secundaria S. José Freinademetz no Panguila, Caxito, provincia
do Bengo.

(22]Junho) - Assinatura dos Contratos de Partilha de Producao
para os Blocos 27 e 28, na bacia do Namibe.

(27 e 28| Maio) - Organizacao da Conferéncia de Gestao de Dados
Petroliferos, onde foram partilhadas visoes sobre as Ultimas
novidades tecnolégicas na inddstria, solugcdbes de seguranca
cibernética e proteccao contra hackers.

(30| Abril) - Abertura do Concurso Publico para a licitacao de
9 blocos petroliferos, 3 localizados na Bacia Terrestre do Baixo
Congo (CON 1, CON 5 e CON 6) e 6 na Bacia Terrestre do Kwanza
(KON 5, KON 6, KON 8, KON 9, KON 17 e KON 20).
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(28| Abril) - Arranque do ciclo curto Zinia Fase 2, no Bloco 17,
ligado a Unidade Flutuante de Producao, Armazenamento e
Descarregamento (FPSO) do Pazflor. Estima-se que atinja uma
producao de 40.000 barris de 6leo equivalente por dia em
meados de 2022.

(12| Abril) - Realizacao de uma sessao de divulgacao do
potencial petrolifero dos blocos a licitar (roadshow), no dmbito
do Processo de Licitacao 2020 para a exploracao das Bacias
Terrestres do Baixo Congo e do Kwanza, no Centro de Convencoes
de Talatona (CCTA), em Luanda.

(01| Marco) - Realizacdao do Férum de Exploracao Petrolifera
em Areas de Conservacdo Ambiental, uma iniciativa conjunta
dos Ministérios da Cultura, Turismo e Ambiente (MCTA), e o dos
Recursos Minerais, Petroleo e Gas (MIREMPET), que contou com
o impulso da ANPG.

(29 |Janeiro) - Entrega de um sistema solar de 14 KW ao Centro de
Salide de Cabo Ledo, municipio da Quicama, em Luanda, pela
ANPG e o grupo empreiteiro do Bloco 15/06.

(16| Fevereiro) - Entrega de um sistema solar de 14 KW ao Centro
de Salde do Kididi, no municipio de Belas, em Luanda, pela
ANPG e o grupo empreiteiro do Bloco 15/06.

RS R T
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PERSPECTIVAS PARA 0
‘
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8. Perspectivas para o futuro

Numa época em que o mundo continua a enfrentar os efeitos devastadores da pandemia, o novo
normal faz-se inevitavel para a sobrevivéncia das instituicoes. A este respeito, a ANPG assume a
vanguarda, ciente de que o éxito da sua missdo é determinante para o alcance das metas do Pais,
razao pela qual perspectiva grandes desafios para 2022, sendo os principais os listados abaixo:

Para Consolidar e Optimizar a funcao Concessionaria, Reguladora e Fiscalizadora na ANPG

i Dar sequéncia a implementacao da infraestrutura e sistemas tecnoldgicos no sentido
de assegurar a autonomia para ANPG

iii. Identificar e implementar melhorias no processo de contratacao de bens e servicos

iiii. No ambito do Programa Ekumbi, concluir o desenvolvimento do novo modelo operativo
da ANPG e assegurar a implementacao das iniciativas definidas para 2022

iv. No quadro da funcao reguladora, prosseguir com a elaboracao de regulamentos e
instrutivos diversos inseridos na Agenda Regulatéoria 2022

V. No ambito das accdes de fiscalizagcdo, proceder com as auditorias dos custos recuperaveis
e recuperados de 2021

vi. Concluir o Repositério Nacional de Dados de Exploragao e Producao (projecto REDEP)

vii. Concluir o processo de transferéncia dos fundos de abandono das Contas da Sonangol

para as da Concessionaria Nacional

Para impulsionar e intensificar a substituicao de reservas, visando atenuar o declinio acentuado
da producao de hidrocarbonetos

i No ambito da estratégia de Atribuicdo de concessdes 2019-2025, proceder a assinatura
dos contratos das concessoes adjudicadas no programa de licitacoes 2020 e concluir
o programa de licitagdes de 2021

ii. No ambito da Estratégia de Exploracdo 2020-2025, dar inicio ao processo de avaliacdo
das bacias de Kassanje e Etosha - Okavango

iii. Desenvolver a Estratégia de Transicao Energética da ANPG para o sector upstream

iv. Analisar, validar e fiscalizar o cumprimento dos programas de trabalho e o orcamento
das concessoes petroliferas, de modo a alcancar a producéo média anual de 1 147 000 BOPD

V. Monitorarosancionamentodasoportunidades eaexecugaodos projectoscomobjectivo
desustentarumamédiaacimade 1000000BOPD nopréximoquinquénio(2022-2026)

vi. Continuar o desenvolvimento de oportunidades e recursos adicionais em campos
maduros mediante a materializacao das acc¢oes dos acordos de redesenvolvimento de blocos

Vii. Assegurar o desenvolvimento de campos marginais mediante a promocao e sancionamento
de projectos

viii. Fiscalizar a execucao do plano de producao de Gas para 2022 (118 000 BOEPD de

LNG, 15 700 BOEPD de LPG), os projectos em desenvolvimento e promover o desenvolvimento
de novas oportunidades

iX. Assegurar a realizacao dos OCM’s para revisao e aprovacao dos PTO’s 2022-2023,
incluindo o quinquénio 2022-2026
X. Assegurar os esforcos continuos de optimizagdo e acompanhamento dos programas

de manutencao dos equipamento e instalacoes petroliferas com foco na melhoria de
eficiéncia operacional e redugao de perdas de producao
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xi. Implementacao da estratégia de partilha de meios e equipamentos logisticos para obter
sinergias, eficiéncia operacional e optimizacao de custos
Xii. Assegurar a continua execucao das acgdes para operacionalizacao do contetdo local

e a realizacao de 2 workshops ao longo de 2022 (financiamento e capital humano)
Para Garantir Implementacao de Politicas de Saiide, Seguranca e Ambiente
i No ambito das accoes de fiscalizacao, proceder com as inspeccodes as instalagoes
petroliferas para a salvaguarda da integridade das infraestruturas
ii.. Assegurar a execucao dos planos ambientais no ambito da realizacao dos estudos
ambientais das Bacias do Kassanje e Etosha-Okavango

Para Implementar Politicas que Visam o Desenvolvimento do Capital Humano

i. Adequar o quadro de pessoal para atender a estrutura organizativa resultante do
novo modelo operativo de gestao das concessodes petroliferas

/ SIGLAS E
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9. Acronimos e siglas

ACEPA
ALNG
BBL
CON
MBI
BOE
BOPD
MMSCF
FPSO
FS

FST
GEE
Km
Km2
KON
LNG
LPG
LTIFR
MINFIN
MCTA
MMBO
MMBOE
NCG
OPEP
OPEP +
PDRH
PIB
SSA
STOOIP
TCF
TRIR
usD
U.M.
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Associacao das Companhias Exploracao e Producao de Angola
Fabrica de Gas Natural Liquefeito, localizada no Soyo
Barris (159 Litros)

Congo Onshore

Milhares de Barris

Barris de Petrdleo Equivalente

Barris de Petrdleo por Dia

Milhoes de pés clbicos

Unidade flutuante de armazenamento e transferéncia
Associacao Fina Sonangol

Associacao Fina Sonangol Texaco

Gas de Efeito Estufa

Quilémetros

Quilémetros Quadrados

Kwanza Onshore

Gas Natural Liquefeito

Gas de Petréleo Liquefeito

Taxa de Acidentes com Afastamento

Ministério das Financas

Ministério da Cultura, Turismo e Ambiente

Milhoes de Barris de o6leo

Milhdes de Barris de Oleo Equivalente

Novo Consércio de Gas

Organizacao dos Paises Exportadores de Petréleo
Organizacao dos Paises Exportadores de Petréleo e a Rissia
Plano de Desenvolvimento de Recursos Humanos
Produto Interno Bruto

Salde, Seguranca e Ambiente

Estimativa de 6leo no local

Bilndes de Pés Cubicos (Trillion Cubic Feet)

Taxa de Acidentes Registaveis

Dolar dos Estados Unidos da América

Unidade de Medida
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10. ANEXOS
10.1 Balanco

Milhares de AKZ

VALORES EXPRESSOS EM: i
NOTAS 31/12/2019 31/12/2019

ACTIVO

34573 834 30783 171

Imobilizagdes corpbreas 4
'.‘.I‘ﬁ;uobilizagéeé incorpéreas 5 1873 159 1229611 :
Wdutros activdé financeiros 7 322 443 961 17 371 600 .
Contas a Receber 9 2943 250 465 4720016 720
 TOTAL ACTIVO NAO CORRENTE 3302141419 4769401102
W/;\NCTIVO CORI%ENTE : .
“6‘ontas a recéber H 9 2688978 716 4 884 589 145 .
Disponibilidades 10 2145 787 338 59 387 975
“6‘utros activdé correntes H 11 9431 285 510 025 .
“:I".(‘)TAL ACTIVb CORRENTE - 4 844 197 338 4904 487 145 :
TOTAL ACTIVO 8 146 338 757 9 673 888 247

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO

Resultados T}ansitados : 14 271882072 -154 294 268 .
Wliéservas - Détagées iniciais : 13 6 724 064 6 724 064 .
..“I-"%'éservas - In'éorporagéo de activosu 13 36 440 553 34 810 422 .
Wliéservas - Vz;riagéoes no fundo de'ébandono 13 0 0 .
Wl;esultado d(;ano : 55 186 109 210 228 532 .

TOTAL CAPITAL PROPRIO 370 232 798 97 468 749

Provisdes para pensoes 17 24 595 000 27 816 202
Provisao para outros riscos e encargos 18 7 036 907 707 9 117 500 858

TAL PASSIVO NAO CORRENTE 7 061502 707 9 145 317 060

PASSIVO CORRENTE
:é:ontas a pagér 19 704 738 603 424 118 276
Empréstimos de curto prazo 15 0 0
Wautros passh)os correntes - 21 9 864 649 6984 162 :
TOTAL PASSIVO CORRENTE 714 603 252 431102 439

TOTAL PASSIVO NAO CORRENTE 8 146 338 757 9 673 888 247

Nota: As Notas integrantes do Balangco em 31 de Dezembro de 2021 podem ser encontradas no Relatério e Contas da ANPG.
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10.2 Demonstracao de Resultados por Natureza

Milhares de AKZ
VALORES EXPRESSOS EM: ...................................................................................................
NOTAS 31/12/2021 31/12/2020
Vendas 22 122 638 838 82 825 602
Prestagdes de servigos 23 0 0
Outros proveitos Operacionais 24 96 434 294 35 241 060
219 073 132 118 066 662
Custo das mercadorias vendidas e das
matérias primas e subsidiarias 27 0 0
consumidas
Custos com o pessoal 28 -50 892 076 -46 572 871
Amortizacoes 29 -2 327 922 -1687 797
Outros custos e perdas operacionais 30 -63 229 533 -27 772 394
-116 449 532 -76 033 063
RESULTADOS OPERACIONAIS: 102 623 600 42 033 599
Resultados financeiros 31 -25 845 027 -32 838 617
Resultados nao operacionais 33 -21 650 369 201 033 549
-47 495 396 168 194 933
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS: 55186 109 210 228 532
Imposto sobre o rendimento 36 0 0
RESULTADOS LIQUIDOS DAS ACTIVIDADES
CORRENTES: 55186 109 210 228 532
Resultados extraordinarios 34 0 0
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 55186 109 210 228 532

Nota: As notas integrantes as Demonstracao de Resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2021, podem ser encontradas no Relatdrio e Contas.

Nota: As notas integrantes da Demonstracao de Fluxos de Caixa do exercicio findo em
31 de Dezembro de 2021 podem ser encontradas no Relatério e Contas.

Relatorio de Gestao 2021 - ANPG\

10.3 Demonstracao de Fluxos de Caixa

Milhares de AKZ Milhares de AKZ

NOTAS 31/12/2021 31/12/2020

Fluxos de Caixa de atividades operacionais:

VALORES EXPRESSOS EM:

Recebimentos de clientes 119 954 440 43 287 003
Recebimentos operacionais do Estado 49 295 777 32495 790
Outros recebimentos - Fundo de Abandono 2 385 082 503 0
Pagamentos a fornecedores -20 950 287 -8 709 877
Pagamentos ao pessoal -38 877 990 -27 005 808
Pagamentos/recebimentos de impostos e taxas -26 496 186 -9 984 432
Outros recebimentos/pagamentos operacionais 16 372 893 9931 029
FLUXOS DE CAIXA DE ACTIVIDADES OPERACIONAIS 2484381151 40 013 705
0 0
0 0
568 223 119 836
""""""""""""" 5232268 0
-2 605 633
Juros e proveitos similares 0 0
FLUXOS DE CAIXA DE ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO -4 664 045 -2 485 797

s atividades de financiamento

S provenientes de:
Realizagbes de capital préprio 0 0
Pagamentos respeitantes a:

"""" Juros e custos similares - 31650 37 274
Outros activos financeiros -348 422 155 0
FLUXOS DE CAIXA DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO -348 453 805 -37 724
e caixa e seus equivalentes 2131263 301 37 490 634
as de cambio -44 863 939 5 741 585
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 10 59 387 975 16 155 757
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 10 2145 787 338 59 387 975

109\



NPG

AGENCIA NACIONAL DE PETROLEO, GAS
E BIOCOMBUSTIVEIS

ANPG - AGENCIA NACIONAL DE PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS
Edificio Torres do Carmo - Torre 2, Rua Lopes de Lima, Distrito Urbano da Ingombota, Luanda - Republica de Angola
Tel. (+244) 226 428 220 | E-mail: geral@anpg.co.ao | Website: www.anpg.co.ao

Agencia Nacional de Petroleo SRR T
Gas e Biocombustives P = anpg



