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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ANPG - QUEM SOMOS

GOVERNO INSTITUCIONAL

CONQUISTAS RELEVANTES E PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO

Enquadramento de mercado
Estratégia e Objectivos
Desempenho/Resultados

Assegurar a transferéncia efectiva dos recursos afectos a Concessionaria

Criar estruturas e processos de suporte consoante as necessidades da ANPG

Implementar instrumentos de gestdo e métricas para monitorar desempenho operacional e financeiro da ANPG
Desenvolver e implementar programas que incentivem o alavancar do conceito digital

Fomentar a colaboragao e partilha de conhecimento e experiéncia com entidades internacionais

Consolidar o posicionamento da ANPG como entidade de referéncia internacional

Garantir que os instrumentos contratuais e legais a que a ANPG estéa sujeita salvaguardem o seu interesse

Dotar a Organizagao de um ambiente de sistemas de informacao seguro e que salvaguarde a integridade da informagao

IMPULSIONAR E INTENSIFICAR A SUBSTITUICAO DE RESERVAS, VISANDO ATENUAR O DECLINIO ACENTUADO
DA PRODUCAO DE HIDROCARBONETOS

Implementar medidas que visam a redugao de paragens nao planificadas
Desenvolver recursos adicionais em campos maduros

Fomentar o desenvolvimento de campos marginais € novas oportunidades
Intensificar a exploragao e produgao de Gas

Actividades de Exploragao

Promover a exploragao dentro das areas em producao e desenvolvimento
Executar a Estratégia de Atribuicdo de Concessoes Petroliferas 2019-2025
Direitos da Concessionaria

Levantamentos de produgao de petréleo bruto por companhia

5.3.2.10 Implementar medidas que visam captar oportunidades de partilha de

meios logisticos de formas a obter sinergias e optimizagao de custos

5.3.2.11 Implementar outras iniciativas de optimizacao de actividades e/ou custos para o sector ou a ANPG
5.3.2.12 Implementar politicas de contelido local e angolanizagao (em coordenacdo com o MIREMPET)

5331
5.3.3.2

Implementar Processos de Salde, Seguranca e Ambiente
Implementacao do Programa de Inspeccoes as Instalagdes Petroliferas

SINTESE FINANCEIRA
Desempenho econdémico e financeiro 2020
Principais actividades operacionais com impacto nas contas

RECURSOS HUMANOS

RESPONSABILIDADE SOCIAL

EVENTOS A DESTACAR EM 2020

EVENTOS SOCIAIS, CULTURAIS E DESPORTIVOS DA INSTITUICAO
PERSPECTIVAS PARA O FUTURO

Acrénimos e siglas
Anexos




MENSAGEM DO
PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Iniciamos o0 ano de 2020 em clima especial de primeiro aniversario da ANPG, celebrado no dia 06 de Fevereiro, que foi um
momento de confraternizacdo e reconhecimento das muitas conquistas ja alcancadas a data e também do realinhar das

perspectivas para o futuro.

Conforme reflectido nas acgdes e iniciativas do nosso Plano Estratégico, tinhamos 2020 como o ano de consolidagdo da
Agéncia e do relangamento do sector petrolifero angolano, apoiados nos nossos quatro objectivos estratégicos: (1) consoli-
dar e optimizar a funcao reguladora, fiscalizadora e concessionaria na ANPG; (2) impulsionar e intensificar a substituicdo de
reservas, visando atenuar o declinio acentuado da producao de hidrocarbonetos; (3) garantir a implementacgao de politicas
de salde, seguranca e ambiente e (4) implementar politicas que visam o desenvolvimento do capital humano.

A partir de Marco, um més pés a celebracado do nosso primeiro ano de existéncia, o curso normal das actividades planificadas
foi atingido por uma das maiores crises mundiais dos UGltimos tempos. A pandemia da Covid-19 trouxe diversos desafios e
impacto a nossa Organizagao e ao sector petrolifero de um modo geral, a semelhanca de outras economias a escala global.
A propésito, reiteramos a nossa homenagem aos colegas e a familia ANPG que de uma forma ou de outra foram afectados
por esta doenca e suas dolorosas implicagoes sociais e individuais.

Ainda assim, fruto do trabalho zeloso e do comprometimento de todos, foi possivel darmos resposta aos desafios impostos,
por meio da implementacdo de um Plano Integrado de Resposta a Emergéncia, perante as incertezas. O plano favoreceu a
criagao de um ambiente de trabalho seguro para os agentes da ANPG, a implementacao de medidas para garantir a produ-
tividade das equipas, assim como assegurar a continuidade das actividades do sector, de si ja fortemente afectadas, quer
pela deterioragdo do contexto econdmico em face das medidas de restricdo de actividades e de isolamento social, quer pela
acentuada queda dos precos do barril de petréleo no mercado internacional.

A nossa capacidade de rapidamente nos reorganizarmos e adaptarmo-nos a nova realidade foi determinante. Tornamo-nos
ainda mais fortes e isso pode ser ilustrado pelos diversos marcos alcangados, sendo de destacar o progresso do
desenvolvimento dos processos das dez areas novas criadas de raiz, o inicio do desenvolvimento de um modelo integrado de
gestao das actividades da Concessionaria Nacional focado na transformacao digital, a implementacéo do Programa de Ges-
tdo de Mudanca Cultural que visa criar uma identidade Gnica de acordo com 0 nosso propoésito, visdo e valores. Neste sentido
a redefinicdo e o estabelecimento de um modelo de actuacao das fungdes concessionaria, de regulacao e fiscalizagao consti-
tuem uma iniciativa de fundamental importancia, pois tera impacto na forma como a Agéncia intervém no sector petrolifero.

Reconhecendo a urgéncia de impulsionar e intensificar a substituicdo de reservas, com vista a atenuar o declinio acentu-
ado da produgdo de hidrocarbonetos, foram atingidos marcos com repercussoes de curto, médio e longo prazo, dos quais
realcamos o desenvolvimento da Estratégia de Exploracdo 2020-2025. Com ela preconiza-se intensificar a actividade de ex-
ploracao de hidrocarbonetos em Angola, de forma a garantir a continua expansao do conhecimento do potencial petrolifero.
Outro marco a assinalar prende-se com o resultado dos esfor¢cos empreendidos no sentido de celebrar acordos com Grupos
Empreiteiros para garantir a sustentabilidade nos investimentos e na producao futura.

Dos acordos celebrados, destacamos a unificagdo das areas de desenvolvimento e/ou extensao da licenga de concessao dos
Blocos 14, 15 e 17, a execucao do projecto Platina em curso no Bloco 18 e a aprovacao das declaracoes de campos margi-
nais no Bloco 31. Ainda este ano, tiveram inicio as negociacdes dos termos-chave para assinatura dos Contratos de Servico
com Risco dos Blocos offshore 46, 47, 49, 50, 18/15, 16/20 e Blocos onshore KON 2, KON 4, KON 11, KON 12, KON 16 e
CON 4, localizados nas bacias do Baixo Congo e Kwanza.
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Outra conquista em 2020 recai para a fase final das negociacoes do Contrato de Servigos com Risco do Novo Consércio de
Gas e a definicdo da estratégia de extensao da licenca de concessao do Bloco O para o periodo 2030-2050, com o foco na
maximizacao de receitas para o Estado.

No quadro da Estratégia de Licitagdoes 2019-2025 estabelecida pelo Executivo, deu-se partida em finais de 2019 o primeiro
processo de licitacdes dos Ultimos sete anos, estando em fase de conclusao o processo de celebragdo de acordos e inicio de
actividades para os seis blocos atribuidos em 2019. Ainda no ambito de licitagdes e com enfoque na licitacdo de 2020, deu-se
inicio ao processo de licitacdo de nove blocos das bacias onshore do baixo Congo e Kwanza, o que seguramente vai gerar
um impacto positivo sobre a nossa ambicdo de atenuar o declinio das reservas nacionais de petréleo nos proximos anos.

Ja no que concerne a preméncia da geracao de valor para o Pais, foi elaborado um estudo para a optimizacdo da frota de
navios de apoio as operagdes petroliferas em Angola, buscando imprimir um maior rigor no cumprimento do plano de
manutencgao de todos blocos em operacdo. Trata-se de um mecanismo para estabelecer uma estratégia de coordenacao e
partilha de meios logisticos entre as instalacdes e garantir a optimizacdo de tempo das mesmas e consequentemente
optimizar custos e maximizar este impacto na producao.

Importa destacar a entrada em produgao do campo Nsinga no Bloco O, que beneficiou do incentivo da aprovagao do Decreto
Legislativo Presidencial n.° 6/18 (campos marginais), e duas oportunidades de gas nado associado a serem sancionadas em
2021 (Quiluma e Maboqueiro), perspectivando-se com isso uma produgdo nominal de gas de 412 MMSCFD. A nossa meta é
reduzir o défice de gas da planta do ALNG.

Reforgdmos o nosso papel junto dos stakeholders externos e, de facto, a nossa actuacao junto dos operadores é digna de
destaque. Reforgamos o nosso nivel de influéncia e torndmo-nos mais interventivos na definicdo de metas estratégicas do
sector, 0 que é complementado na vertente de comunicagao e visibilidade pela actualidade e regularidade do website da
ANPG, que se afirmou como canal primordial de comunicacdo da Concessionaria Nacional.

Nem mesmo o contexto turbulento de pandemia da Covid-19 nos impediu de continuar a apostar na superacao das nossas
equipas de trabalho mediante a implementacao de um processo robusto de gestao de desempenho e de ferramentas de
e-learning. Tudo isso contribuiu para a continua capacitacdo do nosso activo mais valioso e para o processo de criagcdo de
uma cultura Gnica e forte para a ANPG.

Tenho a convicgao de que o engajamento e dedicacao de todos os colaboradores foi a chave para termos concretizado com
éxito este ano repleto de desafios. E estou certo de que em 2021 a ANPG continuara a caminhar com o mesmo sentido de
missao rumo ao futuro, garantindo a revitalizacdo do sector petrolifero nacional.

Os desafios que nos foram impostos sao significativos, mas acredito que o espirito de equipa, 0 compromisso organizacional
e as competéncias certas servirao de elo e inspiracao para nos tornarmos uma referéncia internacional para o sector.

Bloco a Bloco construiremos a ANPG e transformaremos o sector!

Paulino Jerénimo
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ANPG
QUEM SOMOS?

A Agéncia Nacional de Petréleo, Gas e Biocombustiveis, abreviadamente designada por “Agéncia” ou
“ANPG”, foi criada em 2019 por via do Decreto Presidencial n.° 49/19, de 6 de Fevereiro, em resultado
do programa de reorganizagao do sector petrolifero em Angola. Entre as varias acgoes levadas a cabo
para a reestruturacao do sector, aprovou-se a transferéncia da fungao concessionaria anteriormente
detida pela Sonangol, E.P. para a Agéncia entao criada, de forma a assegurar uma maior coordenacao
politica, aumentar a eficacia e eficiéncia dos processos e criar condicdes para melhor atractividade de
investimento privado na indUstria petrolifera nacional.

A ANPG, para além de Concessionaria Nacional, é reguladora e fiscalizadora das actividades petroliferas
no dominio das operacdes e contratacao do sector de petrdleo, gas e biocombustiveis.

A ANPG tem a sua sede em Luanda no Edificio Torres do Carmo, Torre 2, Rua Lopes de Lima, Distrito
Urbano da Ingombota, e conta com um pouco mais de 600 trabalhadores. Atendendo ao propésito
da sua existéncia e da ambicao da equipa de gestao, o Conselho de Administracao definiu a Missao,
a Visao e os Valores que deverado estar inscritos na cultura interna da Organizagao.

MISSAO

Maximizar a criacao de valor para o Estado através de uma gestao eficiente e responsavel dos recursos
de petréleo e gas.

VISAO

Tornar a ANPG numa entidade de referéncia internacional, promovendo em Angola um ambiente de
negdcio de exceléncia e local de escolha para os investidores.

VALORES

® Comunicacao efectiva

® Trabalho em equipa e valorizacao do capital humano
® Transparéncia

@ Alto comprometimento e respeito pelos stakeholders
® Foco em salide, seguranca e ambiente

® Conduta ética e integridade

A4
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Para efeitos de supervisao do cumprimento da sua funcao, a ANPG esté sujeita a superintendéncia do
Titular do Poder Executivo, exercida, por delegacao, pelo Titular do Departamento Ministerial respon-
savel do Sector dos Recursos Minerais, Petréleo e Gas, estando igualmente sujeita @ monitorizacao
financeira do Departamento Ministerial responsavel pelo Sector das Financas.
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GOVERNO
INSTITUCIONAL

NPG

AGENCIA NACIONAL DE PETROLED, GAS
E BIOCOMBUSTIVEIS

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

CONSELHO FISCAL

CONSELHO TECNICO
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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DOS CUSTOS PETROLIFERAS
RECUPERAVEIS



AN P Relatério Anual de Gestéo e Contas 2020 | 9

Descrevemos abaixo as principais atribuicées das areas que compoe a ANPG:

Executar toda a actividade técnico-juridica, incluindo a assessoria e estudos juridicos, Prestar apoio no que diz respeito as politicas de satde ocupacional,

GABJUR nos dominios das atribuicoes da ANPG GSA seguranca industrial e proteccao ambiental
Coordenar toda a actividade de controle interno e promocao de aspectos de - .
. ) : . Coordenar a gestao da politica de recursos humanos
GAI integridade que contribuam para o bom funcionamento da ANPG DRH g P
. - . L - ~ Garantir a gestao e arquivo de dados de exploracao e produ¢ao, bem como
Pr r i ministrativo e logisti nselh Administr ~ s s
GACA EBEIrEelDEe B @ ledBdeD 6o CesElg s me stragao GAD a execucao de mapeamento geoldgico e cartografico
s ~ 2 Acompanhar e defender os objectivos estratégicos do Estado Angolano e da ANPG,
DPRO Assegurar uma taxa de substituicao de reservas consentanea com a evolucao DNEG através da definicao e implementacao de estratégia de promogao, licitagdo e
da Industria Petrolifera e os interesses nacionais A L - i = o
negociacao de concessoes, visando a maximizagao dos seus interesses
GC Prestar apoio ao Conselho de Administracao no ambito das relacoes institucionais DEC Acompanhar a gestao econdémica das concessoes, de forma a defender os
€ comunicagao interesses do Estado
. Estabelecer mecanismos de gestao, de modo a assegurar a execucao de
Salvaguardar o cumprimento dos programas de trabalho e orcamentos nas . ) Salhl . 4
DCC ¥ P . N DEX todas as actividades relacionadas com a aquisicao, processamento e interpretacao
concessoes petroliferas de acordo com os interesses da Concessionaria . i)
de dados geoldgicos e geofisicos
. ~ e ' . . ~ Elaborar e executar o ciclo integral de processamento de seguranca, inteligéncia
Conduzir a gestao contabilistica e financeira da ANPG, assim como a gestao dos : xecu . Iclo Integ P o gu . ¢a, Inteligencl
DAF . . . . GSI operacional e comercial bem como a avaliacao permanente de riscos € ameacas de
servicos gerais € administrativos T
seguranca contra o patrimonio intelectual da ANPG.
GPE Prestar apoio técnico ao CA na elaboragao do Plano Estratégico, estatisticas e reportes CONSELHO Acompanhar e controlar o cumprimento das leis e dos regulamentos aplicaveis
para o cumprimento dos objectivos da ANPG FISCAL a situacao econdmica, financeira e patrimonial da ANPG
GTI Prestar apoio técnico ao Conselho de Administragado, no que diz respeito CONSELHO Pronunciar-se sobre medidas técnicas, econémico-financeiras, juridicas e de

a sistemas informaticos, telecomunicacoes e redes TECNICO organizacao das operacoes petroliferas
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4. CONQUISTAS RELEVANTES E PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO

Ainda em 2019, nao sé tragcadmos 0 nosso caminho para consolidar a Fungdo Concessionaria e desenvolver
accoes para a mitigagao do declinio da producao e aumento da substituicao de reservas, como contdmos com
muitas outras conquistas importantes.

° Implementamos o processo de gestao de desempenho,
incluindo ferramentas informatizadas que nos permitem dar e
receber feedback (retorno), reforcando a efectividade da nossa
comunicacao;

° Concluidos os Acordos Tripartidos dos colaboradores
transferidos da Sonangol para a ANPG; iv. P
° Foi aprovado o Regime de Carreiras e Estatuto Remuneratério Iv. Fara

da ANPG, conforme o Decreto Presidencial n.° 274/20,
de 21 de Outubro;

° Integracao de todas as areas no processo de ciclo de
planeamento e orgamentacao através de sessoes
de esclarecimento;

° Implementado o programa de divulgacao do Plano
estratégico e do enraizamento dos valores
corporativos com a publicacao de comunicacoes
de cada valor mensalmente;

° Implementamos o programa e-learning para a
capacitacao da forca de trabalho no contexto da
pandemia da Covid 19.

implementacao de
politicas de
desenvolvimento do
nosso capital humano

® Aprovamos um Programa de
Saude Ocupacional;

® Implementamos um programa de
realizacao de dialogos de seguranca
quinzenalmente para sensibilizacao e
consciencializacao da forca de trabalho
em temas relacionados com a salde,
segurancga e ambiente;

® Esta em curso o processo de contratacao
para o arranque das inspecgoes e
fiscalizacao das instalagées petroliferas;

iii. Para garantir
a implementacad
de politicas de
saude, seguranca
e ambiente

ANPG

AGENCIA NACIONAL DE PETROLEO, GAS
E BIOCOMBUSTIVEIS

° Entrada em producao do campo Nsinga no
Bloco 0, com o incentivo da aprovacao do
Decreto Legislativo Presidencial 6/18
(campos marginais);

° Duas oportunidades de gas nao associado
a serem sancionadas em 2021 (Quiluma e
Maboqueiro). Prevé-se uma produgao ° Realizamos o estudo de optimizacao da frota de navios de apoio as operacdes
nominal de gés de 412 MMSCFD com o petro“’feras em Ango|a;
proposito de reduzir o defice de gas da ° Esta a ser feito 0 acompanhamento do cumprimento do plano de manutencao

planta do ALNG;

producao e no custo;

de todos blocos em operacao, prevendo estabelecer uma estratégia de coordenagao
entre as instalacoes, perspectivando-se a optimizacao das mesmas, a reducao de
tempo das paragens nao programadas e consequentemente diminuir o impacto na
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Desenvolvemos 0s processos das areas criadas de raiz relacionados com
Administracao, Financas, Recursos Humanos, Planeamento,
Contratagao, Juridico, Comunicacao, Tecnologias de Informacao;

® Iniciamos os trabalhos do Programa Ekumbi, que visa

desenvolver e implementar um Modelo Integrado de Gestao

das Actividades da ANPG com foco na transformacao digital;

° Implementamos o Programa de Gestao de Mudanca
Cultural, que almeja criar uma identidade Unica de
acordo com a nossa missao e proposito, visao e valores;
° Implementamos o Plano Integrado de Resposta
a Emergéncia (PIRE) que permitiu responder aos
desafios colocados pela pandemia da Covid-19 ;
° Implementamos instrumentos de gestao
que permitem definir e alinhar as accoes
de foco da ANPG ao sector e monitorar o
desempenho das mesmas;

° Lancamos o Programa “Que ANPG

queremos ser?”, que visa redefinir e

estabelecer o modelo de actuacgao da

ANPG como Concessionaria Nacional,

Reguladora e Fiscalizadora do sector;
° Concluimos e submissao com sucesso
do primeiro Relatério de Gestao e Contas

da ANPG;

° Aprovamos com a AGT o Manual de
Procedimento de Auditoria Uniformizada;

° Auxiliamos o MIREMPET na elaboragao do

Decreto Presidencial n.° 271/20, de 20 de Outubro,
sobre o Conteldo Local

° Desenvolvemos a Estratégia de Exploracao 2020-2025 que visa
intensificar a actividade de explora¢ao de hidrocarbonetos em Angola,
de forma a garantir a continua expansao do conhecimento do potencial
petrolifero, incluindo os reservatérios nao convencionais, para a
substituicao de reservas e a consequente atenuagao do declinio e a
estabilizacao da producao petrolifera a medio e longo prazo;

° Operacionalizados acordos nos Blocos 14, 15, 17, 18 e 31, no ambito

de accOes para aumentar niveis de investimentos, volume de actividades
no sector e mitigar o declinio de produgao a curto, médio e longo prazo;
e [Estdao em curso a negociagao para a extensao da concessao do Bloco 0, assim
como negociacao de novos acordos para os Blocos 46, 47, 49, 50, 18/15, 16/20, KON 2,
KON 4, KON 11, KON 12, KON 16 e CON 4;

° Relativamente a oportunidades de exploracao e desenvolvimento de gas, esta em
fase final o processo de negociacao do Contrato de Servigos com Risco para o Novo Con-
sorcio de Gas;

° No ambito da Estratégia de Licitacdes para 2019-2025, em finais de 2019 foi
lancada as licitacoes de 2019, a primeira observada desde 2012, estando em fase de
assinatura dos acordos e inicio de actividades para os 6 (seis) blocos atribuidos em 2020;

Ainda no ambito das licitagcdes de 2020, estao em
curso accoes de alinhamento multissectoriais entre

a ANPG e outras instituicoes publicas de especialidade
para se efectivar o processo de licitacao de 9 (nove)
blocos das bacias onshore do Baixo Congo e Kwanza;
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5.1 ENQUADRAMENTO DE MERCADO

A) VISAO GERAL DO MERCADO INTERNACIONAL

0 ano de 2020 foi atipico devido a pandemia da Covid-19, resultando em elevados niveis de
incertezas na actividade econémica mundial. Diversas estimativas convergem para um crescimento
incipiente de apenas 4% em 2021, situando-se abaixo das projeccoes pré-pandemia. Todavia, os desafios
associados persistem, face ao cenario de novas variantes do virus, a morosidade na imunizacao,
adicionados aos efeitos mais severos que retardarao a potencial recuperacao econémica, decorrentes
da pandemia e do estresse financeiro.

Tais incertezas forcarao os formuladores de politicas plblicas a uma mudanca de estratégias para
captacao de receitas com o intuito de aumentar as hip6teses de obter os melhores resultados possiveis.
Essas medidas passarao inevitavelmente pelo equilibrio das altas dividas contraidas pelas empresas
e por uma melhor gestao das ajudas oferecidas pelos governos as empresas, aliado ao facto de uma
quase certa reducao da arrecadacao das receitas fiscais.

Valores expressos em %

- Economias Desenvolvidas MEED

= Mundo

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Grafico 1 | CRESCIMENTO GLOBAL

Fonte: Banco Mundial.

Nota: MEED = Mercados Emergentes e Economias em Desenvolvimento. As areas sombreadas indicam as previsées.
Os dados de 2020 sdo estimativas. Taxa de crescimento agregado calculados usando o peso do preco do PIB de 2010
e as taxas de cambio do mercado.
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Os mercados emergentes e economias em desenvolvimento tiveram um crescimento médio de 5,4%
na Gltima década, contra os 2,1% das economias desenvolvidas. Porém em 2020, ambas as economias
tiveram uma recessao na ordem dos 2,6% e 5,4% respectivamente, resultante do efeito devastador da
pandemia da Covid-19. Em 2021, perspectiva-se crescimento em ambos 0s seguimentos, com particular
realce para as economias em desenvolvimento com uma estimativa que pode chegar aos 5%.

IMPACTO DA COVID-19 NA DEMANDA DE PETROLEO

A reducao da mobilidade internacional em funcao da pandemia teve impacto negativo na procura de
petréleo, tendo a Agéncia Internacional de Energia (AIE) reduzido a previsao de producao mundial para
91,7 milhoes de bpd, o que representa uma queda de 8,1 milhdes de bpd na comparacao anual.

Esta reducdo é justificada pelas incertezas provocadas pelo contexto, incluindo a possibilidade do
surgimento de novas variantes, o encerramento das fronteiras e uma grande queda do sector da aviacao,
aquele que é dos maiores consumidores de derivados de petréleo. Segundo a AlE, a actividade normal
da aviacao em 2020 foi afectada, resultando num decréscimo do consumo na ordem dos 45% em
comparacao ao ano anterior. S6 o0 més de Julho, a titulo de exemplo, considerado o pico do trafego
dada a actividade turistica a nivel global, observou uma redugao de consumo em cerca de dois tercos.

O teletrabalho e o ensino remoto contribuiram também para a fraca mobilidade, o que pesou na baixa
demanda de combustivel. Na Europa e América do Norte, regides muito afectadas pelo Coronavirus, a
procura esteve muito abaixo do normal, ao passo que na América Latina e na india, segundo a AlE, a
taxa de mobilidade é pior quando comparado com as outras regioes.

Todavia, a China observou a maior procura de petréleo no més de Junho com uma alta de 750 000
bpd, atingindo o maximo observado desde o inicio a pandemia, sendo também o maior comparado ao
periodo homélogo. Ja quanto aos paises integrantes da Organizacao para a Cooperacao e Desenvol-
vimento Econémico, verificou-se no més de Abril um incremento no consumo de aproximadamente 2
milhoes de bpd, com ligeira redugao em Maio. Ainda assim, tal aumento ficou abaixo das previsoes,
principalmente em paises como o Japao, o México e Canada onde se verificou uma reducao consideravel
no consumo em relagcdo as estimativas.
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Outro grande evento foi a medida adoptada pelos paises da Organizacdo dos Paises Exportadores de
Petr6leo (OPEP) e aliados, entre eles a Russia, que decidiram efectuar um corte na producao petrolifera
na ordem dos 10% em relacao a oferta mundial, cortando 9,7 Milhoes de Barris na producdo dos
meses de Maio a Julho e7,7 Milhdes a partir de Agosto.

QUEDA HISTORICA NOS PRECOS DO PETROLEO

No decurso do ano 2020 os precos do petrdéleo conheceram uma queda de mais de 20%, tendo o
Brent recuado em 21,5% e o WTI em 20,5%, também derivado da situacdo da pandemia e do seu
impacto negativo na procura/consumo mundial. Entretanto, no final do ano verificou-se uma melhoria,
fechando o Brent a USD 51,80/barril e o WTlI em USD 48,52/barril.

No principio daquele ano, as incertezas na regiao do Médio Oriente, derivadas das tensoes geopoliticas,
tiveram um efeito que colocou em perigo a producao e fez disparar os pregos. Ha a destacar o ataque
dos EUA ao Irao, provocando a morte de uma figura de proa do exército iraniano e o contra-ataque com
um missil, o que fez o Brent disparar para USD 71,75/barril.

Foi também em Marco de 2020, altura em que as infecgdes pelo Coronavirus evoluiam de epidemia
para pandemia, dada a velocidade da sua disseminacao, que a queda do preco do barril de petréleo
atingiu o fundo, provocando uma batalha no segmento dos paises da OPEP e aliados. Por exemplo, a
Russia e a Arabia Saudita tiveram breves (porém intensos) conflitos em termos de precos, agravando
ainda mais a crise nos precos.

Em Abril, observou-se um marco, com o WTI a ficar negativo e os investidores sendo forcados a pa-
garem para armazenar os seus barris, em funcao do paradoxo temporario entre a pouca procura € a
grande oferta que se verificava, a ponto do barril de Brent chegar a ser comercializado ao preco de
USD 15,98. Atingia-se o nivel mais baixo dos UGltimos 20 anos.

Mar. Abr. Dez.

Set. | Out. | Nov.

Mai. | Jun. | Jul. | Ago.

Fonte: investing.com

Grafico 2 | EVOLUGAO DO PETROLEO BRENT, REFERENCIA PARA AS RAMAS ANGOLANAS

INVESTIMENTOS EM UPSTREAM A CRESCEREM LENTAMENTE
A AIE estimou que o investimento em petréleo e gas para o periodo de 2020-2030 teria um incremento

ligeiro na ordem dos 2,3% comparativamente ao periodo de 2015-2019, sendo 75% desse valor
canalizado para o upstream.

820

809

810

800

790

780

770

760

2015-2019 2020-2030 2031-2040

Grafico 3 | ESTIMATIVA DE INVESTIMENTOS EM 0&G EM USD MIL MILHOES (MEDIA ANUAL)

Todavia, houve uma mudanca no paradigma mundial ditada pelas implicacdes da pandemia do Covid
19. Por exemplo, as nove maiores empresas petroliferas do Ocidente respondem juntas por mais de 28
bilhdes de barris de 6leo equivalente de recursos ndo desenvolvidos, de acordo com relatérios das referidas
empresas, sendo que devido aos precos baixos observados em 2020, ja abandonaram cerca de um
terco dos investimentos globais de petréleo e gas, resultando em fortes preocupacoes sobre o potencial
para futuros “activos ociosos”.

Capex (USD Mil Milhdes)
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Grafico 4 | CUSTO DE INVESTIMENTOS EM 0&G EM USD MIL MILHOES (Média anual)




Segundo a AlE, serdo desenvolvidos aproximadamente 250 mil milhoes de Délares a menos em barris
de petréleo e 30 Tcm a menos de gas até 2040, o que representa um desinvestimento no segmento
de upstream. A perspectiva de investimento no sector é cerca de 40% mais baixa, existindo um grande
foco em assegurar que o crescimento de 2°C até 2050 sejam evitados, alinhados com as premissas do
Acordo de Paris.

Em 2019, por exemplo, 15 projectos sancionados pelas I0Cs (International Oil Companies) com um
risco combinado de USD 60 mil milhdes em investimento tornaram-se activos perdidos no cenario
de demanda SDS (Sustainable Development Scenario) da AIE, de acordo com um estudo recente do
Carbon Tracker. 1sso inclui o projecto Golden Pass US LNG da ExxonMobil de USD 10 mil milhoes, o
projecto de petréleo Anchor US de USD 6,3 mil milhées em aguas profundas da Chevron e o projecto
Mero Sepetiba de USD 3,9 mil milhdes em aguas profundas da Shell no Brasil.

Na Europa, a BP e a Eni tracaram planos para reduzir os seus portfélios de upstream, em grande parte
eliminando recursos de custo mais alto para se concentrarem nos de custo mais baixo.

A Shell reconheceu pela primeira vez que a sua producao de petrdleo provavelmente ja atingiu o pico,
a medida que a busca por “valor acima do volume” se acelera para seus activos upstream. Como
muitos de seus concorrentes a Shell priorizou activos upstream de custo mais baixo nos Gltimos anos,
vendendo partes do seu portefdlio e investiu em activos de gas de grande escala e areas de aguas
profundas em areas restritas de petréleo nos EUA com margens mais altas.

Frequentemente referido como portfélio de “alta classificagao”, a venda de ativos mais caros e intensivos
em carbono pelas grandes petroliferas provavelmente aumentara nos préximos anos, a medida que os
participantes priorizam o desenvolvimento de recursos mais resilientes para reduzir os precos futuros
do petroéleo.

Por outro lado, os gastos em projectos de baixo carbono das grandes empresas do Ocidente comegaram
com uma base baixa, mas devem aumentar drasticamente. No caso da Shell, o capex upstream
encolhera para cerca de 35% -40% do total até 2025, abaixo dos 50% atuais, com cerca de um quarto
dos gastos para o “portfélio de crescimento” de marketing, energia, biocombustiveis e hidrogénio.
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VISAO GERAL DO MERCADO ANGOLANO

O preco do petréleo a nivel internacional alterou muitas varidveis macroeconémicas e obrigou a uma
revisao urgente do Orcamento Geral do Estado, uma vez que a economia angolana continua fortemente
dependente das receitas petroliferas.

De acordo com as estimativas, em Fevereiro de 2020, do FMI e do Banco Mundial, Angola teria
uma recessao de 4% para 2020, porém, segundo projeccoes de Dezembro de 2020, Angola teria um
crescimento de 3.2% para 2021 com um grande impulso do sector petrolifero, em funcao do término dos
cortes na producao ditados pela OPEP. Todavia, urge a necessidade de se trabalhar na diversificacao da
economia e no entender de analistas na criacao do fundo proveniente do sector de petréleo para servirem
de catalisadores e dinamizadores de outros sectores da economia angolana, retirando ou ao menos
reduzindo a dependéncia do sector dos petréleos.

O engajamento das entidades governamentais para melhorar o sector de petréleo p6s-2020 tem
apresentado alguns sinais animadores. Angola tem dispendiosos blocos de petréleo em aguas profundas
que sao de interesse para os investidores, mesmo num momento de varias mudancgas no sector, ao que
se alia a crise pandémica. Mantém-se, contudo, o optimismo e a perspectiva de a oferta em termos de
blocos mais atractivos aos investidores vir a garantir investimentos capazes de atenuar o declinio da
producao e manter os niveis estaveis entre 1,2 a 1,3 mb/d até 2024.

PRODUCAO DE OLEO

No ano em referéncia, a OPEP implementou medidas de corte na producao de petrdleo para mitigar a
queda do preco. Tal medida definida pela OPEP teve impacto positivo na medida em que houve recupe-
racao paulatina do preco, cifrando o Brent em USD 51,80/barril.

Em Dezembro, foi anunciada a data de 30 de abril de 2021 para a licitacao de nove blocos, sendo 3
(trés) na Bacia Terrestre do Baixo Congo (CON1, CON5 e CONG) e seis (6) na Bacia Terrestre do Kwanza
(KON5, KONG, KON8, KON9, KON17 e KON20). A previsao é de ter estas concessoes atribuidas e
acordos assinados em 2021, podendo ser observado o seu impacto na produgao de petrdleo a partir de
2027/2028.
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Os principais Blocos (17, 0, 14, 15, 15/06, 18 e 31) em producao mantiveram o nivel de contribuicao
na producao de petréleo bruto, representando de forma agregada 97,32%, com destaque para o
Bloco 17 que foi o que mais contribuiu com 30,5%. Os campos/polos mais produtivos foram:

J 1.° Dalia: 133.049 bpd com peso de 10,46% sobre o total da producéo;

J 2.° Area A: 132.701 bpd com peso de 10,44% sobre o total da producao;

J 3.° Kaombo Sul: 109.195 bpd com peso de 8,59% sobre o total da producao;
. 4.° CLOV: 97 105 bpd com peso de 7,64% sobre o total da producao;

J 5.° Kaombo Norte: 81.981 bpd com peso de 6,45% sobre o total da producao;

PRODUCAO DE GAS

Em comparacao com a Nigéria e Mocambique, Angola nao detém muitas reservas de gas natural,
estimando-se possuir 5.1 trilndes de pés clbicos (TCF).

A producao de gas natural em Angola para o ano de referéncia foi de aproximadamente 3007 MMSCFD,
tendo-se verificado um aumento de 2,11% na producao de gas quando comparada com a producao do
ano de 2019 (2.945 MMSCFD) e 7,28% acima da previsao do ano, que foi de 2803 MMSCFD. A Fabrica
de ALNG teve uma producao média de 146.032 BOEPD e uma eficiéncia operacional de 83,17%, sendo
0 gas para a mesma proveniente dos Blocos 0, 14, 15, 17, 18, 31 e 32.

Foram registados cinquenta e quatro (54) carregamentos de LNG, vinte e um (21) de Butano, treze (13)
de Propano e oito (8) carregamentos de Condensados.

Em 2020, o sector foi dominado pelos projectos em execucao, nomeadamente Lifua A e Sanha Lean
Gas Connection no Bloco 0, Agogo Fase 1 e 2, Cabaca Norte e UM 4/5 no Bloco 15/06, Déalia Fase 3,
Zinia Fase 2 (Bloco 17) e Platina (Bloco 18) e pelo Angola LNG. Este ano também marcou o inicio de uma
nova era no subsector de gas com a firmacao de acordos relacionados com o Novo Consoércio de Gas
(NCQ) que, vai desenvolver novos recursos para fornecimento de gas a ALNG a partir de 2022, com um
investimento estimado em USD 2 mil milhoes.

5.2 ESTRATEGIA E OBJECTIVOS

Ap0s a sua criacao, a ANPG iniciou a jornada de definicao de um Plano Estratégico com medidas que
visam responder aos crescentes desafios da industria e do Pais e que incentivassem a melhoraria do
ambiente de neg6cios, tornando-o mais estavel, competitivo e mais atractivo ao investimento.

Desta forma, o Plano Estratégico para os proximos trés a cinco anos dedica-se a garantir uma transfe-
réncia eficaz (sem disrupcao) da Funcao Concessionaria da Sonangol EP para a ANPG, fomentar inicia-
tivas de captura de oportunidades para incremento de substituicao de reservas e atenuar o acentuado
declinio de producéao, dinamizar a implementacao de politicas para comportamentos mais seguros na
indUstria, assim como canalizar maior atengéo no desenvolvimento e capacitacdo da forca de trabalho.
Em resultado do exercicio de reflexao estratégica foram definidos os seguintes objectivos para o periodo
de 2019-2023:




DESEMPENHO/RESULTADOS

Na sequéncia deste Plano Estratégico, a ANPG manteve estrita relacado com os membros da ACEPA e
AICEPA e outros investidores e agentes da indlstria para a continua abordagem dos aspectos consi-
derados criticos para a melhoria do desempenho do sector petrolifero, com os olhos postos em tornar a
indUstria um local de referéncia internacional e de escolha para os investidores.

Neste sentido, foram implementadas medidas de maior aproximacao entre a Concessionaria e o0s
Stakeholders da industria de forma a promover uma comunicacao mais frequente, préxima e precisa
para fazer chegar a mensagem sobre os designios do Pais, identificar activamente oportunidades que
contribuam para a reducao de declinio de producao e o aumento da taxa de substituicdo de reservas,
melhorar a eficiéncia operacional e optimizar os custos no sector.

Os aspectos de seguranca, salide ocupacional e impacto ambiental no sector continuaram a merecer
a atencao da entidade reguladora e fiscalizadora do sector, buscando incorporar medidas de mitigacao
e prevencao de riscos de derrames, gestao de gas com a queima reduzida para niveis de seguranca,
minimo impacto ambiental e a reducao de incidentes de seguranca e de salde na forca de trabalho.
Internamente implementamos o Plano Integrado de Resposta a Emergéncia (PIRE) que conferiu robustez
necessaria para responder aos desafios impostos pela pandemia.

Salienta-se ainda que como fruto do alinhamento do Plano Estratégico da ANPG a Estratégia de
Licitacao 2019 - 2025, foi elaborada e aprovada a Estratégia de Exploragao 2020-2025, cuja materializacao
conduz a intensificacao da actividade de exploracao de hidrocarbonetos em Angola, com o fito de
garantir a continua expansao do conhecimento do potencial petrolifero, incluindo os reservatérios nao
convencionais, para a substituicdo de reservas e a consequente atenuacao do declinio e a estabilizacdo
da producao petrolifera a médio e longos prazos.

No que respeita a licitacao de 2019, o ano de 2020 foi igualmente marcado pela assinatura dos
contratos dos Blocos 30, 44 e 45 e negociacao dos contratos dos Blocos 27, 28 e 29. Na sequéncia e
ja na agenda das licitagdes 2020, foram realizadas acgoes de alinhamento multissectoriais entre a
ANPG e outras instituicdes publicas de especialidade para se proceder ao processo de licitagdo de 9
(nove) blocos das bacias onshore do Baixo Congo e Kwanza.

No quadro do compromisso da melhoria continua da nossa actuacao, foi lancado o programa “Que
ANPG Queremos Ser”, cujo objectivo principal € de definicao do nivel de intervencao no seu papel
como concessionaria e forma de actuagao enquanto reguladora e fiscalizadora do sector petrolifero.

A4
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Adicionalmente, foi lancado o programa de “Mudanca da Cultura Organizacional”, onde olhamos para
a nossa cultura organizacional para melhor adequa-la ao cumprimento da nossa missao, exercicio
que inclui inicialmente a activacdo dos comportamentos chaves (da cultura pretendida) nos lideres da
organizacgao, servindo estes de catalisadores para as equipas.

Outra iniciativa de realce é o programa corporativo Ekumbi, que ira definir e implementar um novo
Modelo Integrado de Gestao das Actividades da Concessionaria Nacional e de Transformacao Digital,
tendo como principais eixos a concepcao e desenvolvimento do modelo operacional da gestao das
actividades da Concessionaria, Concepcgao detalhada dos processos futuros da ANPG, Identificacdo e
implementacao de oportunidades de optimizacao da estrutura organica e adequacao ao plano estra-
tégico de sistemas e tecnologias de informacao.

Ainda no ambito de accoes para aumentar niveis de investimentos, volume de actividades no sector
e mitigar o declinio de producao a curto, médio e longo prazos, foram operacionalizados acordos nos
Blocos 14, 15, 17, 18 e 31 e continuam acc¢des de negociacao para extensao da licenga do Bloco O,
assim como negociacao de novos acordos para os Blocos 46, 47, 49, 50, 18/15, 16/20, KON 2, KON
4, KON 11, KON 12, KON 16 e CON 4.

No que toca as oportunidades de exploracao e desenvolvimento de gas, esta em fase final o processo
de negociacao do Contrato de Servigos com Risco para o Novo Consércio de Gas; outros destaques no
subsector estao relacionados com as duas oportunidades de gas nao associado a serem sancionadas
em 2021 (Quiluma e Maboqueiro), prevendo-se uma producao nominal de gas de 412 MMSCFD,
ambicionando reduzir o défice de gas da planta do ALNG.

Com a finalidade de garantir a integridade das instalacoes petroliferas, a ANPG tem procedido ao
acompanhamento do plano de manutencao de todos os blocos em operacao. Trata-se de estabelecer
uma estratégia de coordenacao entre as instalagoes pela optimizacao de tempo das mesmas, redugao
de tempo das paragens nao programadas e consequentemente a diminuicao das perdas de producao
e optimizacao de custos.

Adicionalmente foi realizado um estudo para a optimizacao da frota de navios de apoio as operacoes
petroliferas em Angola, procurando aferir as melhores praticas de optimizacao de custos e criacao de
valor nas operacgoes do sector.

Olhando para o0 nosso activo mais valioso e com o compromisso de capacita-lo ndo obstante ao contexto
da pandemia, foi implementado o programa E-learning, aprovado o Regime de Carreiras e Estatuto
Remuneratério da ANPG, conforme o Decreto Presidencial n.° 274/20, de 21 de Outubro, e acima de
tudo implementado um processo consistente de gestao de desempenho, incluindo ferramentas infor-
matizadas que permitem a todos os agentes dar e receber feedback (retorno), reforcando deste modo
a produtividade da forca de trabalho e efectividade da nossa comunicacao.

Neste Relatério espelhamos ainda de modo mais pormenorizado os objectivos estratégicos estabele-
cidos, as accoes identificadas a curto, médio e longo prazo que lhes darao resposta e os resultados
ja alcancados.




L




. .

~ 9 -

g

Com a reformulacao do sector petrolifero, o Decreto 49/19 de 06 de Fevereiro, que cria a ANPG define
a transferéncia da funcao concessionaria da Sonangol para a ANPG ocorreria durante ano de 2020
com a transicao e optimizacao da funcao concessionaria a ocorrer entre Julho de 2019 a Dezembro de 2020.

De seguida passaremos a descrever, conforme o Plano estratégico da ANPG, as accoes relevantes
que ocorreram para assegurar a transicao e optimizacao, assim como outras que responderiam aos
diversos desafios do sector:

[ Assegurar a transferéncia efectiva dos recursos
afecto a Concessionaria;

° Criar estruturas e processos de suporte de
acordo com as necessidades da ANPG;

[ Implementar instrumentos de gestao e
métricas para monitorar o desempenho
operacional e financeiro da ANPG;

° Desenvolver e implementar programas que
incentivam a rentabilizacao do conceito digital,;

° Fomentar a colaboracao e partilha de
conhecimento e experiéncia com entidades
internacionais;

° Consolidar o posicionamento da ANPG como
entidade de referéncia internacional;

° Garantir que os instrumentos contratuais e
legais a que a ANPG esta sujeita salvaguardam
0 seu interesse;

° Dotar a Organizacao de um ambiente de
sistemas de informacao seguro e salvaguarde
a integridade da informacao.

5.3.1.1ASSEGURAR A TRANSFERENCIA EFECTIVA DOS RECURSOS AFECTOS A CONCESSIONARIA

Nesta matéria, 2020 esteve voltado para a implementacao de processos, procedimentos e normas
adequadas ao funcionamento e execucao das actividades de gestao das concessoes.

Adicionalmente, foi transferida a propriedade dos activos da Concessionaria para a ANPG e regista-
dos contabilisticamente, a par da transferéncia e constituicao do fundo de pensdes da ANPG. No que
diz respeito as operagdes petroliferas, iniciou-se o processo de transferéncia das contas do Fundo
de Abandono para a titularidade da ANPG, visando dotar a Concessionaria Nacional de condicoes
financeiras para cumprir e fazer cumprir todos os preceitos referentes aos processos de abandono a
realizar.

vhl\ll:’
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5.3.1.2CRIAR ESTRUTURAS E PROCESSOS DE SUPORTE CONSOANTE AS NECESSIDADES DA ANPG

Quanto a conclusao da elaboracao dos processos e procedimentos da Concessionaria, registou-se um
atraso devido a pandemia, mas no Ultimo trimestre de 2020 tornaram-se notérias a conclusao e a
aprovacao da arquitectura de todos os 14 macroprocessos da ANPG.

O projecto esta na 4.2 fase de um total de 6 (seis), com particular realce para as accoes ligadas ao
mapeamento dos processos e elaboracao dos fluxogramas dos processos das areas novas criadas
de raiz, tendo sido concluidos os processos de planeamento estratégico, comunicacao institucional,
contratacao, responsabilidade social, administracao e finangas.

Apbs a conclusao deste processo dar-se-a inicio a optimizacao dos processos das areas transferidas
da Sonangol, designadamente os de producao, exploracao, negociacoes, controlo e economia das
concessoes, gestao de dados.

No que toca ainda a criacao de estrutura e processos de suporte em 2020 foram destaque a:

° Implementacao do sistema de gestao do conhecimento corporativo (LMS)

° Definicao e Implementacao de solucoes SAP 4/HANA (Processos RH, FI, MM) na nuvem

° Implementacao da solucao de assinaturas digitais - Docu Sign

° Implementacao do sistema de gestao documental corporativo

° Implementacao de um sistema de reporte financeiro externo transparente, estandardizado e

compliante (Plano de contas e politicas contabilisticas definidas)

° Criacao de mecanismos de revisao analitica e de calculo no ambito do controlo financeiro
sobre receitas secundarias (p.ex., venda de dados, penalizacoes, etc.)

Outro destaque recai para a assinatura do contrato de reabilitacdo e apetrechamento do Edificio Torres
do Carmo Il para adequa-lo as necessidades, desafios e funcionalidade da Concessionaria Nacional.

0 desiderato do aumento da eficacia do ciclo de reunides para a definicao de Plano de Trabalho e Orgamento
(PTO’s) e 0 adequado acompanhamento da sua execucao levou ao desenvolvimento e implementacao
de um modelo que afina o alinhamento entre a Concessionaria e os operadores, assim maximizando os
recursos de hidrocarbonetos existentes nas concessoes com vista a atenuar o declinio da producao.

5.3.1.3IMPLEMENTAR INSTRUMENTOS DE GESTAO E METRICAS PARA MONITORAR
DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO DA ANPG

Para monitorar o desempenho operacional e financeiro da ANPG foram definidos dois instrumentos
de gestao, designadamente, Dashboard de Indicadores de Desempenho (KPI's) e o Acompanhamento
dos Planos de Ac¢ao das Areas (PMO).

Foram incorporadas melhorias na elaboracao e analise destes instrumentos, no sentido de se dar
maior e melhor visibilidade na monitorizacao do desempenho operacional e financeiro do sector e da
ANPG numa base trimestral. O Relatério de Acompanhamento de implementacao do Plano Estratégico
tem ajudado a alta gestao a monitorar o grau de sucesso face ao alcance dos objectivos tracados.




20 | Relatério Anual de Gestao e Contas 2020 AN PG

De seguida apresentamos os principais indicadores de desempenho de 2020.

PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO [ANPG] RESULTADOS PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO [SECTOR] RESULTADOS
Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento 0,16 Derrames de petréleo [bbl] 1717
Grau de execucao do orcamento (%) 78 Queima de gas [mmscfd] 139
Pacotes de dados vendidos (fora do ambito das licitacoes) (Mkz) 323 Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento [Sector] 0,01
Execucao do programa de carregamento da Concessionaria (%) 98 Producao média diaria de petréleo [mmbopd] 1271,46
N.° médio de dias de resposta as solicitacoes dos operadores 45 Producao média diaria de gas de Angola [mmscfd] 3007
Grau de execucao do programa de licitacao 2019, 2020 e 2021 (%) 50 Gas exportado a ALNG [mmscfd] 838
Cumprimento do Plano de Auditorias aos processos internos (%) 100 Nimero de sondas a operar 5
Grau de execucao do Plano Estratégico (%) 89 Eficiéncia operacional [%] 87,5
Direitos da Concessionaria [mmbopd] 260,9
Tabela 1 | PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO 2020 [ANPG] ettt e e e e e st e et e e e e et e et s et et e et et e e et e ettt et e e e e rn s
Producao de sismica 3D [km2] 15.728,69
° Foram registados 27 incidentes no periodo em referéncia, com uma reducao do TRIR e do LTIFR Producéo de sismica 4D [km2] 563,76
facciaojanoanterion-- £ Awd . % iR FERRCR s b LA W L P i e AL L P e e e R R AR
i _ \ _ j . Recursos descobertos (STOIIP) [mmbo] 191
® 0 Grau de execucao Orcamental acumulado foi de 78%. O incumprimento em relagao @0 PreVISIO |
deveu-se a morosidade do processo de contratacao decorrente dos requisitos da Lei da Contratacao
Plblica (LCP). Tabela 2 | PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO 2020 [SECTOR]

° Contribuiram para este valor significativo de derrames duas ocorréncias no IV trimestre, que
resultaram em 1.529 bbl no Bloco 17 (6,2%) e no Bloco 32 (93,5%,), perfazendo um aumento
significativo em relagédo ao periodo anterior;

® Aredugao da produgao média diaria de petroleo saldou-se em 7% face ao periodo anterior, isto
€ 2,66% em relacao a previsao, o que se deveu essencialmente aos constrangimentos operacionais
verificados no processo de producao derivados das instalacoes estarem a atingir niveis de vida
maduros.




5.3.1.3.1 AUDITORIA E COMPLIANCE

No ambito da auditoria intena , foi aprovado o plano de trabalho para o exercicio econémico 2020 que
abarcou - para além da listagem das auditorias internas a realizar e do follow-up das recomendacoes
de auditorias realizadas no ano 2019 - os critérios de priorizacdo dos processos a auditar, tendo como
base a sua criticidade para o alcance dos objectivos estratégicos e o potencial risco associado. Deste
modo, foi realizada auditoria aos processos de contratacao de bens e servicos, aprovacao da lista de
concorrentes, gestao do patromonio da Concessionaria, gestao de tesouraria, bem como o processo de
compensacao e beneficios.

O processo de contratacao de bens e servicos mereceu particular atengao interna devido a sua impor-
tancia para aferir o grau de cumprimento da Lei n.° 9/16, de 16 de Junho, Lei dos Contratos Publicos.
Outros que foram auditados sao relativos a aprovagao da lista de concorrentes submetida a Concessio-
naria para ver o grau de cumprimento do Decreto presidencial n.° 86/19, de 2 de Abril, sobre as Regras
e Procedimentos dos Concursos Publicos no Sector dos Petroleos.

De igual modo, foi aprovado o Estatuto de Auditoria Interna, que visa a definicao e regulamentacao do
ambito de actuacdo da fungao Auditoria Interna a nivel da ANPG, a sua relacdo com as outras areas,
bem como a sua dependéncia hierarquica com o Conselho de Administragcdo. O mesmo estabelece a
imperatividade do acesso ilimitado a todos os Sistemas de Informacao e Gestao, incluindo SAP, arquivos
e qualquer outra informacao que seja necessaria para realizacao das auditorias internas.

A auditoria estatutaria também mereceu a atencao da funcao de auditoria e integridade da ANPG.

No dmbito da auditoria aos custos recuperaveis e recuperados, foi aprovado o plano de trabalho das
auditorias para o triénio 2019-2021, reiterada a necessidade de implementagcado do Manual da auditoria
uniformizada. No que toca a calendarizacao dos trabalhos, foi acordado pelas entidades o inicio dos
trabalhos para o més de Maio de cada ano.

Na busca de melhoria continua na relagado 6rgaos do Estado e Operadores, foram realizadas as reunides
de abertura da auditoria aos custos recuperaveis e recuperados, referentes ao exercicio econémico de
2019, com a participacao de todas as empresas petroliferas, que operam em Angola, representantes da
AGT, auditores externos.
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No que toca a auditoria aos custos recuperaveis e recuperados, em virtude da necessidade de eliminar
as diferencas de interpretacao pelos principais intervenientes do sector, nomeadamente, Operadores,
Ministério das Finangas e Concessionaria Nacional, foi aprovado e assinado pela ANPG e AGT, o Manual
do Procedimento de Auditoria Uniformizada cujo o objectivo € a definicao de procedimentos uniformiza-
dos para emissao de opiniao profissional sobre a elegibilidade das despesas incorridas e a validagao do
processo de recuperacao de custos edfectuada no periodo objecto da auditoria bem como a optimizagao
dos recursos do Estado (AGT e ANPQG).

A validacao dos custos recuperaveis e fiscais dedutiveis nos termos da legislacao aplicavel, respectiva-
mente, deverao adoptar principios, critérios e metodologia, comuns e uniformes na classificacao e inter-
pretacdo das normas aplicaveis aos respectivos custos, por forma a alcancgar, na medida do possivel con-
clusdes e resultados idénticos minimizando assim o risco do surgimento de divergéncias ou diferendos.

Os procedimentos de auditoria uniformizada, serdo assegurados por um comité conjunto constituido
pela ANPG e AGT suportadas pelas equipas de coordenacao e acompanhamento de auditoria, existente
em cada uma das instituigcoes.

Foram igualmente programadas e realizadas accoes no ambito de actividade de compliance e integridade,
nomeadamente:

® Emissao de 63 (sessenta e trés) pareceres de due diligence, a empresas candidatas a prestadores
de servicos e fornecedores de bens ao abrigo da Lei dos Contratos Publicos bem como concorrentes
a associadas da Concessionaria.

® Implementacao do programa de integridade da ANPG, que envolve 3 fases, (i) Diagnostico e desenho,
(if) implementacao da proposta (gestao de compliance, due diligence, canal de alerta e estrutura
de compliance) e (iii) auditoria interna de compliance e transferencia de know-how.

® Por Ultimo, em cumprimento da obrigatoriedade estabelecida pela Lei n.° 3/10, de 29 de Marco,
Lei da Probidade Publica, e do Decreto Presidencial n.° 319/18, de 31 de Dezembro, que aprova o
Regulamento sobre as Declaracoes de Bens e Rendimentos, de Interesses, de Imparcialidade,
Confidencialidade e Independéncia na Formagao e Execucao dos Contratos Publicos, a ANPG submeteu
a Procuradoria Geral da Republica (PGR) e a Inspeccao Geral da Administracao do Estado (IGAE) as
DeclaragOes de Bens e Interesses dos Gestores da Instituigao.
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A aplicacao desta metodologia permitira uniformizar a base de calculo para o apuramento do
Petréleo Bruto para a Recuperacao de Custos (PBRC), partilha do Petréleo Lucro (PL) e eliminar
o reporte inconsistente das associadas ao MINFIN e Concessionaria Nacional. De igual modo,
minimizara o mecanismo de classificacao e interpretacao das normas aplicaveis aos custos
e o0 risco de surgimento de divergéncias que resultem em contenciosos fiscais. A metodologia
uniformizada de recuperacado de custos traz como inovacao 0 mecanismo de ajustamento e
maximizacao do petréleo custo, que possibilitara ao Grupo Empreiteiro alcangar o limite maximo
de PBRC a que tem direito, facto que nao acontece na metodologia em vigor. Estes dois proces-
sos (ajustamento e maximizacao) do petréleo custo promovera a eficiéncia da recuperacao de
custos e consequentemente a mudanca antecipada das tranches de partilha do petréleo lucro a
favor da Concessionaria.

Por ultimo, em cumprimento da obrigatoriedade estabelecida pela Lei n.° 3/10, de 29 de Marco,
Lei da Probidade Publica, e do Decreto Presidencial n.° 319/18, de 31 de Dezembro, que aprova
0 Regulamento sobre as Declaragoes de Bens e Rendimentos, de Interesses, de Imparcialidade,
Confidencialidade e Independéncia na Formacao e Execucao dos Contratos Publicos, a ANPG
enviou a Procuradoria Geral da Republica (PGR) e a Inspeccao Geral da Administragao do Esta-
do (IGAE) as Declaragoes de Bens e Interesses dos Gestores da Instituicao.

5.3.1.4 DESENVOLVER E IMPLEMENTAR PROGRAMAS QUE INCENTIVEM
O ALAVANCAR DO CONCEITO DIGITAL

Em 2019, deu-se inicio ao projecto de implementacao de plataformas informaticas de suporte
a gestao com o apoio da consultoria SAP Africa e da PWC, recaindo o destaque para as de
capital humano, nomeadamente o Employer Center (Success factor), sistema responsavel
pela gestao de todo o cadastro do colaborador, gestao de auséncias, desempenho entre outros,
e 0 SAP HANA, que é responsavel pelo processamento de salario, mapas de seguranca social
e impostos de rendimento do trabalho, emissao de declaragoes, entre outros. As plataformas
enquadram-se nas boas praticas de gestao e permitem gerir de maneira mais eficiente o
capital humano, pois é assente na eliminacao de burocracia e iniciativa de redug¢ao no uso
de papel.

No ambito do “Programa Ekumbi”, accoes também foram desenvolvidas para a concepcao
e desenho de um novo modelo operativo da ANPG e de transformacao digital para gestao das
actividades da Concessionaria que devera identificar um conjunto de iniciativas, projectos, sis-
temas, solucoes digitais necessarias para implementar gradualmente conforme a criticidade.
Até a conclusao do programa, o modelo estabelece que de forma efectiva, eficiente e integrada
seja garantida a execucao adequada de todas as suas atribuicoes e competéncias como
Concessionaria Nacional, Reguladora e Fiscalizadora do sector de Petrdleo e Gas de Angola.

O programa inclui as seguintes ac¢cées macro:
e Levantamento e diagnostico do modelo de gestao actual da ANPG

e Validacao e optimizacao do Plano Estratégico de Tecnologias de Informacao (Tl) e
Sistemas de Informacao (Sl) para alinhamento com as novas solucoes de funcionamento
digital

e Concepcao e desenho do modelo operacional da ANPG com incidéncia nas actividades

de gestao das concessoes, desde a definicao e monitorizacao dos PTOs, aprovacao e
monitorizacao dos contratos a validacao da sua recuperacao

e Acompanhamento da implementacao das iniciativas prioritarias do Programa conforme
a sua criticidade e impacto
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5.3.1.5 FOMENTAR A COLABORACAO E PARTILHA DE CONHECIMENTO E EXPERIENCIA

COM ENTIDADES INTERNACIONAIS

A ANPG continua a estreitar relacdes com entidades internacionais com o propésito de fomen-
tar a colaboracao e nesta senda manteve encontros com o Vice-Presidente da Total para a Ex-
ploracao, Arnaud Breuillac, que reafirmou o compromisso de continuar a investir em Angola,
com foco no desenvolvimento do sector Oil & Gas para alavancar o investimento da operadora
francesa em energias renovaveis, tendo sublinhado a importancia da estabilidade fiscal e
contratual como factor de atracgao de investidores.

No encontro, as duas entidades passaram em revista 0os assuntos em curso nas diferentes
concessoes operadas pela Total, como sdo os casos do Bloco 17, cuja licenca de producao foi
recentemente estendida, e do Bloco 20/21. Foi destacada a importancia de avancar com o
desenvolvimento destas concessoes, dado o seu impacto significativo nos objectivos da ANPG
e do Executivo Angolano, no quadro das iniciativas e sinergias para a reducao do declinio de
producao.

A ANPG celebrou (em Outubro) trés Contratos de Servicos com Risco com a ExxonMobil e a
Sonangol P&P que possibilitam o aumento da area do offshore de Angola em mais 17.800
Km?2. Estes acordos concorrem para se identificar o potencial de recursos de hidrocarbonetos
existentes na bacia do Namibe, que era até agora inexplorada.

Foi manifestada a vontade da Direccao Geral da ExxonMobil Angola de continuar a trabalhar
com a ANPG para identificar as areas de fronteira com o melhor potencial de recursos, apli-
cando a experiéncia comprovada e a tecnologia de ponta, apds ter asseverado que estas no-
vas concessoes (Blocos 30, 44 e 45) surgem na sequéncia da longa histéria de sucesso das
actividades de exploracao e de producao em Angola.

Na ocasiao, foi expresso pela ANPG que o sucesso do trabalho realizado pelos operadores in-
ternacionais, muitos dos quais com presenca ja consolidada no Pais, € um factor de extrema
importancia para o desenvolvimento e credibilizacao do sector petrolifero.

Ainda no ambito do fomento da colaboracao foi recebido na ANPG o Secretario de Estado de
Minas e Hidrocarbonetos da Republica da Guiné Equatorial, Santiago Nsuga, pelo seu ho-
mélogo Angolano, José Barroso, para o estreitamento de lagcos de cooperacao entre os dois
paises.

Constou da agenda o relancamento dos acordos que vao abarcar os sectores da formacgao de
quadros, producao, exploracdo e comercializacao de hidrocarbonetos, visando converter os
recursos naturais em desenvolvimento e bem-estar das populacoes.
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CONSOLIDAR O POSICIONAMENTO DA ANPG COMO ENTIDADE DE REFERENCIA
INTERNACIONAL

5.3.1.6

Para consolidar o posicionamento da Concessionaria como entidade de referéncia, foi esta-
belecido o estreitamento das suas relacoes com 6rgaos de comunicagao nacionais, dotando
os profissionais de conhecimento de especialidades para uma melhor interaccao e producao
de informacdes com melhor qualidade sobre o sector.

As iniciativas de maior realce alcancadas em 2020 compreendem uma série de webinarios
dirigidos a classe jornalistica, com a finalidade de reforcar o nivel de conhecimento sobre
o sector petrolifero, tendo sido abordados materiais como o Regime Juridico e Contratual
Aplicavel ao Sector Petrolifero, petrdleo lucro e custo, ciclo de licitacao, e ciclo dos projectos
petroliferos. Foi uma iniciativa muito aplaudida pela classe solicitando a continuidade deste
tipo de eventos.

Com o objectivo de disponibilizar informacao sobre a ANPG aos stakeholders e a sociedade
angolana quanto a sua missao, actividades, as accoes das empresas petroliferas a operar
em Angola, bem como os beneficios da indUstria para o fomento da economia e o desenvol-
vimento do Pais, foi lancado o micro-programa Petréleo+, que tem uma duracdo aproximada
de um minuto.

Ainda na esteira da sua afirmacao como entidade de referéncia internacional, a ANPG pro-
cedeu a apresentacao da Estratégia de Exploracao de Hidrocarbonetos que visa a obtencao
do conhecimento do potencial petrolifero nas bacias interiores, do Programa de Licitacao e
as vantagens da elaboracao de um Estudo sobre competitividade. Este Gltimo devera ofere-
cer periodicamente analise comparada no campo da competitividade da inddstria petrolifera
angolana e propor a adopcao de medidas que promovam a atractividade do sector face a
concorréncia mundial cada vez mais crescente.

.
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5.3.1.7 GARANTIR QUE 0S INSTRUMENTOS CONTRATUAIS E LEGAIS A QUE A ANPG °

ESTA SUJEITA SALVAGUARDEM O SEU INTERESSE °

Revisao da proposta de Decreto Executivo que formaliza a saida da Odebrecht do Bloco 16
Revisao do pacote legislativo para a Revitalizacao das actividades petroliferas dos Blocos
16/15, 16/20, 18/15, 17

e Revisao do pacote legislativo, incluindo a proposta de Decreto, Requerimento e Relatério
de Fundamentacao:
» Decreto de Extincao das Concessoes dos Blocos 15/14 2/15 e 3/15
» Decreto que aprova as alteragcdes do Bloco 46

Apesar do ano de 2020 ter sido atipico devido a pandemia do Covid 19, a funcao juridica da
ANPG esteve bastante activa, tendo recepcionado mais de 500 solicitacoes relacionadas com
a analise, elaboracao e negociacao de contratos e revisao/elaboracao de diplomas legais,
das quais se destacam:

Licitacao 2019:

» Elaboracao, negociacao e revisao conjunta dos Contratos de Partilha e Producao
dos Blocos 27, 28 e 29

Licitacao 2020:

» Elaboracao da Matriz de obrigacdes aplicaveis ao acesso as terras (pré-roadshow
dirigido as empresas nacionais)

» Elaboracao de apresentacao geral sobre o regime legal aplicavel as Licitacoes de 2020

Abandono dos Blocos 36/11, 37/11, 22/11, 25/11, 40/11, 3/91.

» Analise e parecer do Acordo de Fim do CPP de Blocos

» Certificado de Exoneracao de Responsabilidade do GE do Bloco 36/11

Bloco 32 - Alteracao do Capex Cup Bloco 32:

» Alteracao do Decreto Presidencial n.° 363/19, referente ao Bloco 17

» Prorrogacao dos periodos de Pesquisa e Producao do Blocos 30, KON2:

» Extincao da Concessao dos Blocos 36/11 e 37/11

» Adenda do Contrato de Partilha de Producao do Bloco 15/06

» Extensao DDM PAJ do Bloco 31

Elaboracao da proposta de diploma por Decreto Executivo n.° 165/20, de 14 de Maio
(Declaracao de Descoberta Marginal do Bloco 20/11)

Elaboracao da proposta de diploma, aprovado Decreto 174/20, de 8 de Outubro (Declaracao
de Descoberta Comercial do Bloco 21/09)

Regime de Carreiras e Estatuto Remuneratoério da ANPG por Decreto Presidencial n.° 274/20,
de 21 de Outubro)

L 8 iy It ° Revisao do Estatuto da ANPG por Decreto Presidencial n.° 145/20, de 26 de Maio

> Analise, elaboragao de parecer e negociagao do Acordo para viabilizar 0 aumento do e Contributos ao Decreto Presidencial sobre o Novo Modelo de Co-seguro Petrolifero

capex cup da AD Kaombo, a alteragao do Plano de Desenvolvimento do Campo Kaombo e  Revisdo do Regulamento de investimentos dos Fundos de Abandono

e implementacao do desenvolvimento do Projecto Caril Pop-Up e do Projeto Mostarda-East ol Brtcessol de abertiira dolEaerow oo mtdosBl A K S 1g e a1
Analise, elaboracao do parecer e negociacao do Acordo sobre o Pagamento de Penalizacoes e Modelos de declaracio a serem utilizados pelos Agentes da ANPG para provimento da
COiEocos 25/1,1 © 40/1?‘ _ Declaracao de Bens no ambito da Lei da Probidade Publica e LCP
Contrato de Servico com Risco para os Blocos 1/14, 18/15, 30, 44, 45, 49, 50 e Cabinda e  Protocolo de Cooperacdo a ser celebrado entre a ANR e a ANPG
Onsh9re Csne AAPRN , : e Politica de Seguranca da informacao da ANPG
fe-atdcerceselpaiucipativoldaiBaiesuioleine s patataiempresalEiiEaploation e Elaboracgao do Instrutivo de Padronizacao dos Sistemas Geodésicos de Referéncia
2naffocetion 2 Blgeorl /06 . e Instrutivo de Nomenclatura dos elementos de Exploragao & Produgao
AEeloip NaE 00 BHBEIEIEn BElaife Mot e No ambito do cumprimento da Lei de Contratagao Publica foram realizados procedimentos

Acordo de Novacao do Contrato de Partilha de Producao do Bloco 18 referente ao processo
de cessao do interesse participativo detido pela BP Angola, BP Beta e a SIPC Angola para
a Sonangol P&P

Estratégia de Extensao e Renegociacao do Bloco O

Constituicao de Escrow Account para os Blocos 2, 3 e 4

Acompanhamento de um conjunto de accoes relacionadas com as Escrow Account dos
Blocos 14, 15, 18 e 31

Acordo de gestao dos fundos de abandono a ser celebrado entre ANPG e a Sonangol E.P.
Novo Consorcio de Gas - interaccoes com a AGT e o BNA relativamente a isencao do IVA
e esclarecimento sobre o regime cambial dos NAGs

Elaboracao do Polling Agreement referente a todos os blocos em que sao efectuados
levantamentos conjuntos entre a ANPG e a Sonangol

Reversdo de Areas de Desenvolvimento dos Blocos 14, 17/06 e 31

Proposta de Decreto Presidencial que aprova as Adendas aos Contratos de Associacao do
Bloco O

Propostas de Diplomas do Novo Consoércio de Gas

para aquisicao de bens e servicos com maior destaque para:

» Licencas de softwares (programas) que atendem as necessidades operacionais da
Concessionaria Nacional

» Quadro regulatério do sector petrolifero

» Servico de avaliacao das reservas de Angola

» Metodologia para estimativa de custos de abandono

» Regulamentos técnicos

» Reabilitacao e apetrechamento da Caroteca

» Benchmarking de dados e Informacao para tomada de decisao sobre fornecimento de
bens no sector petrolifero

» Servicos para Remasterizacao dos Cartuchos Magnéticos

» |ldentificacao e optimizagcao de campos maduros via benchmarking

» Desenvolvimento do pacote de dados interativos, plataforma web aplicagao mobile para
licitagoes 2020 das bacias do Kwanza e baixo Congo

» Consultoria para Pesquisa Dentro das Areas de Desenvolvimento

Servicos de Estudo de Impacte Ambiental, Restauro e Repovoacao dos Lotes Norte e Sul
da Bacia de Kassanje, no ambito do Projecto de Estudo do Potencial Petrolifero das
Bacias Interiores de Angola
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5.3.1.8 DOTAR A ORGANIZACAO DE UM AMBIENTE DE SISTEMAS DE INFORMACAO
SEGURO E QUE SALVAGUARDE A INTEGRIDADE DA INFORMACAO

Com o objectivo de dar resposta as accoes planificadas para a materializacao do plano estratégico,
pese embora o surgimento da pandemia da Covid-19, a ANPG dotou os seus colaboradores
de suporte e equipamentos técnicos para fazer face ao trabalho remoto e assegurar a conti-
nuidade do negbcio. Sao concretamente as ferramentas de elaboracao de documentos, de
email e calendario, de comunicacao em tempo real para chamadas e videoconferéncia, de
armazenamento e partilha de documentos, para além de aplicacdes de linha de negbcio e
sistema SAP ANPG, exemplificados abaixo:

) &=

Pacote Microsoft Office Microsoft Outlook (E-mail)

Microsoft Teams: Para chamadas, Microsoft OneDrive:
Videochamadas e Colaboracao em tempo real Armazenamento virtual no OneDrive 4 TB

SAP SuccessFactors

SAP SuccessFactors:
Portal do Colaborador
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Em 2019, foi lancado o desafio para a implementacao do centro de dados, tendo sido concluidos
o Plano Estratégico e Modelo Operacional. Em 2020 concluimos a Arquitectura ao detalhe. A
relevancia desta infraestrutura tecnolédgica assenta na integracao, eficacia e seguranca para
0 suporte das operacoes da Concessionaria Nacional.

Na vertente da seguranca da informacao por meio da implementacao de uma Arquitectura de
Seguranca conforme a legislacao em vigor, sublinhamos:

e Workshops, escopo e ambito do projecto (ISO27000 e seus controlos), cronograma do
projecto, Status Reports, Definicao dos entregaveis

e Proposta de metodologia, estratégia de avaliacao e processo de gestao, tratamento,
divulgacao de riscos e incidentes de Seguranca de Informacao

e Interface de comparticipacao com a Clinica Girassol

5.3.2 IMPULSIONAR E INTENSIFICAR A SUBSTITUICAO DE RESERVAS, VISANDO ATENUAR O

DECLINIO ACENTUADO DA PRODUCAO DE HIDROCARBONETOS

Apesar do contexto adverso associado a Covid-19 que nao poupou a industria petrolifera mundial,
a producao de petroleo em Angola em 2020 foi de 1 271 460 BOPD, tendo-se verificado uma
reducao de cerca de 7% na producao quando comparada a do ano anterior (1 372 847 BOPD).

Contribuiram para esta reducao os seguintes eventos:

e Trabalhos de melhorias nas valvulas dos manifolds do campo Marimba e no sistema de
refrigeracao, bem como no FPSO Kizomba A

e Trabalhos de pigging na linha de producgao Dikanza/Bavuca e substituicao da tubagem
de agua produzida no FPSO Kizomba B do Bloco 15

e Perda de eruptividade do poco GEN-PO2 do FPSO Kaombo Norte, no Bloco 32

e Constragimentos registados na linha de producao do Bloco O

e Atrasos na conclusao dos trabalhos de limpeza na linha de producao Clochas/Mavacola
nos FPSO Kizomba A e B no Bloco 15

e Paragem geral no Bloco 18, ocorrida no dia 22 de Dezembro causada pela falha eléctrica
na sala local de equipamentos eléctricos, situacao que viria a ficar superada na terceira
semana de Janeiro de 2021.

Em contrapartida, o declinio acentuado da producao petrolifera foi atenuado com a entrada
em producao no dia 21 de Julho do campo N’Singa, conectado a plataforma GS-Hotel, Area A
do Bloco 0, com dois pocos produtores 83N/Al e 83N/A2, fornecendo uma média de 1 012
BOPD.

O FPSO Dalia, localizado no Bloco 17, foi considerado o P6lo com maior producao, pois
representa mais de 10%, tendo atingido uma producao média de 133 049 BOPD.

A producao de gas natural em 2020 foi de aproximadamente 3 007 MMSCFD, a mesma
representa um aumento de 2,11% comparada a producao de 2019 (2 945 MMSCFD).

A producao de petréleo e gas foi suportada por 856 (oitocentos e cinquenta e seis) pogos,
sendo 774 (setecentos e setenta e quatro) maritimos e (84) oitenta e quatro terrestres.

0O campo Takula, no Bloco O continua a ser o campo com maior nimero de pocos produtores,
com 85 (oitenta e cinco) pocos, tendo uma produtividade de 288 BOPD/poco. O pogo com
maior produtividade foi verificado no Pélo Oeste, Bloco 15/06, com uma producao de 19 682
BOPD.

A Fabrica de ALNG teve uma producao média de 146 032 BOEPD, sendo 116 835 BOEPD de
LNG, 13 625 BOEPD de Propano, 9 138 BOEPD de Butano e 6 434 BOEPD de condensados, 0
que representa uma eficiéncia de 83,17%. O gas fornecido para a Fabrica ALNG € proveniente
dos Blocos O, 14, 15, 17, 18, 31 e 32.

Durante o ano, foram registados 54 (cinquenta e quatro) carregamentos de LNG, 21 (vinte e
um) de Butano, 13 (treze) de Propano e 8 (oito) carregamentos de Condensados.

Neste sentido, ambicionando impulsionar e intensificar a substituicao das reservas, visando a
reducao do declinio acentuado da producao de hidrocarbonetos, foram definidos os seguintes
objectivos tacticos:

Implementar medidas que visem a reducao de paragens nao planificadas

Desenvolver recursos adicionais em campos maduros

Fomentar o desenvolvimento de campos marginais e novas oportunidades

Intensificar a exploracao e producao de Gas

Promover a exploracao dentro das areas em Producao e Desenvolvimento

Avaliar o potencial petrolifero nas novas zonas de exploracao

Executar a Estratégia de atribuicao de concessodes petroliferas 2019-2025
Implementar medidas que visam captar oportunidades de partilha de infraestruturas
logisticas de formas a obter sinergias e optimizacao de custos

e Implementar outras iniciativas de optimizacao de actividades e/ou custos para o sector
ou a ANPG Implementar politicas de conteudo local e angolanizag¢ao (em coordenacao
com o MIREMPET)

53.21 IMPLEMENTAR MEDIDAS QUE VISAM A REDUQRO DE PARAGENS NAO PLANIFICADAS
As perdas nao planificadas de petréleo representaram 70% do total das perdas, o que equivale
a aproximadamente 34 milhdes de barris de petroleo, representando 7,3% da producao total
de petroleo em 2020. Em 2019, este indicador de desempenho operacional rondou os 6,31%,
correspondendo a mais de 35 milhoes de barris de petréleo na producao.

Os Blocos 0, 15/06 e 18 registaram as maiores perdas, resultante das paragens de emergéncia
de algumas instalacoes do Bloco O e o atraso no inicio de producao do poco Agogo-ST1, Bloco
15/06.

Assim, a ANPG incluiu nas suas prioridades o estabelecimento de uma nova dinamica junto
dos Operadores e tem focado esfor¢cos no sentido de se identificarem e estabelecerem medidas
que contribuam para a optimizacao das paragens programadas, a redugao de paragens nao
programadas, bem como o incremento da taxa de eficiéncia operacional e desempenho,
reduzindo deste modo o nimero de barris ndo produzidos em consequéncia das sobreditas
paragens.



5.3.2.2 DESENVOLVER RECURSOS ADICIONAIS EM CAMPOS MADUROS

Em 2020, foi intensificado os dialogos com os Operadores para a dinamizacao dos programas
de trabalho e maximizagao da producao nos blocos em fase de producao avancada. Nesse
ambito podem-se mencionar as seguintes concretizagcoes:

e  Monitorar o grau de cumprimento dos programas de intervencdes em pocos para capturar
nova produgao em campos maduros

e  Assegurar o cumprimento dos programas de intervencao nos pocos e gestao de reservatorios
para o periodo 2020-2021

e  Promover iniciativas para o aumento do factor de recuperacao de 6leo

e Elaborar o roteiro conceptual da estratégia de padronizacao de equipamentos do sector
petrolifero

53.23 FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO DE CAMPOS MARGINAIS E NOVAS OPORTUNIDADES
O exercicio iniciado em 2019 sobre o engajamento da Concessionaria com os Operadores
relativo a implementacao do Diploma legal de incentivos para os campos marginais (Decreto
Legislativo Presidencial n.° 6/18, de 18 de Maio) continuou em 2020 com foco ha promocao
de oportunidades em concessOes consideradas marginais, augurando serem adicionados
barris de producao a partir de 2021, os quais virao contribuir para a atenuacao do declinio
de producao global do Pais e 0 aumento de investimentos neste sentido para a geracao de
empregos directos e indirectos, onde se destaca:

e Bloco 31: Extensao do Periodo para Declaracao de Descoberta Marginal dos campos
Pala, Astrea e Juno (“PAJ")

e Bloco 20/11 e 21/09: Solicitagao de aprovacao e desenvolvimento de descoberta marginal
dos campos Cameia e Golfinho

e Bloco 0: Novas oportunidades foram aprovadas para os campos marginais (N'dola Sul e
Kambala), estimando as reservas na ordem dos 44MMBO até 2030, com a entrada dos
primeiros campos, o que ira garantir a maximizacao da recuperacgao e producao a nivel
do bloco.

O projecto N'Dola Sul (area B) tem a previsao de inicio de producao para 2023,
projectando-se recuperar 34.3 MMBO (petroleo e 5.2 MMBLPG) até 2030, olhando para
0s 11 pocos em recuperagao primaria. Por sua vez no campo Kambala (area A), o inicio
de producao esta programado para ocorrer em 2024, estando o potencial estimado em
9.7 MMBO e 3.7 MMB de LPG

e Bloco 3/05: Submetido a Concessionaria o modelo de simulacao do campo Cobo/Pambi

e Bloco 14: Realizaram-se o processamento e a interpretacao completa da sismica 4D no
BBLT, o que permitiu validar 10 oportunidades nos reservatoérios Benguela, Belize e CN3

Os planos relativos aos blocos acima mencionados vao impulsionar o relancamento de inves-
timentos em actividades sismicas e programas de perfuracao de pocos que contribuirao para
a reducao do declinio de producao e geracao de empregos directos e indirectos.

Relatoério Anual de Gestao e Contas 2020 | 27

vhl\ll:’

53.24 INTENSIFICAR A EXPLORA(;T\O E PRODU(}[\O DE GAS

A producao de gas foi de 1 100 659 milhoes de pés cubicos, correspondente a uma média
de 3 007 MMSCFD 7,28%, acima da previsao de 2 803 MMSCFD. A queima de gas natural
foi de 139 MMSCEFD, contra 241 MMSCFD inicialmente previstos. Foram fornecidos cerca de
838 MMSFCD a Fabrica de ALNG, tendo a mesma uma producao de 53 447 769 BOE, o que
da uma média de 146 032 BOEPD, incluindo LNG, Butano, Propano e Condensados.

Para o sector de gas, em 2020 a ANPG intensificou a promocao da exploragao e producao
adicional de gas para o projecto ALNG, promocao da producao de gas natural nao associado,
reavaliacao e quantificacao do potencial de gas de Angola (recursos contingentes) e a
promocao do Plano Director de Gas Natural (PDG) para o desenvolvimento e diversificacao da
economia do Pais.

No ambito da reavaliacao e quantificacao do potencial de gas em Angola, no periodo em analise,
estiveram em fase de estudo os seguintes projectos:

e Projecto Sanha Lean Gas Connection (SLGC) na associacao de Cabinda, que consiste
na construcao de uma plataforma e infraestruturas para producao, tratamento e envio de gas
a planta do ALNG. Apods a integragcao dos projectos SLGC e BCM, tirando proveito da sinergia
durante a campanha de instalacao perspectivando o ano 2020 como sendo decisivo para tal
realizacao, porém o impacto da pandemia comprometeu o cronograma:

» Ainda assim, foi recomendada a adjudicacao do contrato EPCI, a favor do consércio
Subsea7/Sonamet. Procedeu-se igualmente a declaracao do FID do projecto SLGC cujo
conceito de desenvolvimento consiste na criacao de infraestruturas para permitir o blowdown
do reservatoério do Sanha e fornecer cerca de 1.5 BCF de gas para a planta Angola LNG até
2043, com uma producao diaria estimada em 480 mmscfd de gas. No final do 1.° semestre
de 2020 foram concluidos o FEED e inicio da engenharia de detalhe do SLGC;
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» Decorreu em 2020 a elaboracao do plano de mobilizacao para o estaleiro da Sonamet, _ EXECUCAO
no Lobito, prevendo-se o arranque das actividades de fabricacdo para o primeiro trimestre ASSOCIACOES I m i v Variacao
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de 2021.0 progressg da engenhar|a~de detalhe do SLGC foi de 59,9% e d? FEED.do BCM de Trimestre Trimestre  Trimestre  Trimestre 2020 g
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Producao, British Petroleum, Cabinda Gulf Oil Company (CabGoc, subsidiaria da Chevron), Offshore
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hidrocarbonetos das areas da ALNG de gas nao associado a fabrica ALNG e cumprir com as s —
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obrigacoes de abastecimento de gas doméstico. O projecto sera desenvolvido de forma fasea- i
da, prevendo-se a construcao de duas plataformas na zona maritima das areas de Quiluma e EBICCOIE (0SRS
Maboqueiro, uma planta de tratamento de gas em terra e gasodutos para o fornecimento de Bloco 3/05A
gas a fabrica do ALNG a partir de 2024. Bloco4/05
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para producao de gas que alimenta as turbinas da central do Malembo para a producao de -
energia para a provincia de Cabinda. O projecto inclui ainda a construcao em terra de uma B ——
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5.3.2.4.1 PRODUCAO DE GAS NATURAL ASSOCIADO E:ZZZ 22 <<<<<<<
A producao de gas totalizou 1 100 659 milhoes de pés cubicos (~1,1 TCF) em 2020, corres- TOTAL (Média Diaria) 3136 3055 3003 2 837 3 007 2%
pondendo a uma média diaria de 3.007 MMSCFD, 7,28% acima da previsao inicial de 2 803
MMSCEFD. Tabela 3 | PRODUGAO DE GAS NATURAL ASSOCIADO POR BLOCOS (MMSFCD)
No segmento de liquidos de gas natural, a producao de LPG da associacao de Cabinda foi 43,2%

de 5.675.563 barris, o que indica uma média de 15.549 BPD, incluida a producao de 6leo
do Bloco 0. Por outro lado, a producao da fabrica de ALNG rondou os 53.447.769 BOE,
correspondendo a média de 146.032 BOEPD, incluindo a producao de LNG, Butano, Propano
e condensados.

Até 31 de Dezembro de 2020, a producao de gas natural associado as operacoes petroliferas
em Angola foi de 1,1 TCF, um acréscimo de 2% em relagao ao ano anterior. Os Blocos O, 15 e
31, foram os que mais contribuiram para o incremento verificado. Os Blocos 0, 15 e 17 alcan-
caram uma producao conjunta de 2 427 MMSCFD, representando 81% da producao total,
com maior realce para o Bloco O, que teve uma contribui¢cao acima dos 43% da producao de 19.6%
gas em 2020. ’
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Grafico 5 | PRODUGAO DE GAS NATURAL POR BLOCOS




5.3.2.4.2 PRODUCAO DE LNG, CONDENSADOS E LPG

A fabrica de ALNG teve uma producao média de 146 032 BOEPD em 2020, revelando um
aumento de 3,6% em relacao ao ano anterior, sendo 116 835 BOEPD de LNG, 13 625 BOEPD
de Propano, 9 138 BOEPD de Butano e 6 434 BOEPD de condensados, com uma eficiéncia de
83,17%. O fornecimento de gas natural foi proveniente dos Blocos 0, 14, 15, 17, 18, 31 e 32.

EXECUCAO 2020
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Tabela 4 | PRODUGAO DE GAS NATURAL POR OPERADOR (MMSCFD)
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Grafico 6 | PRODUCAO DE GAS NATURAL POR OPERADOR
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Com a complexidade vivida pelo sector petrolifero, o sector de gas nao esteve imune, tendo
sido registado um decréscimo no nimero de carregamentos na ordem dos 8,3%, alcancando
0s 96 carregamentos. Perfazem este grosso, 54 (cinquenta e quatro) carregamentos de LNG,
21 (vinte e um) de Butano, 13 (treze) de Propano e 8 (oito) carregamentos de Condensados.

Na producao da ALNG, por um lado verifica-se um decréscimo em torno de 4% observado na
producao do Butano, Propano e Condensados e por outro lado, observa-se um acréscimo de
6% na producao de LNG resultante dos bons niveis de producao dos Blocos 0, 14, 15, 17, 18,
31 e 32.

| ] 1] v Variacao
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Total ALNG 153 232 161 190 149 079 120 870 146 093 4,13%

Tabela 5 | PRODUGAO DA ALNG (BOPD)
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BUTANO 6748 6600} il e 7] S S22l ci2To M 15%)
PROPANO 9558 9079 9001 7704 8858  11%
LNGONSHORE 391 a5 4 45211 b 46 10%
Total ALNG 16 697 16 094 15905 13 517 15 553 12%

Tabela 6 | PRODUCAO DE LPG, CabGoc (BOPD)

A producao de LPG teve um crescimento na ordem dos 12% em relacao ao periodo homologo,
atingindo as trés origens crescimentos minimos de 10%.







53.25 ACTIVIDADES DE EXPLORAGAO

Em alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN) 2018-2022, que prevé
impulsionar e intensificar a substituicao de reservas para atenuar o declinio de producao
de hidrocarbonetos, foi aprovada pelo Decreto Presidencial n.° 282/20, de 27 de Outubro, a
Estratégia de Exploracao de Hidrocarbonetos de Angola 2020-2025, marcando o feito mais
notavel da area de Exploracao ao longo do ano de 2020 e da qual derivam varias accoes em
Curso e a realizar, que asseguram a implementacao da mesma.

A restricOes impostas pela pandemia da Covid-19 impactaram na perfuracao de Pocos de
Exploracao fazendo com que apenas 3 (trés) dos 10 (dez) pocos previstos fossem realizados,
0 que resultou na descoberta de recursos adicionais calculados em 191 MMBO, contraria-
mente aos 2 740 MMBO previstos, excluindo os 756 MMBO de novos recursos previstos a
descobrir nas areas de desenvolvimento.

Apesar dos desafios mencionados, foi realizada a aquisi¢cdao de 15 723,08 Km? de sismica 3D,
referentes as campanhas multiclientes nos Blocos 6, 7 e 8 na Bacia do Kwanza e nos Blocos
29, 30, 44 e 45 na Bacia Maritima do Namibe, cuja previsao de levantamento cumulativa foi
de 31 000 KmZ2. De igual modo realizou-se 822,38 Km? de sismica 4D, referente a projectos
sismicos nos Blocos 15 e 32, que teve como previsdo 1 124 Km?2.

5.3.25.1 ESTRATEGIA DE EXPLORACAO DE HIDROCARBONETOS

PARA 0 PERIODO DE 2020 - 2025

A Estratégia de Exploracao de Hidrocarbonetos de Angola 2020-2025, aprovada Pelo Decreto
Presidencial n.° 282/20, de 27 de Outubro, tem como base 4 (quatro) pilares, designadamente:

(i) Disponibilidade e Acesso a Areas das Bacias Sedimentares de Angola;

(i) Expansao do Conhecimento Geoldgico e o Acesso aos Recursos Petroliferos;

(ili) Assegurar a Execucao da Estratégia Geral de Atribuicao de Concessoes Petroliferas
em Angola

(iv) Intensificar a Pesquisa nas Areas Livres e Concessdes Petroliferas nas Bacias
Sedimentares de Angola.

Para o efeito, foram elaborados os Atlas de Acessibilidade dos Blocos a licitar em 2020 (CON1,
CON 5, CON 6, KON 5, KON 6, KON8, KON 9, KON 17 e KON 20), numa extensao de 8 750
km2. Esta em curso a execucao da base de dados da densidade populacional, rede viaria, re-
levo, fauna e flora, zonas minadas e cadastro de propriedades nas Bacias terrestres do Congo
e Kwanza.

Adicionalmente, procedeu-se a realizacao do inventario dos leads e a sintese do potencial
prospectivo dos Blocos 7, 8, 9, 10, 17/06, 19, 22, 24, 25, 36, 37, 38, 49 e 50, das Bacias
Maritimas do Baixo Congo, Kwanza, totalizando 14 (catorze) blocos com o grau de execucao
de 80% da revisao tectonica-estrutural e sedimentar de cada um deles.
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Concluido em Dezembro o estudo conjunto entre a ANPG e a Chevron para a reavaliagao dos
Blocos 33 e 34, que demonstrou a existéncia do potencial petrolifero dos blocos conforme
constam nos relatorios final de prospectividade.

O observado no poco Feijao-1 legitima os estudos da nao-convencionalidade da formagao
Bucomazi, com vista a produgao a partir da rocha geradora, tendo como suporte a caracte-
rizacao geoquimica e petrofisica de pocos do Bloco O e cujo grau de execucao é de 70%. Na
sequéncia prevé-se 0 mapeamento da extensao da formacao Bucomazi.

Realizada a reavaliacao técnica e a criacao do pacote promocional dos Blocos KON 5, KON 6,
KON 8, KON 9, KON 17 e KON 20 da Bacia Terrestre do Kwanza e nos CON 1, CON 5 e CON
6 da Bacia Terrestre do Baixo Congo, de acordo com o estabelecido de modo conjugado nos
Decretos Presidenciais 52/19 e 282/20, contribuindo para a atribuicado de concessoes petro-
liferas em 2020 e 2021

Neste pressuposto, iniciaram analogamente, para as licitacoes 2021, a avaliacao do potencial
petrolifero dos Blocos 7, 8 e 9 da Bacia do Kwanza e as areas livres dos Blocos 16, 31 e 32,
incluindo os Blocos 33 e 34 da Bacia do Baixo Congo.

Apés as respostas dos operadores a solicitacao da ANPG, para que a luz do Decreto Legis-
lativo Presidencial n.° 5/18, precedessem a manifestacao de interesse em procederem a
exploracao de hidrocarbonetos dentro e nas proximidades das Areas de Desenvolvimento,
procedeu-se a catalogacao de 42 (quarenta e duas) areas com manifestacao de interesse
e, ou passivel de reversao para o dominio da ANPG, num total de 5 126 MMBO (STOOIP) de
recursos estimados.

Com efeito, a proposta de notificacdo sobre o resgate das Areas de Desenvolvimento no Bloco
17/06 (Gardénia, Canna e Forsythia), Bloco 31 (Cordélia, Leda, Portia, Terra e Titania) e Bloco
32 (Cola, Manjericao e Colorau), resultaram no requerimento referente ao processo de reversao
das Areas de Desenvolvimento dos Blocos 17/06 e 31 ao MIREMPET.

Em referéncia aos estudos do potencial petrolifero das Bacias Interiores e contrariando todas
as dificuldades de acesso aos servidores e estacoes de trabalho para execucao do planifica-
do, procedeu-se ao anlncio dos concursos publicos para a realizacao do Estudos de impacte
ambiental e para o servico de apoio logistico. Foram ainda concluidas as pecas contratuais do
langamento dos concursos para a provisao dos servicos de Aquisicao de dados (cartograficos
e geoquimicos) e dos servicos de Analise laboratorial e consultoria.

Com a conclusao da cartografia digital das bacias interiores, a elaboracao dos mapas de loca-
lizacao dos Blocos das areas prioritarias da Bacia de Kassanje e a elaboracao dos relatorios
preliminares das areas prioritarias das Bacias Interiores, o projecto que consiste nas etapas
de reconhecimento, aquisicao de dados, analise laboratorial e integracao dos resultados,
observou-se um progresso anual estimado em 20,55%.
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5.3.2.6 PROMOVER A EXPLORAG[\O DENTRO DAS AREAS EM PRODUQAO E DESENVOLVIMENTO
Apresentamos abaixo as actividades de maior destaque deste objectivo tactico do plano
estratégico:

i. Delimitacao da area de desenvolvimento e exclusao do campo Manganés do
Bloco 18/15 para insercao no Bloco 17;

ii. Reavaliacao da descoberta Lontra no Bloco 20/11,

iii. Delineacao da area do prospecto Zenza Deep e consequente exclusao do Bloco 16/15.

Decorre a analise dos dados geologicos (litologico e paleontolégico) dos pogos dos Blocos O
e 14 e dos pocos vizinhos dos Blocos 46 e 47, nomeadamente Blocos 31 e 32, referente ao
estudo da hidrodinamica fluvial dos rios Congo e Massabi.

5.3.2.6.1 PRODUCAO DE SiSMICA

Com vista a assegurar o levantamento de 21 475 Km de sismica 2D, foi celebrado um con-
trato com uma empresa especializada. Contudo, o contrato nao foi executado pelo facto de

se ter observado a nivel global, em decorréncia da pandemia, um desinvestimento no sector
petrolifero, impedindo a proponente em obter pré-financiamento.

Nao obstante, o constrangimento referido, os levantamentos sismicos 3D na modalidade mul-
ticliente realizaram um total de 15 723,08 Km?, referentes as campanhas nos Blocos 6, 7 e
8 na Bacia do Kwanza, com 2 287,2 Km2 e nos Blocos 29, 30, 44 e 45 na Bacia Maritima do
Namibe, com 13 436,28 Km?, tendo a previsao de 15 000 Km? sido superada em 5%.

Durante a execucao da campanha sismica na Bacia do Namibe e na compilacao das licoes
apreendidas e medidas mitigatorias dos factores climatéricos e socioecondmicos
com impacte, foram elaborados dois relatérios analiticos sobre a “Analise dos periodos nao
produtivos motivado por condicoes climatéricas desfavoraveis no projecto de Aquisicao Sismica
do Namibe” e a “Quantificacao dos impactes socioeconomicos da coabitacao das actividades
Sismica e piscatoria”.

AQUISICAO SiSMICA (2020) Sismica 2D (Km) Sismica 3D (Km?) Sismica 4D (Km?)
Blocos 6,7,8¢e 9 — 2287,2 —
GRS 82238 ....................
Blocos29,40,44 oy e 1343608— .............................
Totais — 15 723,28 822,38

Tabela 7 | PRODUCAO SISMICA

Comparativamente ao ano de 2019 registou-se um acréscimo de 9 707,28 Km? de sismica
3D, um decréscimo 1 110 Km? de 4D. Nao houve quaisquer registos de producao de sismica
2D em 2020.

5.3.2.6.2

PROCESSAMENTO E REPROCESSAMENTO SiSMICO

Em 2020 foram processados um total de 21 (vinte e um) programas, com destaque para os
blocos inseridos na estratégia de licitacao 2019-2025. Parte destes, seis foram concluidos
ainda no decorrer do exercicio econdmico de reporte, conforme consta no mapa abaixo:

PROGRAMA DE RE/PROCESSAMENTO SiSMICO EM CURSO (2020)

i Produgdo : i
L Actual ECompanhlaé

100% Chevron
100% Chevron
100% PGS
69% PGS
99% ESSO
PSG
98%

100% Eni
99% Eni
85% Eni
31% Eni
93% TOTAL
85% TOTAL
94% TOTAL
81% TOTAL
42% TOTAL

100% TOTAL

100% TOTAL
82% PGS

Blocos/ . il Area
Operadora Processamento Sismico Inicio (Km?2)
0 3d -0 area b toca amplitude focus | Jan/19 700
Chevron 3d -0 area a toca velocity works Jan/20 1700
A MC3D Kwanza Shelf_fase01_2019 | Mar/19 | 6 017
s RSO S A oINS, =) i R
MC3D Kwanza Shelf_fase02_2019 | Jun/20
3D-15 RTM Mar/19 | 3 800
4D- 15 KIZ A Ago/19 268
15 4D- 15 KIZ B Ago/19 222
Esso T T T T TP T TP P PP T TV TP TP TPTOTTTPTPTTTTTTTTTETITITITY TTPTrTTTTTITETITTTTTTTTrY PTPrrrrrrrrrrrrrrorre:
4D- 15 Kiz C Out/19 532
4D- 15 Kiz Satelite Dez/19 431
PSDM re-processing SE phase | Abr/20 | 2500
PSDM re-processing SE Phase I Abr/20 | 2500
15/06 eseer S L | IO L W T,
ENI B|-a2|m.uth rg—processmg Agogo3 Abr/20 | 2500
post drill revision
PSDM re-processing NE Set/20
4D GJD Baseline and 6 Monitors .
17 4D Processing A1/ G
TOTAL i i
4D Rosa Ba_sellne and 5 Monitors Mai/20 195
4D Processing
4D Caril Baseline and Monitor 1 4D
Processing (FT&FP) Quigale | Y
4D Gengibre Baseline and Monitor
1 Fast Track SEYe L2
32 4D Gindungo - Canela Baseline
TOTAL and Monitor 1 4D Processing Set/19 290
(FT&FP)
ACCE Target VMB & Imaging Ago/19 506
ACCE Regional VMB & Imaging Ago/19 940
29,30,44 . I e
e 45 Namibe Full.lntegrlty Abr/20 | 13672
ENI Pre-Processing

Local
Houston

UK

Observagao

Terminado

Em curso

Trabalhos realizados até 31/12/2020

Tabela 8 | PROGRAMA DE RE/PROCESSAMENTO SISMICO EM CURSO (2020)
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5.3.2.6.3 SONDAGEM - ACTIVIDADE DE PESQUISA, AVALIACAO E DESENVOLVIMENTO

No que se refere a sondagem durante o ano de 2020, foram perfurados um total de 55 982
metros em pocos de desenvolvimento e exploragao, ao passo que 10 (dez) pocos de desen-
volvimento foram concluidos, sendo 7 (sete) produtores, (3) trés injectores e (4) quatro pocos
de exploracao. Foram abandonados definitivamente (3) trés pocos, realizadas 27 suspensoes
em 25 pocos, para além de terem sido realizadas 41 intervengdes em 37 pocos. De realcar
que se efectuou perfuracao em 31 pocos e se deu inicio as actividades de sondagem em 18
pPOCOS.

Os custos de sondagem situaram-se em 1 099 047 908 USD, disptribuidos pela pesquisa
(1.3%), avaliacao (6.9%), desenvolvimento (78.2%), intervencoes (8%) e outras categorias de
accoes em pocos (1.4%).

5.3.2.6.4 RECURSOS DESCOBERTOS

A semelhanca das actividades de aquisicdo de dados sismicos, as operacdes de sondagem _ - S e = S ; L
foram também afectadas pela reducdo da mobilidade global e dos investimentos na explo- _ < N - : i -4 N A Ry A |
racao petrolifera, em decorréncia da Covid-19. Nesta conjuntura, dos 15 (quinze) pocos de ' ) e e - | BN * ' . Sifet 0
exploracao e de avaliacao previstos, apenas 3 (trés) foram perfurados (0 poco de pesquisa
Feijao-1 no Bloco Cabinda Sul e os pocos de avaliagao Agogo-3 e Cominhos-4 nos Blocos
15/05 e 32).

Como consequéncia da reducao do numero de pocos perfurados foram somente descobertos
191 MMBO de recursos adicionais no poco Agogo-3, contrariando a previsao de 3 486 MMBO
de recursos.

5.3.2.7 EXECUTAR A ESTRATEGIA DE ATRIBUICAO DE CONCESSOES PETROLIFERAS 2019-2025
5.3.2.71 LICITACAO 2019

Dez blocos fizeram parte das licitacoes 2019, localizados nas bacias do Namibe (Blocos 11,
12, 13, 27, 28, 29, 41, 42 e 43) e de Benguela (Bloco 10), resultando na atribuicao de
concessao de trés blocos mediante o referido processo de licitacao. Foi concluido o processo
negocial tendo sido celebrados os Contratos de Partilha de Producao (CPP) dos Blocos 27
(Sonangol), Bloco 28 (ENI e Sonangol) e Bloco 29 (TOTAL, Equinor, Sonangol e BP).

De recordar que nas licitacoes de 2019 foi concluida a negociacao com a companhia Exxon
Mobil para explorar os Blocos 30, 44 e 45, assim como a compra e venda dos Blocos 20 e
21 entre a Total e a Sonangol.
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5.3.2.7.2 LICITACAO 2020

No ambito do processo de Licitacao de 2020, foram executadas diversas actividades, como sejam a
aprovacgao da Estratégia de Licitacao de 2020 (pelo MIREMPET), o anuncio de intencao do lancamen-
to do concurso (Pré-Antncio) no dia 31 de Dezembro, a elaboracao e submissao do Relatério sobre
a Aplicabilidade da Entry Fee ao MIREMPET, sessao de esclarecimento as empresas nacionais com
interesse em investir na indUstria petrolifera sobre o processo de licitacao das bacias terrestres do
Baixo Congo e do Kwanza, a assinatura do contrato referente ao concurso publico para consultoria de
Licitagao 2020, bem como a submissao do expediente (contrato assinado, termos de referéncia, do-
cumentos de habilitacao e proposta) ao Tribunal de Contas, para parecer e autorizagao de execugao.

Ocorreram interagdes com diversos organismos, designadamente o Ministério da Cultura, Turismo e
Ambiente referente ao estudo de PRE viabilidade ambiental no @mbito dos blocos da Bacia Terrestre do
Kwanza, tendo sido concluido que é exequivel a realizacdo de exploracao na referida bacia.

Assim sendo, abaixo apresentamos o ciclo de licitacoes de 2020 que contém nove fases, tendo a
primeira sido a Unica realizada em 2020.

AGENCIA NACIONAL DE FETROLED, GAS
E BIOCOMBLUSTIVES

09/09/2021

Até
25/08/2021  12/07/2021
Avaliagao e Abertura das

Propostas

Figura 2 | CICLO DE LICITACAO 2020

vAI\I P
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ACTIVIDADES DA LICITACAO

1 Intencao de Lancamento de Concurso (pré-anincio)
* 120 dias antes do anuncio de concurso

2 Promocao
* Promocao dos Blocos (Apresentacao técnica)

3 Lancamento do Concurso Publico
* Publicacao das regras do concurso e termos de referéncia

4 Submissao das Propostas
* 40 dias apo6s anlncio do concurso

5 Abertura das Propostas
 1°dia Gtil a seguir, ao fim do prazo de submissao das propostas

6 Avaliacao e Qualificacao das Propostas
» 45 dias apo6s a abertura de propostas

Adjudicacao do Concurso
» 20 dias findo o prazo da avaliagao das propostas

8 Negociacao de Contratos
» Duracao de 65 dias - rubrica de contratos

9 Assinatura dos contratos adjudicados
* Entre a CN e os representantes das Associadas.
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Relativamente, as actividades desenvolvidas nas concessoes petroliferas, ha a salientar as assinatu-
ras dos Contratos de Servigcos com Risco (CSR) dos Blocos Cabinda Centro, 1/14, 30, 44 e 45, a assi-
natura das Adendas aos CPP do Blocos 14 e 17, a elaboracao e aprovacao da estratégia para extensao
do Bloco 0, a aprovacao da Estratégia para a Revitalizacao ou descontinuidade dos blocos criticos,
designadamente, 2/05, 3/05, 3/05A, 4/05, Cabinda Sul e das Associacao FS e FST, a conclusao
do processo de abandono de algumas Concessoes (Bloco 22/11, 36/11 e 37/11) e a aprovacao da
Declaracao de Descoberta Marginal (Bloco 16 - Chissonga, Bloco 20/11 - Golfinho e Bloco 21/09 -
Cameia).

GESTAO ECONOMICA DAS CONCESSOES
ANALISES ECONOMICAS

5.3.2.7.3
5.3.2.7.3.1

Bloco 0 - Procedeu-se a aprovacao do plano de desenvolvimento dos campos Nsinga e Lifua,
tendo sido recomendado a extensao do bloco nos mesmos moldes contratuais para mais 20 anos de
producao adicionais (contrato actual até 2030). A criacdo de uma fee anual de gestao da concessao e
o bénus de prorrogacao da extensdo vém acautelar os ganhos da Concessionaria Nacional no bloco.

Bloco 15/06 - Recomendou-se a aprovacao da Adenda n.° 5 ao Plano Geral de Desenvolvimento
e Producao (PGDP) do Polo Oeste denominada Agogo Early Production, pelo facto de a avaliacao
efectuada perspectivar o auxilio na mitigacao de perdas do Grupo Empreiteiro e cria valor para o Estado
Angolano.

Bloco 16 - Recomendou-se a aprovacao da declaracao de Zona Marginal Qualificada da area
Chissonga, uma vez que cumpre com 0s pressupostos legais estabelecidos no Decreto Legislativo
Presidencial n.° 6/18, de 18 de Maio.

Bloco 17 - Recomendou-se a aprovacao do projecto Pazflor Miocene intitulado de PMP, do Polo
Pazflor composto pelos campos Perpetua (UM3), Zinia (UM1), Horténsia (UM3) e o Acacia, bem como a
adenda Rosa Infills ao plano de desenvolvimento da area Rosa, que foi igualmente recomendada para
aprovacao.

Blocos 2/05, 3/05, 3/05A, 4/05, COS, FS e FST - concluido o estudo para avaliar o estado
actual das concessoes, estratégias de continuidade das operacdes com vista ao alcance de melhor
eficiéncia operacional ou, em Ultimo caso, descontinuidade das operacdes tendo em atengdao os mon-
tantes ja aprovisionados para o abandono.

Comité de Reservas - Finalizou-se o Economic Limit Test (ELT) que da suporte as reservas de
Angola consideradas para o periodo 2020-2050.
5.3.2.7.3.2 CUSTOS DE PRODUCAO
O custo operacional médio ponderado da industria petrolifera em 2020 foi de USD 8,85/Bbl, excluindo
0s custos de abandono, no que se registou um acréscimo em 8% em relacao a 2019. A diferenca é
justificada pela queda natural da producao, principalmente nos Blocos 0O, 15 e 17, tal como pelas

restricoes de mobilidade no sector petrolifero e os cortes de producdo impostos pela OPEP para
recuperacao do preco do barril de petréleo.

Observa-se uma reducao nos custos operacionais por barril em algumas concessoes, comparativa-
mente ao ano de 2019, contrariando a tendéncia dos anos passados, com maior destaque para os
Blocos Cabinda Sul, 2/05 e FST, na ordem dos 45%, 27% e 25%, tendo registado custos de 28,29
USD/Bbl, 19,80 USD/Bbl e 17,68 USD/Bbl, respectivamente.

ASSOCIACOES & BLOCOS CUSTO POR BARRIL VARIACAO HOMOLOGA
FS 16,39 -23%
FST ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1768 ................. = b el S
Cabmda 7 2829 ................. SRR v —
B|OCO S 1215 ................. I s L
B|OCO Py S 7w 1980 ................. SRR e
B|OCO s 2 392 ................. R L
B|OCO Py O S M T SRR O
B|OCO s 4153 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e
B|0c0 I R Vi 1096 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, % Camann
B|OCO L 1574 ................. e N L
B|OCO > 720 .................. SRR oEe—
B|OCO T 1655 ................. R e
B|OCO i 503 ................... SRR e
B|OCO L 1901 ................. LI, o SO o
B|0CO e v T e 1099 ................. SRR e
B|oco L 355 ................... R LI — s
CUSTO MEDmmﬁb‘R BARR|L ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 8,85 ................. SRR o ey

Tabela 9 | CUSTOS DE OPERACAO NAS CONCESSOES EM PRODUCAO EM 2020 (USD)

Os custos operacionais mais baixos observaram-se nos Blocos 32 (USD 3,55/Bbl) e 17 (USD 5,03/
Bbl). Por outro lado, o menor nivel de eficiéncia foi observado no Bloco 4/05 (USD 41,53/Bbl), resultante,
de entre outros factores, do declinio natural dos blocos que levam a constantes paragens das
instalacoes.
5.3.2.7.3.3 LEVANTAMENTO DO OLEO DA CONCESSIONARIA

Em 2020, os levantamentos da Concessionaria totalizaram 93 184 903 barris de petréleo, dos quais
86 358 924 barris foram exportados e 6 825 979 foram vendas a Refinaria de Luanda. Sendo que
os volumes mais altos foram levantados nas ramas Dalia, Girassol e Hungo, representando 57,6% da
quantidade levantada. No segundo e terceiro trimestres ocorreram apenas 1/3 dos levantamentos
devido a maior rigorosidade nas restriccoes com a pandemia da Covid-19.
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- 5.3.2.7.3.4 RECUPERACAO DOS INVESTIMENTOS REALIZADOS NAS
RAMAS EXECUCAO (QUANTIDADE LEVANTADA) CONCESSOES EM PRODUCAO
LEVANTADAS I Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre 2020 Os custos recuperaveis apresentados abaixo estdo relacionados com os investimentos realizados em
actividades petroliferas de exploragcao, desenvolvimento, operacao, administracao e servigos capitali-
CABINDA 3800 4900 4900 3000 16 600 zéveis e ndo capitalizaveis.
SOV D o2ee | esares | dossses | d000ads cusTos
DAuA 845083 4Te2a41  3eeris  7aeeso2 2433000+ [ INCORRIDOS EM 2020  RECUPERADOSEM  SUSTO% 0 o0
2393750 - -
"""" 44 146 545 -
"""" 21 123 973 8594 079
1 432 180 82i """""""""""" -
"""" 30266 771 33 155 218
"""" 218 077 020 136623 572
"""" 5860061 X i
57 989 180 31759 576 162 459 491
370471359 449 361 812 3558 530 122
b= . 702 234, ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e ———
834501575 1558 622 134 4048 107 535
1 196 307 000 1260572 452 9320593 209
o . 112 oo(j ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ M U L
2 183 608 000 2692643785 6 698 759 419
- iy 401 75i ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S P g
603 974 332 - -
SAXI BATUQUE 909 711 1908 504 959 141 3777 356 3777 356 BL20/11 """"""""""""""""""""" 19 595 OOO """""""""""""""""" RS AT
TOTAL 31350 270 17 783 804 16 932 315 27 118 514 93 184 903 BL 21/09 8 864 000
|3|_3o ..................................................... : 722 135, ................................................................................
Tabela 10 | MAPA DE LEVANTAMENTOS DO OLEO DA CONCESSIONARIA NACIONAL (BARRIS) *Ble ................................................... — 783 705 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e |
BL32 911 745 000 2132812328 12518 112 233
B|_44 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . 121 888, ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
|3|_45 ..................................................... A 974 676 ................................................................................
|3|_48 ..................................................... i 589 ooo ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ [ ——
CabmdaNorte ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ = 373 ooo ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ TS ————
Cabmdacentro ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . 163 700 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ S
Total Geral 8 353 048 474 9 303 136 822 53 798 769 603

Tabela 11 | CUSTOS RECUPERADOS NAS CONCESSOES EM PRODUGAO (USD)
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NOTAS:

B Os custos reportados estao sujeitos a alteracao mediante o processo de validagao e
auditoria aos custos recuperaveis e recuperados de 2020

B O Bloco 14K (Chevron Congo) ainda nao terminou o reporte de informacao relativa a 2020.

B OS Blocos O, FS e FST sao geridos sob um contrato de Associacao, ou seja, nao
recuperam custos nos moldes do CPP

B Os Blocos 18 e 31 ainda nao submeteram as Declaracoes de Recuperacao de Custos Finais

5.3.2.74 PRODU(,‘[\O DE PETROLEO BRUTO

Em 2020, as 16 (dezasseis) concessoes petroliferas no terriério nacional tiveram uma eficiéncia
operacional das instalacoes na ordem dos 87% e acumulou-se uma producao de petréleo
para o ano de 2020 de 465 354 261 barris, correspondente a média de 1 271 460 BOPD,
contra os 1 283 450 BOPD previstos, o que representa uma reducao de 0,93%.

A producao de petroleo em aguas rasas representou 17,24% da producao total de Angola,
proveniente dos Blocos 0, 2/05, 3/05, e 4/05. Enquanto a producao em aguas profundas
proveniente dos Blocos 14, 14K, 15, 15/06, 17 e 18 representaram 61,76% da producao
total de Angola. Os Blocos 31 e 32 nas aguas ultra-profundas contribuiram com 20,53% da
producao total. A producao em terra onde se localiza o Bloco Cabinda Sul, das Associacoes FS
e FST representando 0,47% da producao total.

Relativamente a sondagem durante o ano de 2020, estiveram em actividade 10 (dez)
unidades, sendo 6 (seis) sondas offshore, 2 (duas) em terra, 1 (uma) unidade coiled tubing e
1 (uma) unidade tender. Foram perfurados um total de 55 982 metros em pocos de desenvol-
vimento e exploracao, para além de terem sido concluidos 10 (dez) pocos de desenvolvimento,
sendo 7 (sete) produtores, 3 (trés) injectores e 4 (quatro) pogcos de exploragao. Quanto ao
abandono definitivo de pocos, houve apenas 3 (trés) ocorréncias. Foram ainda realizadas 27
suspensoes em 25 pocos, a par de 41 intervengoes em 37 pocos. Em termos de perfuragoes,
contabilizam-se 31 pocos, tendo-se dado inicio também a actividade de sondagem em 18
POCOS.

Os custos de sondagem situaram-se em 1 099 047 908 USD, disptribuidos pela pesquisa
(1.3%), avaliacao (6.9%), desenvolvimento (78.2%), intervencoes (8%) e outras categorias de
accoes em pocos (1.4%).

A baixa do preco do barril de petréleo no mercado internacional, acrescida a crise sanitaria,
suscitou incertezas na estratégia de sondagem apresentada pelos operadores, tendo sofrido
diversas modificacoes ao longo do ano. Como consequéncia, as previsoes de producao do
Pais ficaram comprometidas a curto e médio prazo por nao se terem cumprido os programas
de sondagem inicialmente projectados para 2020.

No ano em balanco, foi realizado o acompanhamento dos projectos em execucao, nomea-
damente Lifua A e Sanha Lean Gas Connection (Bloco 0), Agogo Fase 1 e 2, Cabaca Norte &
UM4/5 (Bloco 15/06), Dalia Fase 3, Zinia Fase 2 (Bloco 17) e platina (Bloco 18).
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6 EXECUCAO A
As; g(:LAgoosEs - - - ¢ - I-‘II :::II(;‘&I:;\ Paragem das instalacoes causada pela falha eléctrica no transformador das turbinas do FPSO Girassol,
| Trimestre Il Trimestre  Ill Trimestre IV Trimestre 2020 paragem de emergéncia (ESD2) por activicio do alarme de nivel alto no segundo estagjo de separacio
ONSHORE 558 663 507312 563 380 563 169 2192 524 9% dada a falha na valvula de fluxo no FPSO Pazflor, e paragem temporaria da linha de produgao do
FS 25 644 24 918 30873 trem-A por falha do cartdo analégico da valvula (HCV) do riser de producao P-304R no FPSO Dalia,
FST 484 483 419925 463 313 no Bloco 17;
Cabinda Sul 48 536 62 468 69 194 X, . . . .
amInga sy PR - Fecho dos pocos Pu-PQ e Pu-PM do campo Plutdnio devido a problemas de integridade (fissuras) na
OFFSHORE 125 158 614}‘ 114 82§ 749 ;].14 669 ;1.74 linha de producao Sudeste (S1), paragem da instalacao face aos altos niveis de vibragdo na turbina 3,
Blocoo 19 130 30§‘ ""17 269 L 17 710 QS2 paragem da segunda bomba de injeccao por limitacao de agua tratada para injeccao (baixa eficiéncia
Bloco 2/05 239 981 228 515 236 631 e degradacao das membranas de remocao de sulfato) e paragem geral da instalacao pela falha de
| Bloco 3/05 1 916 901‘ 1 82i 519 1744 957 energia eléctrica numa sala de equipamentos eléctricos no FPSO Grande Pluténio, no Bloco 18;
Bloco 3/05A e . [ | Paragem geral da instalacao pela falha do sensor de velocidade do turbogerador 3, fecho de alguns
Bloco4/05 393 842 ~ 34r918 319 853 pocos dos campos Venus e Marte devido a fuga nas flanges 27 e 28 da mangueira de exportacao,
i Bloco14 4 941 519" 4 60} 114 4 600 510 paragem do train 1 de compressao de gas por avaria do rolamento do turbogerador 1 (GTG1) do
" Bloco 14K 271084 193618 157 694 AR=OESVIdoE e,
Bloco15 18 399 224‘ 16 90,5,‘ 109 15 745 993 [ ] Paragem temporaria dos campos Gengibre, Caril e Gindungo devido a falha no sistema de controlo (ICSS)
Bloco 15/06 10 177 975 10041768 10683518 no FPSO Kaombo Norte, paragem de emergéncia por activacdo do alarme de gas (falha no
? Bloco 17 38 496 500 34 765 981 36 185 369 sensor de deteccao no FPSO Kaombo Sul), no Bloco 32;
l Bloco 18 4 589 189 4 506 042 4 648 882 N . U | .
Bl T 7 549 81 5 B o 1 [ | Paragem da Fabrica ALNG durante dois dias, em consequéncia da falha do transmissor de nivel do
OCOILn R 98 9 6 05 653 6 006 Q6 tanque de propano.
Bloco 32 19 352 275 17 938 677 16 630 552 16 049 191 69 970 695 12
TOTAL 125 717 277 115333061 115232555 109071370 465 354 262 7% Se, por um lado, a perda mais acentuada em termos percentuais é verificada no Bloco 14k na ordem dos
57% onde a producao do ano alcancada de 2 080 BOPD esteve cerca de 38% abaixo da prevista, facto
Meédia Diaria 1271 460 7% este justificado pelo fecho temporéario de quatro dos seis pocos, por outro lado, em termos de reducao
volumétricas, as mais significativas sao verificadas nos Blocos 15 (11,8 M barris), Blocos 17 (10,4 M
barris) e Bloco O (9,2 M barris), totalizando uma reducao acima dos 31 milhoes de barris. Para
Tabela 12 | PRODUGAO DE PETROLEO BRUTO DE ANGOLA (BARRIS) tal contribuiram varios factores, os principais deles relacionados a maturidade dos reservatoérios, aos
problemas mecanicos em compressores, fecho de pessoas das plataformas, suspensao temporaria das
operacgoes, entre outros.
Comparado ao periodo homoélogo, o volume de producao alcancado decresceu em 7%.
Este decréscimo € explicado fundamentalmente pelas perdas nado planeadas de barris resultante da: 35% 30.5%
a [ | Suspensao temporaria das operacoes nas plataformas GS-Hotel, GS-Echo, GS-Julie 6 GS-Mike e GS-Kilo para 30%
optimizacao de recursos técnicos e humanos de suporte as operagdes, em beneficio das plataformas com
maior capacidade de producao, a fim de mitigar o impacto negativo durante a pandemia; 25%
[ | Baixa eficiéncia dos compressores B/C de reinjeccao das plataformas Sanha PCP e Sanha DPP, devido a altas 20%
temperaturas nos rolamentos, no Bloco O; 15.2% 15,0%
15% 14,3%
[ ] Paragem total das instalacoes durante quatro dias, devido a fuga de 6leo na linha do heater treater para os
tanques de armazenamento de 6leo no FPSO Saxi-Batuque e paragem temporaria da instalagdo ocorrida em 10% 8,8%
Outubro, por causa de uma fuga na linha de saida de agua no separador de média pressao do FPSO Mondo, no Bloco 15; 5,5%

| 4,0% 3,9%
t 05% 1,5%
| Baixo desempenho dos pocos MPU-301, MPU-302, VAN-101 e VAN-102 dos campos Mpungi e Vandumbu, 0,4% 0,3% 0,2% 0,2% 0,1%
devido a paragem causada pela alta temperatura das bombas multifasicas (SMBS) e fecho do po¢o oy
AGOGO-1ST1 em finais de Fevereiro por um periodo de 65 dias, para actividades de sondagem (sidetrack) no Bloco Bloco Bloco Bloco Bloco Bloco Bloco Bloco Bloco FST

FPSO Ngoma, no Bloco 15/06; 17 0 32 15 15/06 31 14 18 3/05

Bloco Bloco Bloco Cabinda
4/05 2/05 14K Sul

Grafico 7 | PESO DA PRODUGAO DE PETROLEO BRUTO POR BLOCO
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0 Bloco 32, que entrou em producdo em finais de 2018, foi o Ginico a ter um acréscimo na producao na ordem dos 12%.
Porém, a semelhanca do que ocorreu no ano passado, o Bloco 17, com uma producao de 142 075 446 barris, foi o0 que
mais contribuiu (30,5%) para a producao total de Angola, seguido dos Blocos 0, 15, 32 e 15/06, 0 que representa de

forma agregada 84% da producao de petréleo bruto em Angola.

COMPANHIAS - - EXEC:UGAO _ VARIACAO

I Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre 2020 HOMOLOGA
TOTAL 57848 775 52704658 52815921 48676 787 212 046 141 1%
CHEVRON 24071825 21870888 22310562 20861434 89 114 709 1%
ESSO 18399 224 16905109 15 745093 15633434 66 682 860 15%
ENI 10 177 975 10041768 10683 518 10143733 41046 994 3%
BP 11839008 10711696 10654 946 10760390 43 966 039 8%
ﬁg’;ANGO" 2310 743 2 169 497 2064 810 2068948 8613998 -13%
SOMOIL 750 108 673 358 730 817 717926 2872209 1%
=l 271084 193 618 157 694 138 702 761 104 56%
CONGO |
PLUS PETROL 48 536 62 468 69 194 70 011 250 209 20%
TOTAL 125717 277 _ 115 333 061 115 232 555 109 071 370,31 465 354 262 7%

Tabela 13 | PRODUCAO DE PETROLEO BRUTO POR OPERADOR (BARRIS)




A variacao mais acentuada na producao petrolifera em termos percentuais ocorreu no Bloco
14K, operado pela Chevron Congo, associada conforme ja referido ao fecho temporario de 4
dos 6 pocos do bloco e a perdas nao planeadas acima de 559 597 barris, um valor proximo
da producao anual do bloco em questao.

Os principais eventos nao planeados estiveram relacionados com o atraso no restabelecimen-
to da producao do poco LPO1, apds a paragem de emergéncia da plataforma BBLT, insucesso
na reabertura do poco LPO2, apods a reparacao do aquecedor eléctrico das linhas submarinas
de producao (DEH - Direct Electrical Heater), insuficiéncia de gas de elevagao no poco LPO3,
por causa da redugao do desempenho dos compressores da plataforma BBLT, provocada pela
baixa eficiéncia do permutador de calor.
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Grafico 8 | PESO DA PRODUGAO DE PETROLEO BRUTO POR OPERADOR

Em termos de producao de petréleo bruto por Operador, observa-se que as petroliferas estrangeiras
em Angola a semelhanca do exercicio econdmico anterior, em 2020 produziram juntas 97,5%
do volume total de petrdéleo bruto produzido em Angola, lideradas pela TOTAL E&P Angola
(45,5%), seguida Chevron com 19,1% e da ESSO com 14,3%. Os operadores nacionais
mantiveram a tendéncia, fixando uma cota de apenas 2,5% da producao total do Pais.
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5.3.2.8 DIREITOS DA CONCESSIONARIA

Os Direitos sobre a producao para o ano 2020 foram de MBBL 464 152, um decréscimo na
ordem dos 7% em relacao ao ano passado. Em todo o caso, tendo como base o saldo inicial
do ano no valor de MBBL 15 652, os barris produzidos durante o periodo em causa totalizaram
MBBL 479 804, repartidos da seguinte forma: MBBL 283 017 (61,0%) para os Grupos Empreiteiros,
MBBL 95 492 (20,6%) para a ANPG, MBBL 85 643 (18,4%) para a Sonangol, conforme tabela
abaixo.

EXECUCAO VARIACAO
EMPRESAS I Trimestre Il Trimestre [l Tri?nestre IV Trimestre 2020 HOMG&)GA
ANPG 28807 135 17229523 28391875 21063798 95492331  -13%
TOTAL (E&P) 16829472 18504714 14642779 15426495 65403459  -4%
TOMBESR). iofgaarz . ianm i
e A— S e
ESSOLs 290808 L TR Om AR
R S—— oo o
SABROS 2opsdme L152498
(T — Ahh e sl
EUINORL L o280 8528999
R —— enbied b
S —ys e
29 139 41051
251 266 238 445
50 254 47 689
50 254 47 689
408 241 370 763
39 357 37476
24 598 23423
24 598 23423
69 890 63 440
68 820 60 431
92536 83 449
PETROLEUM ] ' ] ] n-a
TOTAL 125388 851 115079405 114 889 055 108 795310 464 152 622  -7%

Tabela 14 | DIREITOS DE PETROLEO BRUTO DA CONCESSIONARIA NACIONAL (BARRIS)

Em termos de volume, o maior decréscimo verifica-se nos direitos da Concessionaria Na-
cional na ordem dos 13,8 milhoes de barris. Embora 22 empresas possuissem direitos sobre
a producao de petréleo no periodo de reporte, vale mencionar que 11 delas beneficiaram de
99,1% desta producao.
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A Concessionaria arrecadou 95 492 331 barris de petréleo bruto, a titulo de direitos petroliferos, equivalentes
a uma média 260.908 barris por dia. Relativamente ao ano anterior, registou-se uma significativa diminuicao
na ordem dos 13%, resultante da reducao da producao nos blocos em que a Concessionaria detém direitos,
com particular realce para o bloco 15 que teve uma reducao nos direitos acima dos 8,3 milhdes de barris. Esta
cifra corresponde a 60% da reducao verificada nos direitos da concessionaria em todas as concessoes.

5.3.2.9 LEVANTAMENTOS DE PRODUCAO DE PETROLEO BRUTO POR COMPANHIA

No periodo em referéncia, os levantamentos realizados foram de MBBL 463 592, dos quais MBBL 448 677
(97%) representam as exportacoes efectivas e MBBL 14 915 (3%) correspondem a entregas as Refinarias de
Luanda e Cabinda.

Segregando por entidades, os carregamentos efectuados no periodo em analise foram repartidos do seguinte
modo: MBBL 283 479 (61%) para os Grupos Empreiteiro, MBBL 93 330 (20,1%) para a ANPG, MBBL 58 128
(12,5%) para a SNL P&P e MBBL 28 655 (6,3%) para a Sonangol E.P conforme ilustrado abaixo.

As trés ramas com maiores volumes representaram cerca de 30%, totalizando MBBL 137 175 (Dalia MBBL 48
644, Cabinda MBBL 48 074 e Nemba MBBL 40 457). Em termos de blocos o top 3 foi responsavel por mais de
60% dos levantamentos, no que se destacam os Blocos 17 com MBBL 141 693 (30,5%), Bloco O com MBBL
69 077 (14,9%) e Bloco 32 com MBBL 68 740 (14,8%). As entregas a Refinaria de Luanda totalizaram MBBL
14 914.

COMPANHIAS EXECUCAO VARIACAO
| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre 2020 HOMOLOGA
ANPG 31 350 17 784 16 932 27 264 93 330 21%
TOTAL (E&P) 13939 20714 16174 14933 65 760 5%
SNLP&P A0l 7 704be Hi 1Ais g 11559 58 128 12%
ESSO 11340 12322 10368 8680 42710 3%
BP 8611 10 577 12 364 6 786 38337 5%
ENI 6302 8345 6622 9442 30711 1%
CABGOC 8516 7318 8 468 7 288 31590 -15%
ss. 9367 7469 9418 7470 e 5%
SNLLEP werd. | elodoil e LaiogT T e G 29 081 13%
EQUNOR 9549 6710 8758 6700 31717 1%
OUTRAS
gt 3110 1026 2368 2 003 8 505 21%
TOTAL 123 974 116 881 113 449 109 292 463 592 -8%

Tabela 15 | LEVANTAMENTOS DE PRODUCAO DE PETROLEO BRUTO POR EMPRESA (MBO)




No que concerne ao volume de levantamentos de petrdleo bruto, verifica-se um decréscimo
de 8% em relagao ao ano passado, o que se associa ao declinio da producao observada resultante,
por um lado, das restricoes impostas pela pandemia e pelos cortes da OPEP, por outro. E
destaque o decréscimo de 21% levantamentos da Concessionaria Nacional, tendo impacto
consideravel nas receitas provenientes do crude ao tesouro nacional.

Entre as varias entidades com direitos a efectuar levantamentos, a ANPG foi a que efectuou o
maior volume (20,1%) de carregamentos, com um total de 93 330 MBBL, seguido da Sonangol
(incl. SNL P&P) e Total, com 18,8% e 14,2% respectivamente, conforme o grafico abaixo:

Outras empresas
0,
Equinor 6,8% L:8%

SNL.E.P 6,3% = ANPG 20,1%
. C. yo /0

SSI17,3%

Cabgoc 6,8%
Total (E&P) 14,2%

Eni 6,6%

BP 8,3% SNL P&P 12,5%

Esso 9,2%

Grafico 9 | LEVANTAMENTOS DA PRODUGCAO DE PETROLEO POR COMPANHIAS
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5.3.29.1 PRECO DAS RAMAS ANGOLANAS

No que toca ao preco do ouro negro, 2020 marcou a histéria do sector mundial quando em
20 de Abril o preco de referéncia nos EUA caiu abaixo de zero pela primeira vez, atingindo
menos $ 37,63 o barril referente aos contratos futuros para entrega em Maio do West Texas
Intermediate na bolsa NYMEX, que pertence a CME, o maior mercado de energia do mundo.

Tanto a pandemia quanto a guerra de precos por si s teriam abalado os mercados de ener-
gia. Juntos, viraram-nos de cabeca para baixo. A medida que o virus comecou a se espalhar
pelo mundo, comecou a reduzir a demanda de petréleo. Mas assim como paises como a
[talia mostraram que tipo de dano um bloqueio nacional poderia causar economicamente, a
Arabia Saudita e a Russia, os maiores produtores de petréleo do mundo, escalaram a guerra
de precos. Um pacto que restringia a producao desmoronou e os dois paises abriram suas
torneiras ao maximo, libertando volumes recordes de petréleo no mercado.

Os futuros do Brent, referéncia para a Europa em Londres e para as ramas angolanas, termi-
naram a 20 de Abril em forte queda, mas ainda acima de US $ 25 o barril. No computo geral, o
comportamento do preco das ramas angolanas esteve em forte oscilacédo no decurso do ano
de 2020, com diferencial acima de 55,77 USD e minimos de 15,98 em Abril. Coincidia com
um dos periodos mais criticos da pandemia, apos ter iniciado o0 ano com maximos de 71,75
em Janeiro, tendo o preco médio anual rondado nos 41,63 USD.
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Grafico 10 | EVOLUCAO DO PREGCO DO BRENT, REFERENCIA PARA AS RAMAS ANGOLANAS
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5.3.2.10 IMPLEMENTAR MEDIDAS QUE VISAM CAPTAR OPORTUNIDADES DE PARTILHA DE

MEIOS LOGISTICOS DE FORMAS A OBTER SINERGIAS E OPTIMIZACAO DE CUSTOS

E parte das linhas de accdo da Concessionaria a busca de sinergias e optimizagao de custos nas
operagoes mediante a promogao de polos operacionais (hubs) em funcao da localizacdo geografica
dos blocos para partilha de meios logisticos (maritimos, aéreos, sondas e outros). Para a materializacao
desta ambiciosa iniciativa, foram realizadas as seguintes acgoes:

i Definicao da Estratégia (linhas orientadoras alto-nivel do modelo operacional) para os
polos operacionais de partilha de meios logisticos, nomeadamente de embarcacoes de
apoio as operacoes petroliferas.

ii. Reunides de auscultacées com operadores realizadas (opinides dos operadores recolhidas
e recomendacoes consolidadas)

iii. Modelo operacional (incluindo procedimentos de partilha de embarcacoes, revisao de
constrangimentos legais, etc.)

53.2.11 IMPLEMENTAR OUTRAS INICIATIVAS DE OPTIMIZAGAO DE ACTIVIDADES E/OU CUSTOS

PARA O SECTOR OU A ANPG

A nivel da Concessionaria, das accoes desenvolvidas para a criacao de uma cultura de gestao
parcimoniosa dos recursos disponiveis a todos os niveis, destacamos as seguintes:

[ ) Desenvolver modelo de avaliacao das qualificacoes técnicas e desempenho das
empresas de servico

() Implementar o projecto Benchmarking de Custos do sector
() Implementar o projecto de Pre-Qualification of Bidders (PQB)
() Definir o processo/procedimentos de arquivo e gestao documental (administrativo e

técnico) e garantir a digitalizacao de todos os documentos da ANPG

[ ) Redefinir modelo de comercializacao de dados de E&P
() Definir estratégia de implementacao do novo sistema de gestao das concessoes
5.3.2.12 IMPLEMENTAR POLITICAS DE CONTEUDO LOCAL E ANGOLANIZACAO

(EM COORDENACAO COM O MIREMPET)

A ANPG esteve envolvida nas acgoes de revisao do novo regime juridico sobre o conteldo local do
sector petrolifero, uma iniciativa coordenada pelo MIREMPET que culminou com a publicacao Decreto
Presidencial n.° 271/20, de 20 de Outubro, que estabelece medidas tendentes a garantir e incentivar
a participacao, no sector petrolifero, de sociedades comerciais participadas por cidadaos e empresas
nacionais, isto €, fomentar o contetdo local do sector petrolifero.

O diploma ora aprovado alterou o regime de contratacao aplicavel as empresas petroliferas.
As relacoes comerciais do sector dos petréleos continuam a desenrolar-se em regime de exclusividade,
de preferéncia e de concorréncia. No entanto, ainda em finais de 2020 foram realizadas accoes que
culminariam com a definicao das actividades e iniciativas para a operacionalizacao do Decreto, que
incluem a elaboracao e publicacao das listas de bens e servigcos sujeitas ao Regime de Exclusividade e
ao Regime de Preferéncia por parte da ANPG, seguindo critérios de transparéncia, eficiéncia econémica
e concorrenciais (estipulados pela Lei da Concorréncia).

As referidas listas serao actualizadas anualmente e publicadas na pagina oficial da ANPG apés
aprovacgao pelo departamento ministerial que superintende o Sector. Quanto ao regime da concorréncia,
vigora a liberdade contratual no fornecimento de bens e servigos. Destaque-se, também, que apenas
poderao beneficiar do regime de exclusividade e do regime de preferéncia, conforme o caso,
as sociedades comerciais angolanas (detidas na sua totalidade por cidadaos ou empresas nacionais)
ou as sociedades de direito angolano (constituidas em Angola).

Frib.| KEONDO
: _-Ph’SS:

1—"-.- J S ua 6

N = MOBLE PEMUN
EFEARL > HEIB:.GLPEIE

[jycAPORE




pG Relatério Anual de Gestao e Contas 2020 | 45

5.3.

GARANTI
IMPLEMEN
DE POLITICAS |
SEGURANCAE A



46 | Relatério Anual de Gestao e Contas 2020 AN PG

5.3.3 GARANTIR A IMPLEMENTACAO DE POLITICAS DE SAUDE, SEGURANCA E AMBIENTE

Sendo o 6rgao regulador nacional de um sector que dedica aos padroes de salde, seguranca e
ambiente (SSA) um elevado rigor, em 2020 a Concessionaria manteve o alinhamento com os Operadores
pela melhoria dos indicadores de desempenho de SSA, mitigacao e prevencgao de riscos de seguranca,
derrames e por uma melhor gestao da queima de gas para niveis com o minimo de impacto ambiental
possivel.

Em plena primeira vaga da pandemia do Coronavirus, o engajamento da ANPG para com a vertente
humana teve um alcance acrescido no capitulo de SSA. Uma equipa multidisciplinar criada a propdsito
analisava diariamente as condigcoes de trabalho e o acompanhamento dos agentes, tanto presencial
quanto em teletrabalho, a Equipa Integrada de Resposta a Emergéncia (EIRE).

Para o efeito, guiamo-nos pelos seguintes objectivos tacticos, mais adiante detalhados:

° Implementar processos de salide, seguranca e ambiente

° Implementar o Programa de Inspecoes as instalacoes petroliferas

° Assegurar adequado planeamento e fundeamento dos programas de abandono
5.3.3.1 IMPLEMENTAR PROCESSOS DE SAUDE, SEGURANCA E AMBIENTE

A promocao e implementacao das melhores praticas e procedimentos de Salde, Seguranca e Ambiente
fazem parte do DNA da ANPG, tendo em conta o grau de importancia no sector. Por esta razao, sao reali-
zados nao so o registo, mas também a analise dos Indicadores de Desempenho de SSA global (do sector)
e individual (por operadores), examinando as tendéncias e identificando as areas em que deverao ser
envidados esforcos para melhoria continua.

Nesta matéria, destacam-se a aprovacao da Politica de Seguranca e Ambiente, Manual da Organizacao
do Gabinete de Seguranca e Ambiente, Norma de Gestao sobre a Estrutura, Codificacao e Controlo da
Documentacao, Norma sobre Gestao de Equipamentos de Proteccao (EPI & EPC), Planos de Gestao
Ambiental (PGA), Plano de Gestao de Residuos (PGR), Plano de Satide Ocupacional (PSO) e o Programa
de Ergonomia (PERGO).

Adicionalmente foram revistos e actualizados os Planos de Resposta a Emergéncia (PRE) e de Gestao
de Seguranca (PGS). O PRE estabelece os procedimentos de resposta a emergéncias, assim como 0s
recursos (humanos e materiais). O PGS é constituido por um conjunto de programas cujos fins englobam
a promocao da cultura de segurancga na Organizacao e a prevencgao de incidentes que resultem em
afastamento do local de trabalho. Por outra, foram iniciados 0s processos de contratacao para a elaboracao
dos manuais que constituem o Sistema Integrado de Gestao de Seguranca e Ambiente.

PROMOCAO DE MELHORES PRATICAS DE SAUDE, SEGURANCA E AMBIENTE

No exercicio econémico em reporte, entre outras atividades sublinhamos a apresentacao quinzenal
dos Dialogos de Seguranga com temas diverso (exemplificamos alguns abaixo):

i Gestao de stress no local de trabalho;

ii.. Seguranca Exige Trabalho em Equipa;

iii. Conducdo em Epoca de Chuvas;

iv. Seguranca em Epoca de Festas.
A Implementacao do Programa Digital de Bem-estar Corporativo, realizado online, deu suporte no
guadro da adaptacao inesperada a novas rotinas que garantissem a continuidade laboral e 6ptimas
condicoes de salde fisica e mental, em teletrabalho ou nao, através de:
Workshops Mindfulness
Pratica Mindfulness

Yoga Corporativo
Ginastica Laboral

PREVENCAO DA COVID-19 NA ANPG

Para dar resposta aos desafios da Covid-19, o Gabinete de Seguranca e Ambiente (GSA) estabeleceu um
conjunto de medidas adicionais de prevencao e combate a propagacao, em conformidade com os Decretos
Presidenciais aplicaveis ao contexto, que passam pela reducdo do nimero de utilizadores e restricdo do
contacto nos elevadores:




O rastreio a entrada do Edificio Torres Do Carmo Il de todos os colaboradores da ANPG, prestadores de
servicos e utentes diversos é outra medida para assegurar o0 monitoramento da situacao global e levar a
cabo acgoes de sensibilizacao e despiste da pandemia.

Com o propésito do reforco das medidas e os procedimentos de salvaguarda da salide e seguranca dos
colaboradores, o Conselho de Administracao da ANPG aprovou o Procedimento Temporario de Prevencao
e Resposta ao Coronavirus, do qual se destacam as seguintes recomendacoes de observacao obrigatoria:

) Rastreio com termdmetros infravermelhos e desinfeccao das maos com alcool em gel;
) Suspensao de todas as viagens de formacao e/ou em servico para as areas afectadas
pelo Covid-19 e das viagens particulares para o exterior;

Cancelamento de todas reunioes presenciais com entidades externas a partir do dia
16/03, privilegiando videoconferéncias;

Reducao de reunioes internas presenciais, optando pela realizacao destas via Teams;
Higienizacao de macanetas, pegas e areas de abertura (push) com alcool de 2h/2h;
Abertura das portas internas de modo a evitar o seu manuseio constante;

Reforco da presenca da equipa da Medline com mais um profissional de Satide;

Reforco da sensibilizacdo e comunicacao interna sobre as medidas de prevencao e atitude
a adoptar caso um colaborador manifeste sintomas de covid-19.

Ainda no ambito das medidas de prevencao, houve nos dias 24 e 25 de Setembro testes de rastreio a forca
de trabalho indicada para dar corpo a actividade presencial na sede da Concessionaria, tanto em regime
de rotacao como permanente. Dos 343 colaboradores previstos, participaram 317, que corresponde a 92%
do total.
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5.3.3.1.1. DESEMPENHO DE
SEGURANCA
O desempenho de seguranca na ANPG / 4

(Torres do Carmo Il) foi calculado com
base num total estimado de mais de
1 milhdo e 250 mil horas trabalhadas,
tendo sido observada uma reducao do
total de acidentes registaveis em relacao
ao periodo homologo.

Acidente com
Afastamento

6
Primeiros Socorros

20
Quase Acidentes

2019
Horas-Homens de Exposicao ao Risco (HHER): 732.512

Taxa de Frequéncia com Afastamento (LTIFR): 1,09 | META: 2,5

Taxa de Incidentes Registaveis (TRIR): 1,37 | META: 3,0

1
Acidente com
Afastamento

2020

7
Primeiros Socorros

16
Quase Acidentes

Horas-Homens de Exposicao ao Risco (HHER): 1.257.712
Taxa de Frequéncia com Afastamento (LTIFR): 0,16 | META: 2,5

Taxa de Incidentes Regijstaveis (TRIR): 0,32 | META: 3,0

Figura 3 | DESEMPENHO DE SEGURANCA DA ANPG EM 2019 VS 2020
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No que respeita aos acidentes registaveis (FAT, LTI, RWDC e MTC) houve uma reducao de 60%. Essa
reducao em termos de ocorréncias (menos 3 LTI's registados em 2020 comparativamente a 2019)
resultou numa reducao em 85% na Taxa de acidentes com afastamento (LTIFR) e 77% na Taxa de
acidentes registaveis (TRIR).

0O desempenho de seguranca no Sector foi calculado com base num total estimado de 35.939.479
horas trabalhadas. Em relacao ao ano homoélogo houve uma reducao em 32% do total de horas
trabalhadas, muito por conta das restricoes ditadas pela pandemia. Houve uma reducao em 53% do
total de acidentes registaveis.

Nos graficos abaixo, é notéria a melhoria do desempenho de seguranga nas concessoes petroliferas.
A taxa de frequéncia de acidentes com afastamento (LTIFR) foi de 0,01, o que é inferior a meta
estabelecida de 2,5. Ja a taxa de acidentes registaveis (TRIR) registada foi de 0,15, o0 que acaba também
sendo inferior a meta estabelecida de trés 3,0.

2019 2020

8 2
Acidente com Acidente com
Afastamento Afastamento

386 254
Quase Acidentes Quase Acidentes
Horas-Homens de Exposicao ao Risco (HHER): 52.901.726 Horas-Homens de Exposi¢do ao Risco (HHER): 35.939.479 = ~
Taxa de Frequéncia com Afastamento (LTIFR): 0,03 | META: 2,5 Taxa de Frequéncia com Afastamento (LTIFR): 0,01 | META: 2,5
Taxa de Incidentes Registaveis (TRIR): 0,22 | META: 3,0 Taxa de Incidentes Registaveis (TRIR): 0,45 | META: 3,0

Figura 4 | DESEMPENHO DE SEGURANCA NO SECTOR EM 2019 VS 2020

Dos acidentes graves, ha a lamentar 1 (uma) fatalidade ocorrida nas Associacoes FS/FST e 2 (dois)
acidentes com afastamento (LTI's) ocorridos no Bloco 31 (Operador BP) e Bloco 32 (Operador Total).

Quanto aos acidentes registaveis (FAT, LTI, RWDC e MTC) houve uma reducao de 53% em termos de
ocorréncias (menos 31 em relacao a 2019), resultando numa redugao na ordem dos 67% na Taxa de
acidentes com afastamento (LTIFR) e 32% na Taxa de acidentes registaveis (TRIR).




5.3.3.1.2 DESEMPENHO DE AMBIENTE (PROTECCAO AMBIENTAL)

A agua produzida é frequentemente gerada durante a producao de petrdleo e gas. Consiste em agua
de formacao (presente naturalmente no reservatério) e agua previamente injectada no reservatorio.
A qualidade da agua produzida é expressa em termos do seu teor de 6leo (concentracao de 6leo em
agua produzida).

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out Nov DEZ

-------- Conc. de Oleo em Agua  —-— Valor Limite

Grafico 11 | MEDIA MENSAL DE CONCENTRACAO DE OLEO EM AGUA PRODUZIDA LANGADA AO MAR

0 grafico 11 mostra que a média mensal de concentracao de 6leo em agua produzida esteve sempre
dentro do valor limite (30 ppm), embora o Bloco 3/05 tenha ultrapassado este limite nos meses de
Fevereiro, Maio e Junho, relacionados a substituicado de reagentes. A média anual foi 14,75 ppm.
Comparado ao periodo homélogo de 2019, houve um aumento em 4,8% do teor de 6leo em agua
produzida, sendo que:

() Menor Teor de Oleo em Agua Produzida foi registado em Novembro
) Maior Teor de Oleo em Agua Produzida foi registado em Abril

GAS QUEIMADO (FLARING)

Gas Queimado é a queima controlada de hidrocarbonetos produzidos durante as operacoes de
exploracao e producao de petréleo. Inclui a queima controlada e segura de gas que nao é utilizado ou
exportado por razoes de seguranca ou técnicas, por falta de infraestruturas de exportacao, auséncia
de instalacoes suficientes ou geologia passivel de reinjecgao.

A média diaria de gas queimado em 2020 foi de 139 MMSCFD, sendo o Bloco 17 aquele que teve a
média diaria de queima de gas mais alta, 34,93 MMSCFD. Comparativamente a 2019, houve uma
reducao da média diaria de gas queimado em 49,3%.
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Grafico 13 | EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE) (Ton de CO,eq)

Em 2020 foram emitidos mais de 20,8 milhoes de toneladas de CO2eq, tendo sido observada uma
reducao na taxa de emissoes no periodo que coincidiu com o surto da pandemia e o estabelecimento
do estado de emergéncia que vigorou entre Marco e Maio. A partir de Junho, Notou-se um aumento
gradual das emissoes, com o restabelecimento paulatino das operagdes petroliferas. Salientamos que
37,6% das emissoes ocorreram nas Associacoes FS/FST.
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DERRAMES

Foram reportados 111 derrames no total, dos quais 87,4% ocorreram nas Associacoes FS/FST por
corrosao nos pipelines. Entretanto, deste nimero, apenas 3 (trés) correspondem a derrames acima
de 1 barril. Em paralelo ao periodo homélogo de 2019, houve uma reducao em 43,7% do ndmero total
de derrames registados.

14 1400

()

>

NUMERO DE DERRAMES

IN
VOLUME DE OLEO DERRAMADO

N

I Numero de derrame de petréleo (# Oil spills)
e \/0|lume de petroleo derramado (bbl)

Grafico 14 | NUMERO DE DERRAMES VS. VOLUME DERRAMADO EM 2020
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Os 3 derrames acima de 1 barril foram registados no Bloco 17 (2 derrames) e no Bloco 32 (1 derrame),
relacionados com falhas de equipamentos e/ou falhas operacionais. Em termos de volume derramado houve
um aumento em 531,5%, uma vez que em 2020 o volume total de 6leo derramado foi de 1717,82
barris, contra os 272,02 barris em 2019

QUANTIDADE DE RESIDUOS GERADOS EM 2020
Quanto aos residuos, foram registados aumentos na geracao de residuos perigosos e nao perigosos

em 37,5% e 1,7% respectivamente. Em sentido inverso, houve uma reducao em 28% do total de aparas
geradas no sector.

12 821 053

Aparas
17 861 172

10 012 807

Nao- ‘
Perigosos 9 846 396
44 876 256
Perigosos
32637 244
m 2020 m 2019

Grafico 15 | QUANTIDADE DE RESIDUOS PRODUZIDOS POR BLOCOS (Kgs)
5.3.3.2 IMPLEMENTA(;I\O DO PROGRAMA DE INSPEC(;()ES As INSTALA(;()ES PETROLIFERAS

Deu-se continuidade ao processo de contratacao de uma empresa especializada para auxiliar a ANPG
no desenvolvimento de um programa de inspeccdes as instalacoes petroliferas para aferir as condigcdes
de seguranca das mesmas. A empresa a contratar devera auxiliar no desenho da metodologia com
base nas melhores praticas internacionais, ndo descurando os requisitos legais da Republica de Angola.
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5.3.4 IMPLEMENTAR POLITICAS QUE VISAM O DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO

0 4.° Objectivo Estratégico foca na comunicacao efectiva e valorizacao do capital humano porque na
ANPG acreditamos que a promogao da diversidade de opinides mediante a transmissao de contelidos
que sejam recebidos e entendidos da maneira pretendida contribui para a criacao de uma percepcao
comum e para a transformacao da atitude das pessoas. Aliado a isto, encaramos as pessoas como o
nosso principal activo, sabendo que s6 é possivel trilhar a missao de gestao eficiente dos recursos de
hidrocarbonetos do Pais se possuirmos capital humano capacitado e comprometido. Estamos compro-
metidos em alinhar as nossas competéncias técnicas e habilidades com materializacao dos objetivos
estratégicos da organizacao.

Assim, com o desiderato de criarmos uma entidade institucional forte e capaz de fazer face aos
desafios, foi lancado o programa de mudanca cultural com a perspectiva de se inculcar em todos os
agentes uma filosofia de actuacao organizacional voltada a:

) Criar e implementar iniciativas de comunicacao interna viradas para a comunicacao
efectiva e transparente

Definir iniciativas de desenvolvimento de competéncias e carreira profissional para a
forca de trabalho




54 | Relatério Anual de Gestao e Contas 2020



5.3.4.1 CRIAR E IMPLEMENTAR INICIATIVAS DE COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA
VIRADA PARA A COMUNICACAO EFECTIVA E TRANSPARENTE

Em 2020, o compromisso de comunicar de maneira mais efectiva e transparente destacou-se pela
implementacao de uma série de iniciativas visando os agentes da ANPG e outros stakeholders, com
recurso aos canais corporativos e a media convencional.

Nesta senda, o website da ANPG (www.anpg.co.a0) mantém-se actualizado e é o principal veiculo
de informacao da Concessionaria Nacional. Para além de divulgar mensalmente dados da producao
petrolifera do Pais, disponibiliza toda informacgao relacionada com o processo de licitacoes, as suas
fases, requisitos e diplomas legais associados, bem como informacoes relacionadas com 0s processos
de contratacdo e com o conteldo local. O site acolhe ainda para leitura e descarga as edigcbes em
PDF do boletim informativo “Primeiro Oleo”, veiculo sobre o sector petrolifero de periodicidade mensal
publicado pela ANPG e parceiros.

No campo das novas tecnologias de informacao e comunicacao, foram criadas paginas da ANPG nas
redes sociais, igualmente no ambito do fomento do valor corporativo da comunicagao efectiva com os
stakeholders e o pulblico em geral.

Outro destaque recai para o inicio da veiculacao do micro-programa de TV “Petréleo Mais” na Televisao
Publica de Angola (TPA), com o objectivo de transmitir aos stakeholders e a sociedade angolana a sua
missao, as actividades, assim como as accdes das empresas petroliferas a operar e a prestar servigos
ao sector em Angola, evidenciando os beneficios que a indUstria tem para o fomento da economia, em
particular, e o desenvolvimento do Pais, no geral.

O pacote de webinarios dirigidos a jornalistas e ministrados virtualmente enquadra-se numa estratégia
gizada pelo Administracao da ANPG, com o fim de manter boas relacdes de parceria e partilhar
conhecimentos com os jornalistas sobre varias matérias técnicas do Sector petrolifero, fomentando
com isso a producao de informacao e percepcao publica de qualidade.

Em alinhamento com o compromisso de prestar contas, a ANPG disponibilizou no seu site os Relatérios
de Gestdao e de Contas referente ao exercicio de 2019.

Também promoveu plataformas para auscultar a comunidade académica e cientifica, prestando
esclarecimentos aos especialistas sobre a Estratégia de Exploracao de Hidrocarbonetos no periodo de
2020-2025. 0 certame teve o propésito de buscar consensos na procura da melhor forma de explorar
os hidrocarbonetos no territério nacional, face a atenuacao do declinio da producédo. De igual modo,
foram realizadas em formato virtual sessoes de esclarecimento para empresas nacionais com interesse
em investir na inddstria petrolifera, no ambito do processo de Licitacao 2020 para a Exploracdo das
Bacias Terrestres do Baixo Congo e do Kwanza.
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6. SINTESE FINANCEIRA

6.1 DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO 2020 (Milhares de Kwanzas)
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Por outro lado, os beneficios com penalidades contratuais avaliadas em cerca de 28% do total dos
proveitos operacionais, dizem respeito a multas contempladas nos Contratos de Partilha de Producao,
pelo ndo cumprimento dos encargos minimos previstos. Assim, o aumento desta rubrica face ao ano
anterior esta estritamente relacionado com os beneficios com penalidades contratuais dos Blocos
25 e 40.

DESCRI(,‘f\O 31/12/2020 31/12/2019
Proveitos Operacionais 118 066 662 87 691 104 2) Custos operacionais de 76.033.062 milhares de kwanzas abarcam despesas com
"""""""""""" ) pessoal, amortizacoes de activos firmes e outros custos operacionais, conforme
Custos Operacionais -76 033 063 -36 440 558 demonstrado no quadro abaixo:
RESULTADOS OPERACIONAIS 42 033 599 51 250 546
Resultados financeiros -32 838 617 11 154 837
Resultados nao-operacionais 201 033 549 -275 113
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 210 228 532 62 130 270 CUSTOS OPERACIONAIS 31/12/2020 31/12/2019
Custoscomopessoal 46572871 -18 501 900
A ANPG encerrou o exercicio de 2020 com um resultado liquido positivo de 210.228.532 milhares de .Arﬂr’jortizag??‘s ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ '1687 797 ,‘,‘,‘,",‘986 859
Kwanzas (para o exercicio de 2019 foi de 62.130.270 milhares de Kwanzas). Outros custos operacionais 27 772 394 -16 951 799
TOTAL -76 033 063 -36 440 558

Os Resultados operacionais estao essencialmente relacionados com:

1) Proveitos operacionais de 118.066.662 milhares de Kwanzas constituem a consignacao, os
beneficios com penalidades contratuais e venda de dados sismicos, conforme demonstrado
no quadro abaixo:

PROVEITOS OPERACIONAIS 31/12/2020 31/12/2019
Petréleo bruto - Consignacao 82 825 602 83 102 086
‘Beneficios com penalidades contratuais 32526060 1580 970
Venda de dados sismicos Dlcodieodl i T i 1254219
\Venda de materiais petrolferos 20378 1753829

TOTAL 118 066 662 87 691 104

Os principais proveitos registados pela Agéncia no exercicio de 2020, representando cerca de 70%
do total de proveitos operacionais, resultam da funcao de fiscalizagao e comercializacao da parte do
petréleo lucro pertencente ao Estado Angolano, no d&mbito dos contratos de exploracao petrolifera.
A margem retida representa a remuneracao da CN para fazer face as despesas com a supervisao e
controlo das suas associadas e das operacoes petroliferas.

A sua diminuicao esta estritamente ligada a baixa do preco de referéncia do barril de USD 55/bbls
em 2019 para Usd 33/bbls em 2020 (Lei que aprova o OGE de 2020) em detrimento da queda dos
precos do petrdleo registada no | Semestre de 2020, na sequéncia da fraca procura face a situagao
pandémica da COVID-19.

Os custos com pessoal e 0s outros custos operacionais sao as principais classes de custos operacionais
da ANPG, com um peso percentual de respectivamente, 61% e 37%.

Os Outros custos e perdas operacionais estao relacionados com os Fornecimentos e servicos
de terceiros, mais propriamente: i) Despesas de comercializacdo de petréleo bruto (Agen-
ciamento, Despesas aduaneiras, Honorario de despachantes e inspecgdes), 1i) Licencas,
softwares, servicos informaticos e de gestdo e iii) Licitacoes com operagdes petroliferas.

O aumento dos custos operacionais face ao ano anterior, esta implicitamente relacionado com a
data de criacao e inicio das actividades em 2019 (Maio), com a flutuagdo da taxa de cambio face
a moeda nacional e sobretudo pelo inicio da implementacdo de accdes que visam responder o
plano estratégico da ANPG, em resposta aos objectivos definidos pelo Executivo para o sector.

Os Resultados Financeiros do exercicio de -32.838.617 milhares de Kwanzas estdo essencialmente
relacionados com diferengas de cambio nao realizadas.

Face ao volume de transac¢des em moeda estrangeira, e decorrente da politica cambial do pais, a
Instituicao registou perdas e ganhos consideraveis derivados da avaliacdo cambial das contas, o que
se reflectiu nos resultados financeiros e, consequentemente, nos resultados liquidos do exercicio.

Os Resultados Nao-operacionais de 201.033.549 milhares de Kwanzas estao relacionados essencialmente
com o impacto liquido decorrente da actualizacao dos activos e passivos relativos ao Fundo de
Abandono, em linha com a politica de reconhecimento de activos e passivos associados as actividades
de abandono (detalhada nas notas as Demonstragdes Financeiras do Relatério e Contas publicado).
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POSICAO PATRIMONIAL E FINANCEIRA (Milhares de Kwanzas)

DESCRICAO 31/12/2020 31/12/2019
Imobilizacbes corporeas 30841 076 28 808 432
\Imobilizagoes incorpéreas 1220611 485718
outrosactwos U - o
TOTAL ACTIVO NAO CORRENTE 49 384 382 29 294 150

4 650 890 368

3304 973 288

Disponibilidades 59 387 975 16 155 757
Outros activos correntes 510025 621353
TOTAL ACTIVO CORRENTE 4 710 788 368 3321 750 397
Resultados transitados -154 294 268 0
‘Reservas - Dotagdes iniciais oo i 6724063
‘Reservas - Incorporacdo de activos 34810422 18791 720
‘Reservas - Variagdes no Fundo de Abandono G 216 424 538
Resutadodoano 210228532 62 130 270
TOTAL CAPITAL PROPRIO 97 468 749 -128 778 485
‘Provisdes para pensdes 27816202 16 050 674
Provisdo para outros riscos e encargos 4203785361 . 3059354 034
TOTAL PASSIVO NAO CORRENTE 4 231 601 562 3075404 708
Contasapagar 424118276 399 225 552
Outros passivos correntes 6984162 5192 771
TOTAL PASSIVO CORRENTE 431102 439 404 418 323

Relativamente a posicao patrimonial e financeira da ANPG, os activos ndo correntes estao relacionados
com as imobilizagbes corpéreas e imobilizagdes incorpdreas bem como os investimentos imobiliarios.
Estes activos dizem respeito aos edificios e respectivos recheios, softwares e licencas.

O Activo Corrente é essencialmente composto por Contas a receber, onde para além de estarem
registados os saldos a receber de clientes e do Estado - referentes as actividades relacionadas com
a comercializacao de petréleo bruto - encontram-se ainda reconhecidos os fundeamentos realizados
até 31 de Dezembro de 2020, pelos Grupos Empreiteiros das varias concessoes de acordo com o que
esta previsto legalmente para as actividades de abandono da exploracao petrolifera.

0 Passivo nao corrente é composto, essencialmente, pelas Provisdes para outros riscos e encargos
relacionadas com o Abandono das instalacoes petroliferas de areas concessionadas. Uma vez que a
responsabilidade sobre o abandono destes activos é afecta a Concessionaria, independentemente da
sua reversao ja ter ocorrido, existe a necessidade de constituicao de provisoes de desmantelamento
para este efeito. A provisao varia em funcao da revisao anual das estimativas de custos de abandono
e da taxa de desconto, sendo ajustados no activo e no passivo e reconhecidos de forma prospectiva.

0 Passivo corrente, por sua vez, € composto maioritariamente por Contas a pagar, onde para além de
estarem registados os saldos a pagar a fornecedores e ao Estado, encontram-se reconhecidos o0s saldos
a devolver a Sonangol EP, decorrentes da alocacao de petréleo bruto em beneficio do Estado.

6.2. PRINCIPAIS ACTIVIDADES OPERACIONAIS COM IMPACTO NAS CONTAS

PRINCIPAL RECEITA - CONSIGNACAO

A taxa de consignacao representa a principal remuneracao da Concessionaria Nacional. Para o exercicio

de 2020 ascendeu 83 102 086 milhares de Kwanzas, tendo cada bloco contribuido conforme segue
abaixo:

BLOCO RAMAS VENDIDAS (x1000) MARGEM CONCESSIONARIA (x1000)
Bloco 02/05 3241124 162 056
Bloco03/05 45984770 2209238
B loon 0405 I SRR i bl divy (e 76 956
‘BlococOS 285700 14 285
\blosalia ol W[y rol — 95K Oeras) e U 4959837
‘Bocoldk 788113 39 406
IE oot === 399119432 19955972
‘Bloco 1506 57604169 2884708
o e e T e e Bsiosrcaz= 1 = | T 44352 867
Bloco18 85205103 4260 255
IBlodboilil e s 29893529 1494676
Bloco32 ~ s1i373802 2568 790

1661 380 941 83 069 047




VENDAS DE CRUDE

Estas transaccoes nao tém qualquer impacto nos Resultados da ANPG, uma vez que nao constituem
um proveito para a Instituicao, ficando registados em Balanco - tanto no Activo, em Contas a receber,
como no Passivo, em Contas a pagar. Destacamos nestas transaccgoes:

Enquanto Concessionaria Nacional, constituia responsabilidade desta, o fornecimento de petrdleo bruto
a Refinaria de Luanda, sendo esta um cliente, cujos valores a receber encontram-se escriturados em
Balanco;

Ainda no ambito das suas actividades, a Concessionaria Nacional devera entregar ao Estado as receitas
provenientes das exportacoes de petréleo bruto, livres dos encargos externos do Estado, para a
operacionalizacao desta Ultima. Esta legalmente estipulada a envolvéncia da Sonangol, nas referidas
transacgoes, pelo que se encontra, igualmente escrituradas em nossas contas os valores a receber
do Estado e a pagar a Sonangol.

OUTRAS FONTES DE RECEITAS

Outras receitas sao previstas no Decreto Presidencial n.° 49/19 e encontram-se reconhecidas na
Demonstragao de Resultados da ANPG como outros proveitos operacionais.

GESTAO DO ABANDONO E FUNDEAMENTOS

Os Contratos de Partilha de Producao (CPP) definem a obrigatoriedade de reversao dos activos minei-
ros para a Concessionaria Nacional, geralmente no final da licenca de exploracao, em bom estado de
conservagao e seguranca.

Uma vez que a responsabilidade sobre o abandono destes activos é afecta a Concessionaria, inde-
pendentemente da sua reversao ja ter ocorrido, existe a necessidade de constituicdo de provisoes de
desmantelamento para este efeito. A provisao varia em funcao da revisao anual das estimativas de
custos de abandono e da taxa de desconto, sendo ajustados no activo e no passivo e reconhecidos
de forma prospectiva.

A referida provisao é descontinuada mediante a realizacao do desmantelamento da area de desenvol-
vimento ou por bloco.

Com efeito, a ANPG tem registado nos seus passivos nao correntes uma provisao para abandono no
valor de 4.203.134.525 milhares de Kwanzas, que representa o valor liquido entre o valor futuro
descontado da provisao de desmantelamento de cada bloco e o valor futuro descontado dos fundea-
mentos a receber pelos Grupos Empreiteiros a data de 31 de Dezembro de 2020.

Nos termos dos CPP, estes valores deverdo ser fundeados pelos Grupos Empreiteiros até ao fim da
Concessao de cada bloco. Com efeito, os valores que ja foram entregues pelos Grupos Empreiteiros
até 31 de Dezembro de 2020, no valor de 4.114.288.501 milhares de Kwanzas, encontram-se regista-
dos nas contas da ANPG e correspondem ao principal Activo corrente da Agéncia, no final do exercicio.

Estes valores encontram-se registados como divida da Sonangol E.P. para com a Agéncia, pois ainda
se encontram em contas bancarias controladas pela Sonangol E.P. Nao obstante, foi estabelecido en-
tre as partes que a alteracao da titularidade das contas devera ocorrer até ao final de 2021.

Em resultado do remanescente valor provisionado, ndo fundeado pelos empreiteiros, e o impacto liqui-
do decorrente da actualizacao dos activos e passivos relativos ao Fundo de Abandono, foi registado em
2020 um impacto em Resultados nao operacionais no valor de 199.782.231 milhares de Kwanzas.

QZN PG
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FUNDOS DE ABANDONO 31/12/2020 31/12/2019 BLOCOS (AREA) 31/12/2020 31/12/2019
Bloco 15 1361 810 361 898 367 946 Bloco 15 1302 314 010 931 175 333
Bloco 17 1048 185 909 538 282 189 | Bloco 14 760 498 777 589 565 655
Bloco 14 848 038 168 624 751 895 | Bloco 17 1063 705 492 561 770 986
Bloco 2/05 449 019 427 336 691 992 | Bloco 2/05 428 075 569 307 638 828
Bloco 3/05 286 792973 215048 373 . Bloco 3/05 263 054 393 201 825 334
Bloco 18 0 110 893 542 | Bloco 31 72918 359 130 062 813
Bloco 4/05 112 840 977 84 659 742 | Bloco 18 46 180 525 105 156 825
Bloco 31 0 25 664 046 | Bloco O 32768 044 96 026 433
Bloco 3/91 7 600 686 6673243 . Bloco 4/05 106 922 324 77 376 570
Bloco COS 0 1896 528 | Bloco 15/06 17 648 783 28 872 339

4114 288 501 2 842929 496 Bloco 32 101 945 544 21 406 305

Bloco 3/91 7 600 686 6673243

Detalhe dos Fundeamentos (em milhares de Kwanzas): Bloco COS 497 951 1803 371
4 203 134 525 3 059 354 035

Detalhe da Provisao de Abandono (em milhares de Kwanzas):




Relatério Anual de Gestao e Contas 2020 | 61

RECURSOS HUMANOS
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Com o Decreto do Estado de Emergéncia em Angola, as organizacoes foram obrigadas a adaptarem-se
a uma nova forma de trabalhar. Na ANPG nao foi facil gerir as expectativas e as incertezas que o
momento trouxe na vida dos Agentes, tanto a nivel profissional quanto a nivel pessoal. Entretanto,
com o suporte dos érgaos de gestao e o engajamento de todos logramos materializar a realizacao das
accgoes preconizadas no nosso plano estratégico.

A 31 de Dezembro 2020, a ANPG dispunha de 619 colaboradores (+17 do que em 2019), dos quais
592 activos, mais 3 em relacdo ao ano homoélogo. Uma parte dos restantes agentes encontra-se
destacada em job assignment externo (12) e interno (3) em instituicdes parceiras, como por exemplo
as companhias petroliferas, com o objectivo de aprimorarem conhecimentos técnicos e acompanharem
projectos em execucao. Assim a taxa de inactividade para o ano em analise situou-se em 1,77% pelos
motivos acima mencionados.

Quanto a distribuicdo por area, apesar de pequenas variagdes ao longo do ano, as Direccoes de
Exploracdo e a de Producdo com 185 e 155 agentes respectivamente sao as areas mais populosas
que juntas representam 55,1% da forca de trabalho ANPG:
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Grafico 16 | EVOLUCAO DA FORCA DE TRABALHO EM 2020

Em 2020 registou-se o ingresso de 29 colaboradores provenientes do MIREMPET para cobrirem
necessidades existentes na ANPG, no quadro da reorganizacao do sector dos petréleos que transferiu
determinadas funcoes até entdo da esfera do Ministério. No quadro geral, houve 8 (oito) saidas, 5
(cinco) por motivo de reforma por limite de idade e 3 (trés) por morte, o que tornou o ano ainda mais
dificil, principalmente para as equipas em que 0s mesmos estavam inseridos.

Em termos de distribuicdo da forca de trabalho por género, é observado um relativo equilibrio, sendo
que a forca de trabalho feminina representa ao final do ano 44% e a masculina 56%.

Ainda no ambito da gestao de recursos humanos foram realizadas as seguintes actividades:

) Implementacao das ferramentas de Sucess Factors/Employee Central e SAP4HANA
para Suporte a Gestao do Capital Humano na ANPG. A primeira permite gerir os
processos de RH em prol da autonomia por parte do colaborador, restringindo a actuacao
da area aquelas acgoes com maior pendor no desenvolvimento do capital humano da ANPG

) Implementacao da Ferramenta Open Text - Gestao Documental. A Iniciativa visa tornar
o processo de digitacao, arquivo e gestao de dados mais célere, eficaz e eficiente.
A nivel da area de recursos humanos permitira aceder a informacao do colaborador de
forma simples e célere, sem recorrer ao arquivo fisico

® No que concerne ao processo de Fungoes e Competéncias foram criados comités com
representantes de todas as areas internas para auxiliarem area RH na:

> Adequacao das monografias herdadas da Sonangol consoante a nova realidade
> Criacao de funcoes no ambito das novas atribuicoes da Concessionaria

No ambito da gestao de desempenho, apos ter-se trabalhado em 2019 na incorporagdo de melhorias
ao processo herdado da Sonangol, o 1.° ciclo de gestao de desempenho na ANPG pode ser visto como
um sucesso que contou com a participacao de 96,7% do total de colaboradores no activo. Esteve na
base um conjunto de accoes empreendidas para assegurar o conhecimento do processo que contou
com as fases abaixo mencionadas e a capacidade de resposta da ferramenta tecnolégica criada para
o efeito:

Acordo e compromisso

Acompanhamento (avaliacdes intercalares)
Avaliacao final

Encerramento do ciclo

Para o éxito do processo de Gestdao de Desempenho, foram realizadas sessoes de capacitacao, as
quais ocorreram de forma continuada em todas as fases do processo com sessoes online interactivas
denominadas “Improve Your Feedback”, tendo sido abordados os seguintes temas:

Introducao do programa e a importancia do feedback
Erros de Percepcao

0 papel do feedback na Gestao de desempenho
Tipos de feedback

0 Desempenho e a reuniao de feedback

Plano de Desenvolvimento Pessoal



° Ciclo de Avaliacao e Sistema SAP Success Factors PMGM

® Resumo geral das funcionalidades do sistema relacionadas com a gestao e
operacionalizacao do feedback (acompanhamento trimestral).

® Auto-avaliacao final

° Avaliacao final

FORMACAO E DESENVOLVIMENTO

Em busca de um processo de desenvolvimento de competéncias que fosse economicamente viavel e
exequivel, foi elaborado o plano de formacao da ANPG cuja expectativa era atingir pelo menos 75% do
mesmo. A sua implementacao ficou comprometida pela situacao da pandemia.

0 plano identificou cerca de 250 accdes de formacao especificas para pouco mais de 1000 participantes.
Este levantamento apurou a necessidade de elaboracao de sete Programas Formativos Transversais
gque mencionamos a seguir:

Lideranca

Pensar e Agir em prol da Concessionaria
Desenvolvimento da Lingua Inglesa
Microsoft Office

Desenvolvimento de Secretarias
Certificacoes de Evacuadores

Team Building

A medida em que nos fomos adaptando ao considerado novo normal e ao contexto desfavoravel do
mercado petrolifero internacional, o plano de formacao foi repaginado em cerca de 85% na vertente
orcamental e ajustado para as sessoes online. Como tal, foram investidas mais de 12 300 horas de
formacao, realizadas 8 (oito) accoes de formacao especificas, correspondendo a 3,14% das accbes
previstas e 4 (quatro) transversais, correspondendo 57% do conjunto.

Com a mudanca de paradigma na forma de viver e trabalhar, as formacoes E-learning passaram a
ter destaque na capacitacao profissional e a ANPG, atenta a essa tendéncia, disponibilizou uma
ferramenta/plataforma informatica que albergou mais de 900 accoes formativas.

Ainda em 2020, no ambito das parcerias estabelecidas com entidades similares, a ANPG, em
coordenagao com o MIREMPET, desenhou um programa de intercdmbio a luz do qual alguns quadros
beneficiaram de actividades promovidas pela Agéncia de Petréleos da Noruega.

Documentos aprovados sobre o capital humano:

o Adequacao da Norma de Carreiras e Sucessao

() Elaboracao e Aprovacao do Estatuto Remuneratério e de Carreiras

[ ) Elaboracao da Norma de Formacao e Desenvolvimento
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Elaboracao do Regulamento de Monitoramento

Sessoes de bem-estar corporativo

Pratica MindFulness

Mudanca da cultura corporativa

Cerimonia de Reforma - uma homenagem aos colaboradores a reformar no més, via
Microsoft Teams, com os colegas da area onde sao entregues bouquet de flores,
brinde de passagem a reforma, nota de reconhecimento e certificado de reforma
Monitorizacao remoto dos colegas doentes, reformados e em quarentena por iniciativa propria
Realizacao do Webinar sobre Reforma com os agentes elegiveis no periodo de 2021-2025
e solicitacdo de documentos necessarios para a regularizacao de processos junto do
Fundo de Pensoes e do Instituto Nacional de Seguranca Social (INSS)

Cerimonias de homenagem aos agentes que passaram a reforma no decorrer de 2020

Apoio Psicossocial aos agentes acometidos pela Covid-19

Implementacao e gestao do modulo de Payroll
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8. RESPONSABILIDADE SOCIAL

No ambito dos investimentos de responsabilidade social previstos pela Lei n.° 10/04, de 12 de
Novembro, Lei Geral das Actividades Petroliferas, que estabelece que uma parte dos Bonus pagos
ao Estado, resultante dos contratos celebrados, deve ser aplicada em iniciativas de desenvolvimento
regional e local, a carteira de projectos de investimentos contemplou 49 (quarenta e nove) projectos,
orcada em US$ 38.373.000 (Trinta e Oito Milhdes Trezentos e Setenta e Trés Mil Délares dos Estados
Unidos), distribuidos pelos sectores sociais da educacao, salde, formacao profissional, desenvolvi-
mento econdémico e desporto, conforme tabela abaixo:

G
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CHEVRON 1 4 1 11
—— 3 ........................................... P — 3 ........................................... 3 ........................................... N — B —— ; 3 ....................
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P 3 ........................................... o ......................................................................................... oy o .............................................................................................................

B — ..................... 2 ..................... ..................... 2 ..................... ..................... 0 ........................................... o ..................................................................................................................................................................................... 4 ......................

TOTAL GERAL 11 10 6 7 7 1 7 49

Tabela 16 | PROJECTOS SOCIAIS POR OPERADOR E CATEGORIAS

® Os projectos indicados estdo a ser implantados nas provincias de Cabinda, Cuanza Sul,
Benguela, Malange, Huambo, Huila, Luanda, Moxico, Cuanza Norte e Bengo, sendo
desenvolvidos em parceria com as associadas dos diversos blocos:

| BLOCOS 15 (ESSO)

1) Projecto de Empoderamento Feminino - O Programa de formacao profissional é dirigido
a mulheres e jovens nas areas de empreendedorismo, pastelaria, informatica e inglés, oferecendo
ferramentas de reforco na area de formacao e outras como educacao civica, nocoes basicas de
contabilidade, financas e secretariado tendo como meta o fomento do emprego e a auto-estima;

2) Fase Il do Projecto de Capacitacao de Formadores em Metodologia de Ensino de

Matematica, de Fisica, de Quimica e de Ciéncias da Natureza (STEM) - foram elaborados os primeiros
modulos de 20 sessdes de formacao, um para o ensino secundario do 1.° ciclo e outro para o ensino
primario, mais 20 sessbes ministradas de formacao de professores e técnicos auxiliares de nove escolas;

3) Centro de Formacao Profissional no Municipio da Caala, Huambo - foi providenciado
equipamento para o centro de acolhimento e de formacao para meninas € jovens;

4) Programa de Alfabetizacao para Mulheres e Jovens nas provincias do Uige e Kuanza Norte -
a ser complementado com o programa de criacao de pequenos negdcios para mulheres e jovens
vulneraveis, agricultoras e vendedoras informais de forma a obterem ferramentas que contribuam
para o desenvolvimento das comunidades;

5) Projecto de Apoio ao Fortalecimento da Agricultura Familiar - com o objectivo de
facilitar o acesso a producao, assisténcia técnica e a capacitagao dos produtores agricolas, apoio ao
funcionamento das associacoes e cooperativas através da estruturacao de servicos como o crédito e a
comercializacao colectiva de produtos agricolas e o desenvolvimento de acgdes de disseminacao de
informacao sobre as medidas de prevencgao da CoviD-19 e disponibilizacao de meios de biosseguranca.
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6) Prevencao e controlo da propagacao da pandemia na provincia de Luanda - com a
finalidade de promover praticas de higiene e prevencao, sob forma de campanha de massas
assente na intervencao dos agentes de desenvolvimento comunitario e sanitario (ADECOS), igrejas e
comunicacao social;

| BLOCOS 18 E 31 (BP)

7) Construcao de 3 escolas primarias do | e Il niveis - estruturas de até 8 salas de aulas,
area administrativa e campo multiuso, localizadas no municipio de Massangano, no Cuanza Norte;
municipios de Ganda e Catumbela na provincia de Benguela, cuja previsdo de entrega esta prevista
para o |l trimestre de 2021;

8) Projecto “100 Mulheres na Desminagem” - edificio constituido por 7 salas de aulas,
area administrativa, campo multiuso e casa de passagem para docentes com 2 quartos no municipio
da Ganda em Benguela, entrega prevista para Fevereiro 2021;

9) Apoio a cooperativas agricolas contribuindo para desenvolvimento econémico regional,
ADRA - programa de reforco de capacidades de 5 cooperativas para melhor acesso aos principais
mercados, aumento da producao das cooperativas com técnicas sustentaveis e ecoldgicas nas provin-
cias do Huambo e Benguela;

10) Estagios profissionais e comunitarios para estudantes universitarios em Luanda, Zaire,
Uige, Benguela, Cuanza Norte e Huambo - o projecto apoiou 95 alunos.

o BLOCOS 15,06 (ENI)

11) Projecto Social Integrado - Acesso a Energia, Acesso a agua, Agricultura, Salde e
Educacao - visa melhorar a qualidade de vida das pessoas por meio do acesso a agua, energia e
salde e é implementado em pareceria com a ONG ADPP nos municipios da Bibala e dos Gambos, nas
provincias do Namibe e Huila;

12) Projecto Social de Electrificacdo de Centros de Salde - foram instalados
2 (dois) sistemas solares em centros de salde nos municipios da Quissama e de Belas.

| BLOCOS CABINDA SUL (PLUSPETROL)

13) Programa de vacinacao as criancas (Febre-amarela, pélio inactivada, sarampo rubéola,
vitamina A Pentavalente e rotavirus - O programa de vacinacao foi realizado na provincia de Cabinda:
Banzi, S. Vicente, Cafongo, Fumuliambo, Monafula, Zongolo, Cotra, Ngoio e Fortaleza, contando com
uma doacao da UNICEF;

14) Doacoes de bens de biosseguranca no ambito do Covid-19 - a Pluspetrol distribuiu
bens de biosseguranca consubstanciados em mascaras, lixivia, agua potavel a comunidade da perife-
ria de Luanda;

vi.
Vii.
viii.
ix.

xi.
xii.

xiil.

xiv.

1)

2)

BLOCO 48 (TOTAL)
Projectos de Investimentos Social

Programa de reabilitacdo comunitaria Nzambi Okuliisa;

Complexo Escolar Maria Auxiliadora;

Construcao de escola na provincia do Bengo;

Projecto socioeducativo Soletrando;

Projecto de construgao de centro de treinamento de exceléncia para pessoas com
deficiéncia visual;

Projecto de construcao do centro de formacao técnico profissional do Sambizanga;
Projecto de reabilitacao da oficina de corte e costura e sapataria;

Projecto de construcao da escola técnica no distrito urbano do Rangel;

Projecto de apoio ao centro neurocirdrgico de tratamento da hidrocefalia;

Projecto de construcao do Centro de Sadde Bom Samaritano;

Projecto Amor Gera Amor;

Projecto auto-sustentavel de desenvolvimento Agricola - Centro de Acolhimento
Mama Muxima;

Projecto de desenvolvimento integrado comunitario - Povoacao do Toco;

Projecto de processamento de pescado.

ANPG
Doacao conjunta (ANPG e CABGOC) de equipamentos, mobiliario, eletrodomésticos e
kits escolares para a instituicao Nao ha Orfaos de Deus;

Doacao de material informatico ao Centro Manassés.




EVENTOS A DESTACAR
EM 2020
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(31| Dezembro) - Concessionaria Nacional anuncia a intencéo da realizacdo de um concurso
internacional para a atribuicdo de 9 (nove) novas concessoes petroliferas em Angola, sendo 3
Blocos da Bacia Terrestre do Baixo Congo (CON1, CON5 e CONG) e 6 Blocos da Bacia Terrestre
do Kwanza (KON5, KONG, KON8, KON9, KON17 e KON20). O pré-antncio foi publicado no
Jornal de Angola e no Wall Street Journal.

(22| Dezembro) - ANPG encerra ciclo de capacitacao de jornalistas com a finalidade de reforcar
o nivel de conhecimento sobre o sector petrolifero, tendo sido abordados temas como o Regime
Juridico e Contratual Aplicavel ao Sector Petrolifero, Petréleo Lucro e Custo, Ciclo de Licitacdo
e Ciclo de um Projecto Petrolifero.

(18| Dezembro) - ANPG apresenta trés importantes temas no V Conselho Consultivo do
MIREMPET, designadamente a “Estratégia de Exploracao de Hidrocarbonetos”, o “Programa de
Licitacao” e as “vantagens da elaborag¢ao de um Estudo sobre competitividade”.

(15| Dezembro) - Langcamento do Programa EKUMBI que visa a definicao e implementacao de
um novo Modelo Integrado de Gestdo das Actividades da Concessionaria Nacional e de
Transformacao Digital.

(27| Novembro) - ANPG participa na reuniao de relancamento da cooperagao entre Angola
e RDC no dominio dos Hidrocarbonetos onde os ministros dos dois paises analisaram o estado
das relagdes entre os dois paises no referido dominio.

(23| Novembro) - Participacao no workshop de responsabilidade social promovido pela
TOTAL, operadora dos Blocos 17, 32 e 20/11, no qual foram apresentados um vasto leque de
projectos com incidéncia nas areas da educacdo, ambiente, cultura e patriménio, massificagcdo
desportiva, empreendedorismo e de apoio social.

(16 | Novembro) - Inicio da veiculacdo do micro-programa Petréleo+ na Televisdo Publica de
Angola (TPA) com o objectivo de transmitir a informacao sobre a ANPG aos stakeholders e a
populacdo angolana, quanto a sua missao, actividades, as accoes das empresas petroliferas
a operar em Angola, bem como os beneficios que a indistria tem para o fomento da economia,
em particular, e o desenvolvimento do Pais, no geral.

(13| Novembro) - Total reafirma o compromisso de investir em Angola aquando da recepcao
na ANPG do Vice-Presidente da Total para a Exploracao, Arnaud Breuillac, tendo frisado a
intencao de continuar a investir em Angola, com foco no desenvolvimento do sector Oil & Gas,
para alavancar o investimento da operadora francesa em energias renovaveis, tendo sublinhado
a importancia da estabilidade fiscal e contratual como factor de atraccao de investidores para
Angola.

(22 ] Outubro) - Em alinhamento com o compromisso de prestar contas, a ANPG disponibilizou
no seu site o Relatorio e Contas referente ao exercicio de 2019, ano do seu inicio de actividades.

(16]Outubro) - Ancorada nos termos legais e dando cumprimento aos seus valores no que
concerne a transparéncia, rigor e comunicacao efectiva, a ANPG apresentou a sociedade o
Relatério de Gestao relativo ao exercicio 2019.

(08| Outubro) - ANPG, ExxonMobil e Sonangol assinam trés Contratos de Servicos com Risco
para exploracao da bacia do Namibe, que irao identificar o potencial de recursos de
hidrocarbonetos existentes na bacia do Namibe, até agora inexplorada.
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| (24 e 25| Setembro) - Mais de 300 colaboradores da ANPG, correspondendo a 93% da forga
de trabalho indicada para dar corpo a actividade presencial na sede da Concessionaria
Nacional, testados a Covid-19 na sede em alinhamento com as autoridades sanitarias, no
quadro da situacao de calamidade que se vivia para fazer face a pandemia.

| (29| Julho) - Entrega das Declaracoes de bens dos gestores na ANPG nos termos da Lei n.° 3/10,
de 29 de Marco, Lei da Probidade Publica que obriga os gestores e responsaveis de Institutos
Publicos a assim procederem.

| (23 ]Julho) - ANPG realiza em formato virtual sessdes de esclarecimento para empresas
nacionais com interesse em investir na inddstria petrolifera, no @mbito do processo de Licitacao
2020 para a Exploracao das Bacias Terrestres do Baixo Congo e do Kwanza.

[ | (8]Julho) - Especialistas dos sectores de petréleo e ambiente esclarecidos sobre a Estratégia
de Exploracao de Hidrocarbonetos no periodo de 2020-2025, certame que buscou encontrar
consensos na procura da melhor forma de explorar os hidrocarbonetos no territério nacional
com os olhos postos na atenuagao do actual declinio da producao.

[ | (24 ]Junho) - Lancamento das paginas da ANPG nas redes sociais no ambito do do valor
corporativo da comunicacao efectiva com os stakeholders e o publico em geral.

[ | (21] Abril) - Arranque do programa de bem-estar corporativo para munir os colaboradores de
ferramentas como técnicas de relaxamento e concentragao, para uma melhor gestao de emocoes
e atitudes dentro e fora do local de trabalho, principalmente num momento em que 0 mundo
€ assolado pela pandemia do Covid-19.

| (13| Abril) - Clarificacao da aplicacao gradual da decisao da OPEP+ ante a ma interpretacao
por parte de alguns jornalistas, quanto ao acordo saido da reunidao de 9-10 de Abril sobre a
base de corte e as fases subsequentes do ajustamento.

[ | (09| Margo) - Recepgao do Secretario de Estado de Minas e Hidrocarbonetos da Republica
da Guiné Equatorial, Santiago Nsuga na sede da ANPG pelo seu homélogo angolano, José
Barroso no ambito dos lacos de cooperacao entre os dois paises.

[ | (27 | Janeiro) - Assinatura do contrato com a ExxonMobil, Operadora do Bloco 15 em Angola,
que estabelece a alteracao do actual Contrato de Partilha de Producao do Bloco 15, sendo a
licenca de producao do bloco estendida até 2032 e a integracao da Sonangol no grupo
empreiteiro, obtendo uma participacao de 10%.

ANGOLA
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10. EVENTOS SOCIAIS, CULTURAIS E DESPORTIVOS DA INSTITUICAO

MARCO MULHER

Mais de 250 rosas foram distribuidas pelos membros do CA as colaboradoras em saudacdo ao Dia
Internacional da Mulher para agradecer o empenho e dedicacao demonstrados.

TORNEIO DE FUTSAL ENQUADRADO NOS FESTEJOS DO 44.° ANIVERSARIO DA SONANGOL

As equipas de futsal masculina e feminina da ANPG venceram o Torneio de Futsal nas respectivas,
enquadrado nos festejos do 44.° aniversario da Sonangol, tendo sido feita a apresentacao oficial das
respectivas tacas ao Conselho de Administracdao da Concessionaria.

A ceriménia marcou o cumprimento de uma promessa feita ainda no decurso do Torneio constituido
por 12 equipas. Foram sete jogos sem conhecer o sabor amargo da derrota, tendo na final a ANPG
despachado em femininos a Sonaref huma goleada de 8-2, enquanto os masculinos derrotaram o
Instituto Superior Politécnico de Tecnologias e Ciéncias (ISPTEC), na condicao de anfitrido, por 3-5.

Na companhia de membros do Conselho de Administracédo e de gestores de areas, o PCA recebeu os
campeodes com palavras de apreco, valorizando o fomento de habitos saudaveis, tais como a pratica
desportiva. Desafiou ainda os colaboradores ali presentes no sentido de darem a mesma consisténcia
registada no Futsal a equipa de Basquetebol.

A nivel individual, a ANPG ainda arrebatou os troféus de Melhor Jogadora do Torneio, atribuido a Nelsa
Alves (da Direccao de Exploragao), Melhor Jogador do torneio, para Bruno Silva (do Gabinete de Gestao
de Arquivo de Dados), sendo Wilson Mendes (da Direccao de Exploracao) o Guarda-redes Menos Batido.







11. PERSPECTIVAS PARA O FUTURO

Embora o mundo continue a enfrentar os efeitos devastadores da pandemia, o novo normal tornou-se
mandatério para as instituicoes que pretendam sobreviver e a ANPG assume a vanguarda, ciente de
gue o éxito da sua missao é determinante para o alcance das metas do Pais e para tal perspectiva
grandes desafios para 2021.

PROCESSOS E ORGANIZACAO

() Descrever, normalizar, aprovar e divulgar processos criticos da ANPG, garantir a maturacao
e a melhoria dos processos e procedimentos

) Coordenar o processo de uniformizacao e divulgacao das normas

) Assegurar monitorizacao e reporte das receitas do Estado e da ANPG

) Planear a transferéncia da propriedade de todos os activos da Concessionaria e regista-los
contabilisticamente

) Garantir a realizacao do processo de contratacdo dentro dos prazos 6ptimos e de acordo

com o estipulado na LCP e regulamentos da ANPG
INFRAESTRUTURAS
) Executar o plano de intervencao e recuperagao das infraestruturas do Edificio Torres
do Carmo Il, dotando o novo edificio de mobiliario, equipamentos e outros materiais

adequados as necessidades das areas instaladas

GESTAO DE DADOS E INFORMACAO

() Garantir a criagcao do repositério nacional de dados de Exploracao e Producao (projecto RNDEP)
() Remasterizar as tapes de dados sismicos
() Desenvolver e operacionalizar uma nova Caroteca para a ANPG

EXPLORACAO E PRODUCAO

) Interpretacao do Play Albiano da Bacias Maritimas do Baixo Congo (Blocos 17/06, 35, 39,

49 e 50) e Bacia do Kwanza (Blocos 19, 22, 23)

Reavaliar o potencial de hidrocarboneto nas Bacias do Kwanza e Benguela nos

Blocos 6,10,25,26,36,37,38 & 40

Revisao do sistema petrolifero e certificacao dos volumes existentes por Bloco

Assegurar a aprovacao dos PTO’s (quinquénio de 2019-2023);

Alinhar metas estratégicas da ANPG, no ambito de actuacao do upstream, com os Operadores;

Assegurar a coordenacao do processo de operacionalizacdo do Novo Consércio de Gas (NCG)

Acompanhamento e Fiscalizacao dos projectos de desenvolvimento de gas (SLGC -

Boster Compressor, Cabinda Sul: Projecto de Gas Noz; Novo Consorcio de gas (NGC):

Projecto Quiluma & Maboqueiro

Avaliar o nivel de competitividade dos contratos de concessao de Angola

Regularizar o processo de abandono dos blocos para reversao ao estado

® Licitar os Blocos CON1, CON5 e CONG6 (onshore Congo), e KON5, KONG, KON8, KON9,
KON17 e KON20 (onshore Kwanza)

() Licitar os Blocos Off-shore 7, 8, 9, 16, 33, 34 e areas livres dos Blocos 31 e 32- 2021;

Desenvolver sete regulamentos técnicos e respectivos procedimentos de fiscalizacao

o Acompanhar e fiscalizar a execugao de 11 projectos de desenvolvimento, nomeadamente,
Bloco O: Sanha Lean Gas Connection (SLGC) - Booster Compressor, Lifua A; Bloco 15/06:
Agogo Fase 2 e Cabaca Norte e Sudeste; Bloco 17: Dalia Fase 3, Zinia Fase 2, PMP,
Clov Fase 2, Rosa Infills, Girassol Jasmin Infill; Bloco 18: Platina)

vhl\ll:’

Relatoério Anual de Gestao e Contas 2020 | 73

) Elaboracao da Estratégia de valorizacao dos derivados do abandono

() Avaliar a conformidade dos planos de abandono, de pelo menos 8 campos em 2021,
com os procedimentos estabelecidos na lei em vigor e de acordo com o modelo de
estimativa de custos da concessionaria

() Produzir e publicar os estudos sobre a reavaliacao do Kwanza, Novas licitacoes e estudo
sobre o Gas
() Avaliar o nivel de competitividade dos contratos de concessao de Angola
CAPITAL HUMANO
() Constituir Fundo de Pensdes da ANPG e salvaguardar a transferéncia dos fundos
pertencentes a Concessionaria
() Assegurar o cumprimento dos programas de formacao e gestao de desempenho direccionado

aos colaboradores
COMUNICACAO
() Introduzir novo modelo relacional que fomente colaboracao profissional entre a ANPG
e as companhias Operadoras e Prestadoras de servico noutros ambitos de interesse
comum (além dos programas de trabalhos das operacoes)

LEGISLACAO

() Elaborar propostas de revisao dos diplomas legais que tém impacto no sector petrolifero
e na actividade da ANPG para melhorar a eficiéncia do sector

AUDITORIA E COMPLIANCE

[ ) Garantir que novas empresas concorrentes as licitagcdes foram alvo de due dilligence

() Melhorar o processo de monitorizacao da auditoria uniformizada aos custos recuperaveis

() Realizar due diligence as empresas que participam em processos de contratacao no
ambito da LCP

() Acompanhar a auditoria dos Custos Recuperaveis e Recuperados

() Realizar as auditorias internas na ANPG e dar sequéncia ao processo de resolucdo de

inconformidades quando verificadas

Sessoes de sensibilizacao e capacitacao dos quadros internos sobre tematicas como
ética e integridade

Implementar canal de dendncias da ANPG

Implementar a plataforma para realizacao de due diligence AML/CFT

Implementar a plataforma de gestdao de compliance regulatério

Assegurar o desenvolvimento de uma plataforma de gestao de fornecedores.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

) Monitorar a Carteira de Investimentos dos Projectos Sociais

) Garantir a realizacao de “mesa-redonda” (sessao de discussao) trimestral de
responsabilidade social de 2021, realizado de forma rotativa por cada participante,
operadores e ANPG
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12.

ACRONIMOS
E SIGLAS




12 SIGLAS E ACRONIMOS

AIE
AGT
ALNG
BBL
CON
Bbls
EUA
I0C
MBBL
BOE
BOPD
MMSCF
FPSO
FS

FST
FMI

Km
Km?
KON
LNG
LPG
MINFIN
MIREMPET
U.M.
NCG
OPEP
STOOIP
SDS
POS

PL
PBRC
BSCF
MMBOE
TCF

Agéncia Internacional de Energja
Administracao Geral Tributaria

Fabrica de Gas Natural Liquefeito, localizada no Soyo

Barris (159 Litros)

Congo Offshore

Barris de Petroleo Bruto

Estados Unidos da América

International Oil Company

Milhares de Barris

Barris de Petréleo Equivalente

Barris de Petroleo por Dia

Million Standard Cubic Feet

Floating Production, Storage and Offloading
Associacao Fina Sonangol

Associacao Fina Sonangol Texaco

Fundo Monetario Internacional

Quildmetros

Quilébmetros Quadrados

Kwanza Onshore

Gas Natural Liquefeito

Gas de Petroleo Liquefeito

Ministério das Financas

Ministério dos Petréleos e Recursos Naturais
Unidade de Medida

Novo Consorcio de Gas

Organizacao dos Paises Exportadores de Petréleo
Stock-tank oil initially in place

Sustainable Development Scenario
Probability of Success

Partilha do Petr6leo Lucro

Petroleo Bruto para Recuperacao de Custos
Billions of standard cubic feet of gas
Milhdes de Barris de Oleo Equivalente
Trilhoes de Pés Cubicos (Trillion Cubic Feet)
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13.1 BALANCO

Milh AKZ
VALORES EXPRESSOS EM: Milharesde AkZ

ACTIVO

ACTIVO NAO CORRENTE

Imobilizagdes corporeas 4 30 841 076 28 808 432 2032644
Imobilizagdes incorpéreas 5 1229611 485718 743893
Outros activos financeiros 7 17 313 695 0 17 313 695
TOTAL ACTIVO NAOCORRENTE ............................................................................... 49384382 .................. 2 9294150 20090 g
ACTlvo Cdkﬁ‘RENTE ..................................................................................................................................................................................................
CoMtas areCeber e 9 4650890368 3304973288 1345917081
Disponibilidades 10 59 387 975 16 155 757 43232218
Outros activos correntes 11 510 025 621 353 -111 328

0O -154 294 268

-216 424 538 216 424 538

62130270 148 098 262
128 778485 226 247 234

TOTAL PASSIVO NAO CORRENTE 4231601562 3075404708 1156 196 854
T
Contasa pagar 24 892 724
Emprestlmos de curto oazo 1 0o 0o 0
Outros pagé‘i“vos cor"fné‘ntes """"""""" 1791 391
'TOTAL PASSIVO CORRENTE 26 684 115
'TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 4760172750 3351044547 1409 128 203
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13.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

VALORES EXPRESSOS EM. MIIhareSdeAKZ ..................................................................................................................... =
NOTAS 31/12/2020 31/12/2019 VARIACAO
- 0__00_00000000_]
Vendas 22 82 825 602 83 102 086 -276 484
Prestabesdeservicos o023 o 0 0 .0
Outros proveitos Operacionais 24 35 241 060 4 589 018 30652 042
118 066 662 87 691 104 30 375 558
A Y M g s
matérias primas e subsidiarias consumidas 20 0 L &
Custos com o pessoal e 28 36572871 118501900 -28 070 970
Amortizacoes 29 -1 687 797 -986 859 -700 938
Outros custos e perdas operacionais 30 27772394 16951799  -10 820596
-76 033 063 -36 440 558 -39 592 504
RESULTADOS OPERACIONAIS 42 033 599 51 250 546 -9 216 946
Resultados financeiros -32 838 617 11 154 837 -43 993 454
Resultados nao operacionais 201 033 549 -275 113 201 308 662
168 194 933 10879 724 157 315 208

RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS:

210 228 532

62 130 270

148 098 262

RESULTADOS LIQUIDOS DAS ACTIVIDADES

CORRENTES: 210 228 532 62 130 270 148 098 262
"‘hé‘su|tad0';éxtraord'i'ﬁérios o .................................................. S 5
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 210 228 532 62 130 270 148 098 262




13.3. DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
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Milhares de AKZ
wlEsedEseas T NOTAS 31/12/2020  31/12/2019
Fluxos de Caixa de atividades operacionais:
Recebimentos de clientes 43 287 003 3828 970
Recebimentos operacionais do Estado 32 495 790 20 398 924
Pagamentos a fornecedores -8 617 541 -4 940 664
Pagamentos ao pessokéul """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" -27 005 808 3 141 'i88
Pagamentos/ recebimé‘h"fb‘é"a‘én‘i”frﬁpostos etaxas -10 077 366 1082 168
Outros recebimentos/béééﬁ%é'ﬁ"‘c'as operacionais 9931029 iHO46 é46
FLUXOS DE CAIXA DE ACTIVIDADES OPERACIONAIS 40 013 108 16 110 221
Fluxos de Caixa das atmdadesde investimento
Recebimentos provenientes de: o .‘
Imobilizacoes corporeas 0 0
mobilizacEes incorp()’}é‘é‘é 44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 5 4 5
Juros e proveitos similares M 119836 0
s — respeitah‘{ég‘é .................................................................................
imobilizacEes corpéf‘é‘éé 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 5 ,:239 ,2129
Imobilizagdes incorpéreas 2 605 633 549 869
Juros e proveitos s|m||ares 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 5 5
FLUXOS DE CAIXA DE ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO -2 485 797 -789 298
Fluxos de Caixa das atividades de financiamento
B proveni'é“r‘iféuswd'é‘: ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
5 T 7Y Sl S R G W s . : :
Realizacses de cap|ta|propr|o ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 4 5
Subsidios a exploragao ou doaces o i et 0 0
—; respeitarﬁ”ég‘éﬁ: ...............................................................................
Empréstimos obtidoé """"""""""""""""""" 0 H 0
Juros e custos similares -36 677 0
outos 0 | 0
FLUXOS DE CAIXA DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO -36 677 0
Aumento liquido de caixa e seus equivalentes 37 490 634 15 320 922
Efeito das diferencas de cambio 5 741 601 834 855
Caixa e seus equwalentesnommo do periodo 10 """"""""""" 16 155 757 0
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 10 59 387 991 16 155 757
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